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DEL NEKILNOJAMOJO TURTO INVESTAVIMO

2018 m. birzelio 5 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XIII-1229 Aleksandro
Stulginskio universiteta ir Lietuvos edukologijos universitetg reorganizavus prijungimo prie
Vytauto Didziojo universiteto bidu, nuo 2019 m. sausio 1 d. veikla vykdo konsoliduotas
placios aprépties Vytauto Didziojo universitetas (toliau — Universitetas). Ivykdzius strukttrines
reformas, Siuo metu Universitetas disponuoja daugiau kaip dviem Simtais Lietuvos Respublikai
nuosavybés teise priklausanciy ir patikéjimo teise pagal patikéjimo sutartis valdomy, taip pat
Universitetui nuosavybés teise priklausanciy jvairiy nekilnojamojo turto objekty, esanciy
Vilniuje, Kauno mieste ir rajone, kitose Lietuvos vietose.

2023 m. Universiteto iSorinio institucinio vertinimo metu Studijy kokybés vertinimo
centro (SKVC) sudaryta tarptautiniy eksperty grupé, vertindama visa Universiteto veikla, labai
gerai jvertino racionaly materialiniy iStekliy, reikalingy studijy ir mokslo veikloms, valdymga ir
planavimg. Kaip efektyvius ekspertai jvardijo ir po universitety sujungimo jgyvendintus
Siuolaikiniy didaktiky centro, Mokytojy rengimo centro, Sporto centro jkarimo ir kt.
projektus.! Tesdamas efektyviausiy materialiniy iStekliy valdymo sprendimy paieska,
Universitetas nuodugniai iSanalizavo po Universiteto reorganizacijos viso valdomo
nekilnojamojo turto, naudojamo Universiteto veiklose, efektyvuma. Remiantis atlikta analize
galima daryti iSvada, kad ne visi Universiteto valdomi nekilnojamojo turto objektai yra
efektyviai naudojami ir reikalingi Universiteto funkcijoms vykdyti. [vertinus studenty skaiciaus
kitimo dinamikg, Universiteto valdomy pastaty ir statiniy panaudojimo mokslo ir studijy
procesuose galimybes, pastaty biikle, iSlaikymo ekonominj efektyvuma, buvo sudarytas
neracionaliai ir neefektyviai Universiteto naudojamo turto (toliau — Nekilnojamasis turtas)
sarasas.

2024 m. rudenj Universitetas ir Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centras (toliau —
LAMMC) susitar¢ dél LAMMC Agrocheminiy tyrimy laboratorijos (toliau — Laboratorija)
prijungimo prie Universiteto. Laboratorija Siuo metu jsikiirusi pastate, esanCiame adresu
Savanoriy pr. 287, Kaunas. Universitetas §j ir kitus tuo paciu adresu registruotus pastatus bei
inzinerinius statinius (toliau — Turtas) planuoja perimti ir §] Turtg investuoti ] Vytauto Didziojo
universiteta su teise parduoti. Sis Turtas taip pat jtrauktas j Nekilnojamojo turto sarasa.

Pilnas investuojamo Nekilnojamojo turto objekty sarasas:

1. Pastatas—Mokymo jstaiga (unikalus Nr. 1999-0022-0015, bendras plotas — 7556,13
kv. m), Vileikos g. 8, Kaunas;

2. Negyvenamoji patalpa—Universitetas (auditorijy pastatas). Pastaba: Patalpai
nesuteiktas pilnas adresas. Patalpos II a. 2—1 (118,55 m?), 2-2 (20,76 m?), 2-3 (22,34

! Vytauto DidZiojo universiteto veiklos vertinimo i§vados.
https:/www.skvc.It/uploads/documents/files/VDU LT 2023.pdf
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m?), 2-4 (136,90 m?), 2-5 (3,88 m?), 2—6 (7,92 m?), 2-7 (9,08 m?), 2-8 (8,65 m?), 2-9
(6,77 m?), 2—10 (1,13 m?), 2—11 (137,14 m?), IIT a. 3—1 (111,77 m?), 3-2 (43,85 m?),
3-3 (136,90 m?), 3-4 (2,67 m?), 3-5 (7,90 m?), 36 (9,02 m?), 3—7 (8,65 m?), 3-8
(6,77 m?), 3-9 (137,14 m?), 3-10 (19,23 m?), 3—11 (61,38 m?) su bendro naudojimo
patalpa, pazyméta 1-17 (78/100 nuo 60,40 m?) (unikalus Nr. 4400-0524-1512:2373,
bendras plotas — 1018,4 kv. m), Gedimino g. 44, Kaunas;

Kiti inZineriniai statiniai—Kiemo statiniai (unikalus Nr. 1993-0011-1053, ' priklauso
patalpai 4400-0524-1512:2373), Gedimino g. 44, Kaunas;

Pastatas—Laboratorija (unikalus Nr. 1981-0000-2027, bendras plotas — 345,54 kv. m),
Marvelés g. 219, Kaunas;

Pastatas—Arklidés (unikalus Nr. 1981-0000-2038, bendras plotas — 463,12 kv. m),
Marvelés g. 221, Kaunas;

Pastatas—Tvartas (unikalus Nr. 1981-0000-2049, uzstatytas plotas — 56 m?), Marvelés
g. 223, Kaunas;

Pastatas—Laboratorija (unikalus Nr. 5297-0031-0018, bendras plotas — 144,65 kv. m),
Sutkyneés g. 3, Miriniskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Pastatas—Garazas (unikalus Nr. 4400-0779-2912, bendras plotas — 81,18 kv. m),
Sutkyneés g. 3, Miriniskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.

Pastatas—Pirtis su grozio salono patalpomis (unikalus Nr. 4400-0283-8120, bendras
plotas — 600,20 kv. m), Universiteto g. 3, Akademija, Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai—Aikstelé (unikalus Nr. 4400-2447-7067), Studenty g. 1
Akademija, Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai—-Kiemo statiniai (unikalus Nr. 4400-2447-6991), Studenty g.
1, Akademija, Kauno r. sav.;

Pastatas—Siurbliné (unikalus Nr. 5297-6026-0022, bendras plotas — 259,00 kv. m),
Universiteto g. 10, Akademija, Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai-Hidrotechniniy statiniy kompleksas. Sifoniné vandens
pralaida SVP, $achtiné vandens pralaida SVP, magistraliniai grioviai MG, smélio su
praplovimu sésdintuvas SS, sifoniné vandens émykla SVE, trapecinis uzdoris TU,
gembinis slenkstis GS, §liuzas reguliatorius SR, kaskadinis slenkstis KS, vienpakopis
slenkstis VP, greitvieté G, akvedukas Ak, parSalo slenkstis PS, diukeris D,
hidromazgas H, zuvitakis Z, trijy angy slenkstis 3AS, laivy §liuzas LS, salutiniai
kanalai SK, nuvedamieji kanalai NK, prieSslenksté el, uzslenksté €2, zemiy
uztvankos ZU, $laitai SL (unikalus Nr. 4400-2479-3279), Universiteto g. 10,
Akademija, Kauno r. sav.;

Pastatas—Vandens matavimo postas (unikalus Nr. 4400-0416-3120, bendras plotas —
35,21 kv. m), Daubos k. 3, Bijoty sen., Silalés r. sav.;

Pastatas—Vandens matavimo postas (unikalus Nr. 4400-0417-2216, bendras plotas —
35,90 kv. m), Gedeikiy k. 4, Bijoty sen., Silalés r. sav.;

Pastatas—Bendrabutis (unikalus Nr. 5296-5021-7013, bendras plotas — 3996,24 kv.
m), Universiteto g. 6, Akademija, Kauno r. sav.;

Pastatas-Vandens matavimo postas (unikalus Nr. 4400-0710-9175, bendras plotas —
2,78 kv. m), Mistauty k., Kédainiy m. sen., Kédainiy r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai, slenkstis ,,CRUMP* (unikalus Nr. 4400-
0710-9212), Mistauty k., Kédainiy m. sen., Kédainiy r. sav.;

Negyvenamoji patalpa—Akty salé su sporto salés ir bufeto patalpomis. Patalpos,
pazymetos: a-7, nuo 119-1 iki 119-13, nuo 223-1 iki 223-12 (unikalus Nr. 4400-1340-
1466:7901, bendras plotas — 314,01 kv. m), Jaunimo g. 4-119, Akademija,

Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 214—1 (13,44 m?) su bendro naudojimo
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patalpomis: a—48 (1/2 nuol,78 m?); a—49 (1/2 nuo1,06 m?); a—18 (0,55 m?); a—18-1
(0,25 m?); a— 44 (1,52 m?); a—45 (0,77 m?); a—46 (1,00 m?); a-46-1 (0,44 m?); a-47
(2,00 m?) (unikalus Nr. 4400-1340-3517:8002, bendras plotas — 13,44 kv. m),
Jaunimo g. 4A-214, Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenama patalpa. Patalpa 104-1 su bendro naudojimo patalpomis: a-
10/0,60 m? (182/1000 i§ 3,30 m?); a-10-1/0,19 m? (198/1000 1§ 0,96 m?); a-11/1,99 m?
(1/2 18 3,98 m?); a-11-1/0,83 m? (1/1 1§ 0,83 m?); a-12/0,88 m? (1/2 i§ 1,76 m?); a-
13/0,53 m? (1/2 i§ 1,06 m?); a-33/1,43 m? (185/1000 i§ 7,74 m?); a-34/0,77 m?
(182/1000 1§ 4,22 m?); a-35/1,56 m? (184/1000 1§ 8,48 m?) (unikalus Nr. 4400-1339-
7510:7501, bendras plotas — 13,59 kv. m), Jaunimo g. 4-104, Akademija,

Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 224—1 (13,62 m?) su bendro naudojimo
patalpomis: a—48 (1/2 nuol,78 m?); a—49 (1/2 nuo1,06 m?); a—18 (0,55 m?); a—18-1
(0,25 m?); a— 44 (1,52 m?); a—45 (0,78 m?); a—46 (1,00 m?); a-46-1 (0,43 m?); a-47
(2,01 m?) (unikalus Nr. 4400-1340-3471:8001; bendras plotas — 13,62 kv. m),
Jaunimo g. 4A-224, Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Kambarys. Patalpa, pazyméta 620-1 su dalimi bendro naudojimo
patalpy, pazyméty: a-132 (182/1000 i$ 4,72 m?); a-161 (182/1000 i§ 8,44 m?); a-162
(182/1000 1§ 4,12 m?); a-163 (182/1000 18 7,86 m?); a-164 (497/1000 15 4,06 m?); a-
165 (1/2 18 1,82 m?); a-166 (495/1000 is 1,13 m?) (unikalus Nr. 4400-1340-
0490:7802, bendras plotas — 13,38 kv. m), Jaunimo g. 4-620, Akademija, Kauno r.
sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 416—1 (13,38 m?) su bendro naudojimo
patalpomis: a—108 (1/2 nuol,72 m?); a—109 (1/2 nuo1,06 m?); a—110 (1,98 m?); a—111
(1,45 m?); a— 112 (1,11 m?); a-113 (1,20 m?); a-77 (0,5 m?); a-77-1 (0,27 m?)
(unikalus Nr. 4400-1340-4478:8101, bendras plotas — 13,38 kv. m), Jaunimo g. 4A-
416, Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa. Patalpa 520-1 su bendro naudojimo patalpomis:
a-129/0,91 m? (1/2 i$ 1,82 m?); a-130/0,53 m? (1/2 i§ 1,05 m?); a-131/2,01 m? (1/2 i$
4,02 m?); a-132/0,87 m? (184/1000 i§ 4,72 m?); a-161/1,55 m? (184/1000 i§ 8,44 m?);
a-162/0,75 m? (182/1000 i§ 4,12 m?); a-163/1,44 m? (183/1000 i§ 7,86 m?) (unikalus
Nr. 4400-1340-0474:7801, bendras plotas — 13,40 kv. m), Jaunimo g. 4-520,
Akademija,

Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 518-1 su bendro naudojimo patalpomis: a-
129/0,91 m? (1/2 i§ 1,82 m?); a-130/0,53 m? (1/2 i§ 1,05 m?); a-131/2,01 m? (1/2 i$
4,02 m?); a-132/0,86 m? (182/1000 i§ 4,72 m?); a-161/1,54 m? (182/1000 is 8,44 m?);
a-162/0,76 m? (184/1000 i§ 4,12 m?); a-163/1,44 m? (183/1000 i§ 7,86 m?) (unikalus
Nr. 4400-1339-9492:7701, bendras plotas — 13,67 kv. m), Jaunimo g. 4-518,
Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 602—1 (13,46 m?) su bendro naudojimo
patalpomis: a—150 (1/2 nuol,76 m?); a—151 (1/2 nuo1,06 m?); a—126 (1,21 m?); a—146
(1,08 m?); a— 147 (0,78 m?); a—148 (1,59 m?); a—149 (2,04 m?) (unikalus Nr. 4400-
1340-5499:8202, bendras plotas — 13,46 kv. m), Jaunimo g. 4A-602, Akademija
Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 604—1 (13,57 m?) su bendro naudojimo
patalpomis: a—150 (1/2 nuo 1,76 m?); a—151 (1/2 nuo1,06 m?); a—126 (1,21 m?); a—
146 (1,08 m?); a—147 (0,77 m?); a—148 (1,60 m?); a—149 (2,05 m?) (unikalus Nr. 4400-
1340-5511:8203, bendras plotas — 13,57 kv. m), Jaunimo g. 4A-604, Akademija,
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Kauno r. sav.;
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa (unikalus Nr. 4400-1339-7543:7503, bendras
plotas — 27,80 kv. m), Jaunimo g. 4-202, Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas (unikalus Nr. 4400-1339-6468:7401, bendras plotas — 31,63 kv.
m), Jaunimo g. 4-101, Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas. Patalpos, pazymétos nuo 109-1 iki 109-5 (unikalus Nr. 4400-
1339-7532:7502, bendras plotas — 31,59 kv. m), Jaunimo g. 4-109, Akademija,
Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas. Patalpos, pazymétos 407-1, 407-2, 407-3 su dalimi bendro
naudojimo patalpy, pazymeéty: a-68 (267/1000 i$ 1,57 m?); a-102 (268/1000 1§ 7,76
m?); a-103 (275/1000 is 4,18 m?); a-104 (268/1000 i 8,50 m?) (unikalus Nr. 4400-
1339-9470:7601, bendras plotas - 25,25 kv. m), Jaunimo g. 4-407, Akademija,
Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas su risiu 2,29 m?, pazymétu R-27 (unikalus Nr. 4400-0351-
8156:3902, bendras plotas — 37,94 kv. m), Pilény g. 2-3,

Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas su rtsiu 3,36 m?, pazymétu R-31 (unikalus Nr. 4400-0351-
8623:3906, bendras plotas — 36,56 kv. m), Pilény g. 2-19,

Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,92 m?, pazymétu R-67 (unikalus Nr. 4400-0351-
8801:3908, bendras plotas — 50,77 kv. m), Pilény g. 2-37,

Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas su rusiu 5,11 m?, pazymétu R-80 (unikalus Nr. 4400-0351-
8345:3904, bendras plotas — 50,90 kv. m), Pilény g. 2-38, Akademija, Kauno r. sav.;
Butas/Patalpa—Butas su rtsiu 3,19 m?, pazymétu R-79 (unikalus Nr. 4400-0351-
8078:3901, bendras plotas — 50,84 kv. m), Pilény g. 2-49,

Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas su rtsiu 3,04 m?, pazymétu R-28 (unikalus Nr. 4400-0351-
8498:3905, bendras plotas — 37,83 kv. m), Pilény g. 2-7,

Akademija, Kauno r. sav.;

Butas/Patalpa—Butas su rusiu 3,25 m?, pazymétu R-29 (unikalus Nr. 4400-0351-
8956:3910, bendras plotas — 37,98 kv. m), Pilény g. 2-11, Akademija, Kauno r. sav.;
Pastatas—Laboratorija (unikalus Nr. 5698-6014-6018, bendras plotas — 63,45 kv. m),
Pusy g. 4, Parazés k. Vidmanty sen., Kretingos r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai—-Kiemo statiniai, kiemo aikstel¢, tvora (unikalus Nr. 5698-
6014-6029), Pusy g. 4, Parazés k., Vidmanty sen., Kretingos r. sav.;
Pastatas—Poilsio namai (unikalus Nr. 2598-6000-1013, bendras plotas — 755,86 kv.
m), Birutés al. 23, Palanga;

Kiti inzineriniai—Kiemo statiniai, kiemo aikstel¢ (unikalus Nr. 2598-6000-1024),
Birutés al. 23, Palanga;

Pastatas—GaraZas (unikalus Nr. 5297-0029-2011, bendras plotas — 158,26 kv. m),
Technikos tak. 5, Noreikiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;
Pastatas—Garazas—dirbtuvés (unikalus Nr. 5297-0029-2022, bendras plotas — 204,73
kv. m), Technikos tak. 5, Noreikiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;
Pastatas—Garazas—dirbtuvés (unikalus Nr. 4400-2151-8376, bendras plotas — 567,75
kv. m), Technikos tak. 5, Noreikiskiy k.,

Ringaudy sen., Kauno r. sav,;

Pastatas—Mokymo centras (unikalus Nr. 5298-7013-3016, bendras plotas — 885,92 kv.
m), Technikos tak. 7, Noreikiskiy k.,
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Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Pastatas—Katiliné (unikalus Nr. 5298-7013-3027, bendras plotas — 245,92 kv. m),
Technikos tak. 7, Noreikiskiy k., Ringaudy sen.,

Kauno r. sav.;

Pastatas—Garazas (unikalus Nr. 5298-7013-3038, bendras plotas — 781,53 kv. m),
Technikos tak. 7, Noreikiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Pastatas—Garazas (unikalus Nr. 5298-5019-1012, bendras plotas — 581,64 kv. m),
Technikos tak. 1, Noreikiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Pastatas—Garazas (unikalus Nr. 5298-5019-1023, bendras plotas — 1062,66 kv. m),
Technikos tak. 3, Noreikiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Pastatas—Garazas (unikalus Nr. 5298-5019-1034, bendras plotas — 574,24 kv. m),
Praktikos tak. 1, Noreikiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Kiti inZineriniai statiniai-Jvaziavimas (unikalus Nr. 4400-5693-4262, plotas 61 m?),
Séjomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai-Takas (unikalus Nr. 4400-5693-4191, plotas 16 m?),
Séjomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai-Takas (unikalus Nr. 4400-5693-4248, plotas 47 m?),
Séjomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav;

Kiti inZineriniai statiniai—Aikstelé (unikalus Nr. 4400-5693-4104, plotas 58 m?),
Séjomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai—-Tvora (unikalus Nr. 4400-5693-4280, ilgis 248 m, aukstis
1,60 m), S¢jomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai—-Tvora (unikalus Nr. 4400-5693-4215, ilgis 63 m, aukstis
1,50 m), S¢jomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai—-Tvora (unikalus Nr. 4400-5693-4304, ilgis 25 m, aukstis
1,50 m), S¢jomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai—]vaziavimai, aik$tel¢ (unikalus Nr. 4400-5693-4348, ilgis 13
m, plotas 5190 m*), Séjomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;
Kiti inzineriniai statiniai—Aikstelés, pralaida (unikalus Nr. 4400-5693-4148, ilgis
6,30 m, plotas 1469 m?*), Sé¢jomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;
Kiti inzineriniai statiniai—Aikstelés, jvaziavimai, takas (unikalus Nr. 4400-5693-4080,
ilgis 71 m, plotas 3143 m? ), S¢jomainos g. 2, Karkiskiy k., Ringaudy sen., Kauno r.
sav.;

Pastatas—Miskininky namelis (unikalus Nr. 5200-1046-6011, bendras plotas — 45,38
kv. m), Obelynés g. 4, Akademija, Kauno r. sav.;

Pastatas—Mokymo istaiga (unikalus Nr. 5298-7013-1010, bendras plotas — 180,78 kv.
m), Rapsy g. 3, NoreikiSkiy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.;

Pastatas-Mechaninés dirbtuvés (unikalus Nr. 5398-5009-5019, bendras plotas —
1775,01 v. m), AukstaiCiy g. 21A, Keleriskiy k., Kédainiy m. sen., Kédainiy r. sav.;
Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai, kiemo aikstelé, tvora, lauko tualetas
(unikalus Nr. 5398-5009-5020), AukstaiCiy g. 21A, Keleriskiy k., Kédainiy m. sen.,
Kédainiy r. sav.;

Pastatas-Sandé¢lis (unikalus Nr. 5398-0014-8023, bendras plotas 383,39 kv. m),
Technikos g. 2, Keleriskiy k., Kédainiy m. sen., Kédainiy r. sav.;

Pastatas-Sandé¢lis (unikalus Nr. 5398-0014-8012, bendras plotas — 863,58 kv. m),
Technikos g. 2, Keleriskiy k., Kédainiy m. sen., Kédainiy r. sav.;

Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai, kiemo aikstelé¢ (unikalus Nr. 5398-0014-
8034), Technikos g. 2, Keleriskiy k., Kédainiy m. sen., Kédainiy r. sav.;
Butas/Patalpa-Gyvenamos patalpos. Aprasymas / pastabos: Patalpas sudaro visos
rusio patalpos; I auksto patalpos, pazymetos: nuo 132-1 iki 132-8; nuo 139-1 iki 139-



4;139-6; 139-7; 1-101; 1-102; 1-102a; 1-104; 1-106; 1-106a; 1-106b; 1-108; 1-108a;
1-108b; 1-109a; 1-109b; nuo 1-109 iki 1-113; 1-113c; 1-113b; 1-113a; 1-114a; 1-114;
1-115; 1-115a; 1-115b; 1-116b; 1-116a; 1-116; 1-117; 1-118; 1-119b; 1-119a; 1-119;
1-120a; 1-120b; nuo 1-120 iki 1-124; 1-125c; 1-125; 1-125a; 1-125b; 1-126a; nuo 1-
126 iki 1-128; 1-129a; 1-129; 1-129b; 1-130a; 1-130b; 1-130; 1-133; 1-134; 1-134a;
1-135a; 1-136; 1-137 ;1-138a; 1-138; 1-138b; nuo 1-140 iki 1-143; visos IL, III, IV ir
V auksty patalpos (unikalus Nr. 5297-3030-5012:0002, bendras plotas — 5340,92 kv.
m), Universiteto g. 4-101, Akademija, Kauno r. sav.;

71. Pastatas-Laboratorija (unikalus Nr. 1996-8026-0026, bendras plotas — 7416,99 kv. m),
Savanoriy pr. 287, Kaunas;

72. Pastatas-Garazas (unikalus Nr. 1996-8026-0037, bendras plotas — 170,77 kv. m),
Savanoriy pr. 287, Kaunas;

73. Pastatas-Garazas (unikalus Nr. 1996-8026-0048 bendras plotas — 291,99 kv. m),
Savanoriy pr. 287, Kaunas;

74. Pastatas-Vegetacinis namelis (unikalus Nr. 1996-8026-0059, bendras plotas — 76,80
kv. m), Savanoriy pr. 287, Kaunas;

75. Pastatas-Sandélis (unikalus Nr. 1996-8026-0068, bendras plotas — 49,77 kv. m),
Savanoriy pr. 287, Kaunas;

76. Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai (tvora, kiemo aikstel¢) (unikalus Nr. 1996-
8026-0070), Savanoriy pr. 287, Kaunas.

Investuojamo nekilnojamojo turto sgrasas ir jo vertés nurodyti Sio rasto 1 priede.

Pazymime, kad ] sgrasg jtrauktus objektus ES fondy l€Sos nebuvo investuotos.

Nepriklausomy turto vertintojy nustatyta praSomy investuoti ir planuojamy parduoti
Nekilnojamojo turto objekty bendra rinkos vert¢ 2024 m. lapkri¢io mén. duomenimis buvo
14 455 340 Eur.

Universitetas, vadovaudamasis Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg
priémimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d.
nutarimu Nr. 758 ,,Dél sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg priémimo tvarkos
apraSo patvirtinimo*, nuostatomis, praSo pritarti sprendimui investuoti Nekilnojamaji
turta, didinant vieSosios istaigos Vytauto DidZiojo universiteto savininko kapitala.

Pasiiilymas investuoti svarstytas-2024 m. lapkri¢io 21 d. Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos posédyje. Taryba nutarimu Nr. TA-N-13 pritaré kreipimuisi ] Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM) dél Nekilnojamojo turto investavimo.

Nepriklausomy turto vertintojy parengtos Nekilnojamojo turto vertinimo ataskaitos nuo
2024 m. lapkri¢io 22 d. paskelbtos Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo
tarnybos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos interneto svetaingje.

Vadovaudamasis LR Vyriausybés nutarimu Nr. 758 patvirtinto Sprendimo investuoti
valstybés ir savivaldybiy turtg priémimo tvarkos apraso 8.1 punkto nuostatomis, Universitetas
ivertino poreikio investuoti motyvus. Investavus Nekilnojamaji turtg ir ji pardavus, atsirasty
galimybé finansuoti Universiteto tiesioginiy funkcijy vykdymui labai svarby investicinj
projekta ,,Vytauto DidZiojo universiteto infrastruktiros vystymas® (toliau — Projektas).
Planuojamos projekto investicijy iSlaidos — 23,8 min. Eur (su PVM). Investuojamo
nekilnojamojo turto bendra verté¢ — 14 455 340 Eur, taciau vadovaujantis Universiteto jgyta
patirtimi, parduodant turtg aukciono budu, tikimasi sukaupti didesng 1éSy sumg. Likusig 1&Sy
dalj, reikalingg investicijoms, Universitetas dengs paskolos léSomis, taip pat, esant poreikiui, ir
kitais finansavimo S$altiniais — pvz., Lietuvos zemés iikio ir kaimo plétros strateginiame plane
numatytomis paramos priemonémis. Finansavimo alternatyvos placiau iSanalizuotos
Investiciniame projekte (3 priedas). IS 1éSy uz parduota nekilnojamgjj turta ketinamo




1gyvendinti projekto tikslas — uztikrinti aukSta MTEP ir studijy kokybe bei veiklos efektyvuma
Vytauto Didziojo universitete.

Igyvendinant Projekta biity atlikti Sie darbai:

1) Naujo studenty bendrabucio Kauno rajone, Akademijos miestelyje,
statyba. Numatoma pastatyti naujg apie 5 989 kv. m bendro ploto, 282 viety aplinkai
draugiska/tvary studenty bendrabutj, kuris jsiliety i vientisg Universiteto bendrabuc¢iy miestelio
kompleksg ir suteikty daugiau erdvés patogiau apgyvendinant studentus ir svecius. Numatyta
pastato statybos darby sagmata — apie 13,4 min. eury.

Universitetas periodiSkai susiduria su studenty, taip pat ir i§ uzsienio atvykusiy,
apgyvendinimo ir normalias, orias gyvenimo salygas uztikrinan¢iy patalpy trikumu.
Gyvenantys bendrabuciuose Universiteto studentai visada sudaré¢ didele dalj, lyginant su
bendru Universitete studijuojanciyjy skai¢iumi. Studentams skirty viety apgyvendinimui
bendrabuciuose trilkumg lemia didesni nei ankstesniais metais studenty srautai, vykdoma
bendrabuciy vidiné pertvarka, kai siekiant suteikti kokybiSkesnes studenty gyvenimo salygas i$
trivieCiy/keturvie¢iy kambariy perdaromi dvivieCiai kambariai. Daugumai Universiteto
bendrabuciy, isiktirusiy Kauno rajone, Akademijos miestelyje, iSskyrus bendrabutj Nr. 5, vis
dar biidingos seno tipo salygos, kai grupé gyventojy turi dalintis bendro naudojimo tualetais ir
duso patalpomis. Did¢jantis atvykstanciy uzsienio studenty ir tarptautiniy studenty mainy pagal
»Erasmus® ar bendradarbiavimo sutartis skaiCius taip pat skatina didinti gyvenamyjy viety
skai¢iy bendrabuciuose.

Naujas bendrabutis reikSmingai prisidés prie studenty apgyvendinimo problemy
sprendimo, suteiks galimybe gauti gyvenamaja vieta Universiteto bendrabuciuose visiems
pageidaujantiems studentams. Bendrabutyje sudarytos SiuolaikiSkos apgyvendinimo sglygos
prisidés prie bendro teigiamo Universiteto jvaizdzio formavimo Lietuvoje ir uzsienyje.
Tikimés, kad pastatytas naujas bendrabutis taip pat suteiks galimybe daugiau norin¢iy asmeny
pasirinkti studijuoti Universitete.

2) Universiteto Zemés iikio akademijos mokomojo iikio infrastruktiiros
modernizavimas. Parengus Siuolaikiska techninj projekta, planuojama statyti nauja moksliniy
tyrimy, studenty studijoms ir praktikoms, mokymosi visg gyvenimg organizavimui skirtg
fermg- laboratorijg. Planuojamas fermos-laboratorijos plotas — 900 kv. m. Mokomojo ikio
modernizavimo darbams planuojamos projekto investicijy iSlaidos — 5,7 min. Eur (su PVM).

Universiteto mokslininkai, déstytojai susiduria su problema dél moderniy laboratorijy,
jrangos trukumo, kur biity galima atlikti iSsamius mokslinius tyrimus ar eksperimentus.
Universiteto  studentai Mokomajame ukyje atliecka dirvotyros, zemdirbystés, piktzolétumo
vertinimo ir jy kontrolés, arimo kokybés vertinimo, arimo mokymo, s€¢jomainy ir paséliy
vertinimo, pirminés buhalterinés apskaitos profesinés veiklos praktikas, studijy dalyky
praktinius darbus. Zemés tkio akademijos InZinerijos fakulteto visy studiju programy studentai
atlieka praktinius darbus, susijusius su karviy melzimo technologija, méslo Salinimo ir laikymo
Jrenginiais, pasary ruoSimo ir gyvuliy S$érimo jrenginiais, kompiuterizuotu technologiniy
procesy valdymu.

Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio akademijos mokomasis tkis $iuo metu yra
tinkamas naudoti mokslinei ir studijy veiklai, bet reikalingos papildomos investicijos jo
modernizavimui, kad buty i§laikomas konkurencingumas gyvulininkystés produkcijos gamybos
rinkoje ir Universiteto, kaip aukstosios mokyklos, rengiancios biisimus Zemés iikio specialistus,
prestizas. Mokomajam tkiui svarbu iSlikti konkurencingu gyvulininkystés produkcijos
gamybos rinkoje, pademonstruoti gyvybingo gyvulininkystés iikio modelj ir gyvulininkystés
iikio svarba taikant Ziedinés bioekonomikos Zemés tkyje principus. Siuo metu turima 159
melziamyjy karviy skaiCiy siekiama padidinti (kaip numatyta investiciniame projekte — iki
180), todel tkio tvarios gyvulininkystés veiklos transformacijai reikia naujos karviy fermos,
kurioje tilpty didesnis karviy skaicius ir buty uztikrinti tvariy pajamy srautai. Labai svarbu



sudaryti geras salygas Zemés tkio akademijos studijy programy studentams, Mokomajame
tkyje atliekantiems praktinius darbus, susijusius su inovatyviomis karviy melZimo
technologijomis, méslo Salinimo ir laikymo jrenginiais, paSary ruoSimo ir gyvuliy $érimo
irenginiais, kompiuterizuotu technologiniy procesy valdymu, taip pat mokslinius tyrimus
atliekantiems déstytojams ir doktorantams.

Moderni ferma-laboratorija prisidés prie Universiteto planuojamy rengti trumpyjy studijy,
su zemés tkiu tiesiogiai susiety profesinio bakalauro ir magistro studijy programy patrauklumo
buisimiems studentams. Naujoje modernioje karvidéje bus pilnai jgyvendinti gyviny geroveés
standartai laikomiems gyvuliams, optimizuojamas darbo naSumas ir sglygos darbuotojams,
minimizuojama aplinkos tarSa, energijos ir vandens sgnaudos, optimizuotas energijos iStekliy
naudojimas. Kartu su verslo jmonémis, kurian¢iomis, diegianCiomis ir prekiaujanciomis
inovatyvia gyvulininkystés verslo technika ar technologijomis, bus demonstruojama jy nauda
klimato kaitos padariniy Svelninimui, tvariam tikininkavimui.

Mokomasis ikis yra priemiestyje, todél naujos fermos-laboratorijos naudojimu bus
galima jrodyti Zemés iikio verslo ir miesto gyventojy interesy suderinimg. Atkreiptinas
démesys, kad tokio technologiSskai modernaus tipo karvidziy Lietuvoje yra nedaug, tad ji galés
reikSmingai prisidéti jgyvendinant Europos zaliojo kurso ir Salies Zemés ikiui keliamus
strateginius tikslus. ISmani, klimatui draugiSka ferma laboratorija bty iSskirtiné tuo, kad ji
reikSmingai prisidéty ne tik prie tvarios gyvulininkystés ir augalininkystés veiklos vystymo,
igyvendinant ES Zaliojo kurso tikslus bei Salies zemés tkio strateginius tikslus — tvariai gaminti
zemés ukio produkcijg, bet jos potencialas biity aktyviai panaudojamas vykdant studijy
programas ir aukstos kvalifikacijos agrosektoriaus ir kity specialisty rengimo procesuose

3) Nacionalinés Aplinkos ir Zemés tkio tyrimy laboratorijos jkiirimas, Agrocheminiy
tyrimy laboratorijos modernizavimas, techninés bazés stiprinimas bei funkciju plétra.
Igyvendinant Investicinj projekta, Laboratorijga planuojama perkelti j Vytauto Didziojo
universiteto Zemeés iikio akademijos studenty miestelio teritorija, jos poreikiams pritaikant dalj
Vytauto DidZiojo universiteto Zemés ikio akademijos III rimy, esanéiy adresu Universiteto g.
10, Akademija, Kauno r. Perkélus Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy
tyrimy laboratorija j Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio akademija, ji bus reorganizuota
isteigiant Nacionaling aplinkos ir zemés iikio tyrimy laboratorija. Tokiu biidu bus suformuotas
naujas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros padalinys, kuris vykdys moksline veikla,
glaudziai bendradarbiaujant su Universiteto akademiniais padaliniais ir integruojant
Laboratorijos veiklas ] Universiteto moksliniy tyrimy ir studijy vykdymo procesus.

Kaip minéta, Siuo metu Laboratorija jsikiirusi Kauno mieste, Savanoriy pr. 287. Tai
fiziSkai nusidévéjes, nemodernizuotas, nebeatitinkantis reikalavimy, energetiSkai neefektyvus
pastatas. Jo atnaujinimui reikéty skirti dideles investicijas. Numatoma, kad reorganizuotai
Laboratorijai nereikés tokios didelés apimties erdviy, kaip iki Siol. Svarbu ir tai, kad
Laboratorija Siuo metu jsikiirusi atskirai nuo kity Universiteto padaliniy, todél visapusiskai
naudingiau siekti Universiteto vidaus struktiirinio kompaktiSkumo, optimizuojant turimy
patalpy ir pastaty erdviy panaudojima, sudarant salygas greta funkcionuoti panasias mokslines
veiklas vykdantiems padaliniams. Universiteto pastatuose Akademijos miestelyje yra
sukoncentruota visa reikiama infrastruktiira, sudaranti sglygas mokslo ir studijy padaliniy
visapusiskai efektyviai veiklai.

Planuojama projekto investicijy iSlaidy suma — 4,8 miln. Eur (su PVM). Irengtos
modernizuotos Laboratorijos plotas bus 4 414 kv. m.

Perkeliant Lietuvos agrariniy ir misSky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorija
i Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio akademija ir steigiant Nacionalinés aplinkos ir
zemes ukio tyrimy laboratorija, biitina modernizuoti patalpas ir jranga, pritaikyti specifiniams
laboratorijos poreikiams, uZztikrinant tinkamg darbo aplinka, veiklos efektyvumag ir sauguma,
atitikt] akreditacijos reikalavimams, suplanuojant laboratorijos patalpy iSdéstyma, atsizvelgiant



1 efektyvy darbo srauta, patogy darbuotojy judéjimg ir aiskig darbo zony, tyrimy meéginiy ir
reagenty saugojimo viety organizacijag. Modernizuojant laboratorijg bus siekiama ne tik plésti
paslaugy verslui spektra, bet sukurta infrastruktiira aktyviai naudoti studijy procese ZUA ir
Gamtos moksly fakulteto studentams suteikiant galimybe¢ vykdyti praktinius tyrimus, atliekant
kursinius ir projektinius darbus tiesiogiai laboratorijoje. Laboratorija suteiks galimybe¢ rengti
specializuotus kursus ir praktinius modulius agrocheminiy tyrimy, aplinkos tar§os monitoringo
ir kity cheminiy analiziy temomis. Studentai turés galimybe atlikti praktikg cheminiy tyrimy
laboratorijoje, kur jie dirbty kartu su déstytojais ir doktorantais, jgyty realios profesinés
patirties ir tai padéty pasiruosti biisimiems darbams tyrimy srityje. Taip pat laboratorija taps
moksline baze bakalauro ir magistro studijy studentams, atliekantiems baigiamyjy darby
tyrimus. ZUA ir Gamtos moksly fakulteto mokslininkai turés galimybe vykdyti aukstos
kokybés mokslinius tyrimus gilinantis | agrochemines medziagas, jy poveikj aplinkai,
efektyvuma zemés iikyje ir kt. Gauti tyrimy rezultatai gali biiti naudojami kuriant ir koreguojant
nacionaling aplinkos ir Zemés iikio politika, rengiant aplinkosaugos ir dirvoZemio gerinimo
programas ar jstatymy projektus. Laboratorija svariai prisidés prie anglies tyrimy
tikininkavimui ir $iltnamio efekta sukelianéiy dujy apskaitos. Sie tyrimai gali padéti tiksliai
nustatyti dirvoZzemio anglies atsargas ir jy pokycCius, tai itin reikSminga siekiant iSmatuoti
zemés iikio jtaka SESD emisijoms ir anglies sekvestracijai. Laboratorija suteiks mokslinj
pagrinda ir duomenis, reikalingus SESD apskaitai, anglies tyrimams ir tvariam Zemés tkiui,
siekiant jgyvendinti nacionalinius ir tarptautinius aplinkosaugos tikslus.

Investicinis projektas ,,Vytauto DidZiojo universiteto infrastrukttiros vystymas* parengtas
vadovaujantis metodika®, apimancia esamos situacijos ir aplinkos analize, tiksliniy grupiy
poreikiy nustatyma, galimybiy ir alternatyvy pagrindima, pasirinktos jgyvendinti alternatyvos
finansing, ekonoming, jautrumo ir rizikos analize, veiklos vykdymo plano sudaryma ir riziky
valdymo veiksniy numatymg. Taikytas sgnaudy ir naudos analizés metodas leido ekonomiskai
ir socialiai pagrjsti laukiamus rezultatus. Projekto finansiniai rezultatai yra neigiami, taciau
vieSiesiems projektams tokie rodikliai yra priimtini, nes vieSieji projektai teikia socialing
ekonoming naudg visuomenei. Atliktos socialinés ir ekonominés analizés rezultatai parod¢, kad
projektas ekonomiSkai ir socialiai pagristas: vykdant investicijas ] Vytauto DidZiojo
universiteto studijy ir mokslo infrastruktiiros jrengima ir modernizavimg yra gerinama studijy ir
MTEP veikly kokybé ir efektyvumas. Taip pat yra gerinamas studijy, kaip paslaugos
visuomenei teikimas, tai lemia geresne auksStyjy mokykly studijy kokybe valstybiniu lygmeniu.
Investicijos | studijy ir MTEP infrastrukttra, prisidédamos prie Lietuvos gyventojy jgidziy
gerinimo, didina Lietuvai prieinamo zmogiSkojo kapitalo verte. Investiciniame projekte
kiekybine iSraiSka vertintas iSorinio poveikio elementas — dél geresniy igiidziy pasiektas darbo
uzmokesc¢io padidéjimas, kaip rezultatas auksciausios kvalifikacijos jgijimo, kurig uztikrina
moderni studijy aplinka ir kiti veiksniai (Investicinis projektas pridedamas).

Investiciniame projekte jvertinta prognozuojama nauda ekonomiSkai ir socialiai
pagrindzia valstybei nuosavybés teise priklausanciy Nekilnojamojo turto objekty investavimo |
Universiteto savininko kapitalg svarbg. Nauda, gaunama investavus Nekilnojamajj turta,
atitinka Siuos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
22 straipsnio 2 dalies 3, 5—8 punktuose nurodytus investavimo kriterijus:

. Investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas
ekonominis savarankiSkumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas. Projekto vykdymas
yra investicija j visg Lietuvos Svietimo sistemg, besimokancius asmenis — zemés tikio ir kity
sri¢iy busimus specialistus, kurie papildys Lietuvos darbo rinka, kels ir skatins Lietuvos

? Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir / ar
valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika, patvirtinta VS| Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus
2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337
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ekonominj konkurencinguma. Nauja ir modernizuota, specialiai mokslo ir studijy reikméms
pritaikyta Universiteto infrastruktiira bus skirta inovatyviy tyrimy vykdymui, aukstyjy
technologijy panaudojimui, kuriy teikiama nauda ir Zinios teiks Lietuvos zemés iikio sektoriaus
verslo subjektams naujas id¢jas ir galimybes konkurencingje aplinkoje ne tik Salyje, bet ir
tarptautiniu mastu.

. Investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktiira, naudinga visuomenei
(skatinama veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama vieSyju paslaugu kokybé,
pasirinkimo galimybés ir prieinamumas). Projektu siekiama kurti nauja ir modernizuoti
esama infrastrukttra, sukuriant mokymosi ir studenty apgyvendinimo aplinkas, kurios didinty
studijy efektyvuma, gerinty studijy kokybe, uztikrinty aukStos kvalifikacijos specialisty
rengimo ir jy sékmingos integracijos j veiklos pasaulj. Projekto jgyvendinimas sudarys salygas
déstytojams, mokslininkams ir praktikams kurti ir iSbandyti inovatyvias metodikas,
technologijas, jrankius, pasinaudoti sukaupty duomeny bazémis ir kitomis priemonémis MTEP
veikloms vykdyti. Modernizuota tyrimy laboratorija taps paZzangiu moksliniy, cheminiy tyrimy
ir konsultacijy centru, prisidedan¢iu prie tvaraus ikininkavimo, pramonés efektyvumo ir
aplinkosaugos, naudojant inovatyvias technologijas ir mokslinius metodus. Tai padéty gerinti
zemés ukio produktyvuma, tvarumg ir kokybe, uztikrinty aplinkosaugg. ISsamiis dirvozemio,
traSy veiksmingumo tyrimai ir augaly cheminés analizés taip pat padés tikininkams taikyti
tikslines, tausojancias tr¢gSimo ir augaly apsaugos priemones. Taip bus siekiama didesnio
dirvoZemio naSumo ir jo iSsaugojimo. Jei modernizuotai laboratorijai biity pavesta vykdyti
Salies dirvozemio monitoringg, tai leisty jvertinti dirvozemio bikle, pokycius, lyginant
keliolikos mety laikotarpi. Remiantis monitoringo rezultatais, buty galimybé nustatyti
konkrecias priemones dirvozemio buklei gerinti ir tvariam jo naudojimui. VieSajam sektoriui
agrocheminiai tyrimai padéty wuztikrinti Salies aplinkosauginius reikalavimus ir tvary
tkininkavimg. Laboratorija galéty padéti stebéti aplinkos biikle ir teikti rezultatus pagal esama
bikle, informuoti, ar néra virSijamos leistinos normos ar nepazeidZiami aplinkosauginiai
reikalavimai. Gauti tyrimy rezultatai galéty buiti naudojami kuriant ir koreguojant nacionaling
aplinkos ir Zemés tikio politika, rengiant aplinkosaugos ir dirvozemio gerinimo programas ar
ijstatymy projektus. Laboratorija galéty svariai prisidéti prie anglies tyrimy tkininkavimui ir
Siltnamio efekta sukelianciy dujy apskaitos vieSajame sektoriuje.

. Valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés
jnasu) bus sukuriama pridétiné verté ir uZtikrinamas S§ia verte Kkuriancios veiklos
ilgalaikis ekonominis tvarumas. Jgyvendinus projekta sumazés Universiteto iSlaidos,
skiriamos Universiteto funkcijy vykdymui nepritaikyty ir nemodernizuoty pastaty prieziiirai.
Projekto metu sukurta ir modernizuota infrastruktiira bus naudojama aukstojo mokslo paslaugy
teikimui, auksStos kvalifikacijos specialisty zemés tkiui ir kitoms sritims darbo rinkoje
rengimui. Taip bus uZtikrintas ilgalaikis ekonominis tvarumas. Projekto vykdymu sukuriama
pridétiné verté orientuota j besimokancius asmenis — biisimus specialistus ir darbo rinkos
dalyvius.

¢ IS investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamu), bet ir gautas socialinis
rezultatas (Svietimo, kultiiros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity
panaSiy sri¢iy) arba uZtikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos jstatymuose ir
Vyriausybés nutarimuose nustatyty valstybés ir savivaldybiy funkcijuy atlikimas. Pajamy
sickimas néra Universiteto misijos dalis. Jgyvendinant Projekta, pastaCius nauja studenty
bendrabut] Universiteto studentams bus pasiiilytos gerokai kokybiskesnés apgyvendinimo
salygos, atliepiancios gyventojy poreikius. Eksploatuojant nauja bendrabutj Universitetas gaus
pajamy uz apgyvendinima, jos bus iSleidziamos Universitete vykdomoms jvairioms mokslo ir
studijy veikloms, teikianioms tiesioginge ir netiesioging naudg visuomenei. Studentai,
apsigyven¢ naujame bendrabutyje, isilies 1 bendra studenty bendrabuciy ir viso Akademijos
miestelio socialinj ir kultrinj gyvenima, galés naudotis turiningomis laisvalaikio galimybémis.
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Modernizuotame Mokomajame iikyje bus vykdomi moksliniai tyrimai, tiesiogiai susij¢
su zemés tkio pazangos vystymu ir klimato kaitos mazinimu. Taip Universitetas aktyviai
prisidés prie Europos zaliojo kurso, zemés tkio skaitmeninimo, ekonominiy ir socialiniy
iniciatyvy diegimo Lietuvoje.

Modernizuodavus Mokomajj ikj, jrengus Aplinkos ir Zemés ikio tyrimy
laboratorija, pastacius nauja studenty bendrabuti bus pagerintos studenty studijy ir gyvenimo
salygos Universitete — studentai galés naudotis nauja studijy ir mokslo infrastruktiira, kuri bus
patraukli logistiniu ir techniniu poZzitiriu.

Bus investuojama | uikio ir socialines inovacijas, Ziniy ekonomikos plétra, aukstuyju
technologijuy kiirima, jeigu tai yra vienas i$ pagrindiniy investicijy objekto veiklos tiksly.
Universitetas siekia uztikrinti gerg studijy kokybe, auksSta mokslo lygj, poreikius atitinkancias
akademinés bendruomenés darbo ir studijy salygas, todél investicijos ] infrastrukttros kiirimg ir
atnaujinimg yra investicijos ir ] dirbancCiyjy bei studijuojanciy kvalifikacijos keélima.
Modernizuotas Mokomasis tkis ir Laboratorija, jrengiant Siy dieny mokslininky poreikius
atitinkanc¢ias laboratorijas, atvers naujas galimybes Universiteto moksliniam potencialui
vystyti. Igyvendinus projekta bus padidintas infrastruktiiros prieinamumas tikslinei grupei —
studentams, déstytojams, mokslininkams. Mokslo jstaigos infrastruktiiros atnaujinimas leis
tobuléti mokslininkams, atlikti naujus tyrimus, rengti mokslinius straipsnius, dalyvauti
moksliniuose projektuose, kartu bus vykdomos naujausiais moksliniais tyrimais grjstos
studijos. Bendrabucio infrastruktiiros atnaujinimas leis pritraukti daugiau studenty ir jaustis
jiems komfortiskiau, suteiks pranasumag Universitetui prie$ kitas mokymosi jstaigas.

Pazymétina, kad Nekilnojamojo turto objekty investavimas j Universiteto nuosava
kapitalg ir numatomas pardavimas atitinka Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybés
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 9 straipsnyje nustatytus principus:

1) Visuomenés naudos. Jgyvendinus projekta, t. y modernizavus Mokomojo tikio
infrastruktiirg, jrengus nauja bendrabutj, jsteigus Nacionaling aplinkos ir zemés ukio tyrimy
laboratorijg — visa tai padés pagerinti studijy procesa: sudaryti salygas studentams mokytis,
praktikuotis naujose patalpose, naudojantis modernia jranga. Pagerés studenty gyvenimo
salygos, daugiau studenty turés galimybe oriai ir kokybiskai apsigyventi bendrabutyje, tai ypac
aktualu studentams i§ uZzsienio, atvykusiems i Universiteta nuolatiniy studijy ir pagal mainy
programas. Jrengtos SiuolaikiSkos mokslininky poreikius atitinkanc¢ios laboratorijos atvers
naujas galimybes Universiteto moksliniam potencialui vystyti moksliniy tyrimy veiklas Zemés
tikio, inzinerijos, gamtos moksly tematikose, susijusiose su klimato kaita, ekologiniu,
tausojamuoju ir intensyviu tikininkavimu, automatizuotu technologiniy procesy valdymu ir pan.

2) Efektyvumo. [gyvendinus projekta pagal Siuolaikinius reikalavimus bus
jrengtos studijy ir mokslo funkcijoms vykdyti tinkamos patalpos, uztikrinta geresné studijy
kokybé. Tuo siekiama uZztikrinti gera studijy ir mokslo veikly kokybe ir veiklos efektyvumag
Universitete. Taip pat igyvendinant Projekta sieksime gerinti Universiteto infrastruktiiros ir
turto valdymo efektyvuma. Mokslo tyrimams specialiai pritaikytos erdvés, naujausia moksliné
jranga suteiks Zenkliai didesnes galimybes tyréjams ir mokslininkams vykdyti efektyvius
mokslo tyrimus, turint didesnes galimybes tyrimy rezultaty tikslumui ir patikimumui nustatyti.

3) Racionalumo. Ilgalaikiam materialiajam turtui iSlaikyti tenka didelé
Universiteto iSlaidy dalis, o studenty skaiciui Zenkliai nedidé¢jant Nekilnojamojo turto patalpos
néra racionaliai iSnaudojamos. Valstybei nuosavybés teise priklausantis ir Universiteto
patikéjimo teise valdomas turtas turi biiti naudojamas racionaliai. Tiesioginéms funkcijoms
vykdyti maziau tinkami arba neoptimaliai naudojami pastatai, kuriems reikalinga kapitaliné
renovacija, turéty biti investuoti, siekiant kurti ir tobulinti modernig Svietimo ir mokslo
paskirties infrastruktiirag. Neinvestavus Nekilnojamojo turto valstybei nuosavybés teise
priklausantis turtas biity naudojamas neracionaliai. Universitetas turéty skirti daug 1éSy jo
iSlaikymui.
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4) VieSosios teisés. Pasitilymas investuoti valstybei nuosavybés teise priklausantj
Universiteto patikéjimo teise valdoma turtg atitinka 2007 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimo Nr. 758 ,,D¢l sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg
priémimo tvarkos apraSo patvirtinimo® nuostatas ir 1998 m. geguzés 12 d. Nr. VIII-729
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymo nuostatas.

Atsizvelgdami | Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos
apraso 8.3 papunkti, norime pazyméti, kad investuoti turta bitina. Investuota nekilnojamaji
turtg Universitetas galés parduoti ir gautomis 1éSomis finansuoti investicinio projekto
igyvendinimg. Alternatyviy 1éSy Saltiniy investicinio projekto finansavimui néra.

Universitetas mano, kad Nekilnojamgjj turtg tikslinga investuoti optimizuojant
Universitetui patikéto turto valdyma, gerinant turimg infrastruktiira, siekiant sukurti salygas
geresniam tiesioginiy funkcijy Svietimo ir mokslo srityse vykdymui. Todé¢l vadovaujantis 1998
m. geguzés 12 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 22 straipsnio 1 dalies 2 punkto bei 2 dalies nuostatomis, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 758 patvirtinto Sprendimo
investuoti valstybés ir savivaldybiy turtag priémimo tvarkos apraSo 5 punkto nuostatomis,
prasome pritarti sprendimui investuoti su tikslu parduoti valstybei nuosavybés teise priklausantj
ir Universiteto bei Lietuvos agrariniy miSky moksly centro patikéjimo teise valdoma
Nekilnojamajj turt, didinant Vytauto DidZiojo universiteto savininko kapitalg.

PRIDEDAMA:

1. Investuojamo nekilnojamojo turto sarasas, 7 lapai.

2. 2024 m. lapkricio 21 d. Vytauto DidZiojo universiteto Tarybos nutarimas Nr. TA-N-13, 9
lapai.

3. Vytauto Didziojo universiteto investicinis projektas ,,Vytauto Didziojo universiteto
infrastruktiiros vystymas*, 82 lapai.

4. Nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko iSraSai (kopijos), 43 wvnt.,
dokumenty parsisiuntimo nuoroda: RC iSrasai - nuoroda.

5. Nekilnojamojo turto vertinimo ataskaitos, 25 vnt., dokumenty parsisiuntimo nuoroda:
Ataskaitos - nuoroda.

6. 2023 m. Vytauto Didziojo universiteto ataskaita ,,Vytauto Didziojo universitetas 2023
metais®, 150 lapy.

7.2023 m. Vytauto Didziojo universiteto finansiniy ataskaity rinkinys, 79 lapai.

8. 2024 m. rugséjo 30 d. Tarpinis finansiniy ataskaity rinkinys, 25 lapai.

9. 2024 m. kovo 14 d. Vytauto DidZiojo universiteto Tarybos nutarimas Nr. TA-N-1 ,,D¢l 2023
mety veiklos ataskaitos patvirtinimo®, 1 lapas.

10. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo projektas, 12 lapy.

Rektorius
Juozas Augutis


https://vduedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/remigijus_gustas_vdu_lt/EiBDmdWVGMVFnZn3DIZU0oMBiUEcPG2cS97cmjil3Z9E6Q?e=KclnU1
https://vduedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/mindaugas_kasilauskas_vdu_lt/EizQ3qix1IBKmon5COMOnF8BGfkw6dK274nsnmLu0KiyjA?e=5TRS64
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Remigijus Gustas, tel. 8 646 70 183, el. pastas remigijus.gustas@vdu.lt


mailto:remigijus.gustas@vdu.lt

INVESTUOJAMO NEKILNOJAMOJO TURTO SARASAS

1 priedas

Eil. Komplekso Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras Verté, Eur
Nr. Nr. plotas, kv. m
1 1p Pastatas—Mokymo jstaiga Vileikos g. 8 Kaunas 1999-0022-0015 7556,13 2 147 000
Negyvenamoji patalpa—Universitetas (auditorijy pastatas)
Pastaba: Patalpai nesuteiktas pilnas adresas. Patalpos II a. 2—
1 (118,55 m?), 2-2 (20,76 m?), 2-3 (22,34 m?), 2-4 (136,90
m?), 2-5 (3,88 m?), 2-6 (7,92 m?), 2-7 (9,08 m?), 2-8 (8,65
m?), 2-9 (6,77 m?), 2-10 (1,13 m?), 2-11 (137,14 m?), 11T a. 4400-0524-
2 3-1 (111,77 m?), 3-2 (43,85 m?), 3-3 (136,90 m?), 3-4 (2,67 1512:2373 10184 11035000
m?), 3-5 (7,90 m?), 3-6 (9,02 m?), 3-7 (8,65 m?), 3-8 (6,77 -
2p m?), 3-9 (137,14 m2), 3-10 (19,23 m?), 3-11 (6138 m?)su | Ocdimino g. 44 Kaunas
bendro naudojimo patalpa pazyméta 1-17 (78/100 nuo 60,40
m?)
Y priklauso
e e AT . patalpai 4400-
3 Kiti inzineriniai statiniai—-Kiemo statiniai 1993-0011-1053 0524- 3400
1512:2373
4 Pastatas—Laboratorija Marvelés g. 219 Kaunas 1981-0000-2027 345,54 25 600
5 3p Pastatas—Arklidés Marvelés g. 221 Kaunas 1981-0000-2038 463,12 16 200
6 Pastatas—Tvartas Marvelés g. 223 Kaunas 1981-0000-2049 Uzstatytas 790
plotas 56 m?
7 4257 Pastatas—Laboratorija Sutkynés g. 3 Miriniskiy k. 5297-0031-0018 144,65 20 600
8 Pastatas-Garazas Ringaudy sen. Kaunorr. sav. 4400-0779-2912 81,18 14 900
9 Pastatas—Pirtis su grozio salono patalpomis Universiteto g. 3 Akademija 4400-0283-8120 600,20 252 000
Kauno r. sav.
10 5p Kiti inZineriniai statiniai—Aikstelé Studenty g. 1 Akademija Kauno 4400-2447-7067 3100
11 Kiti inZineriniai statiniai—Kiemo statiniai L. sav. 4400-2447-6991 2 300
12 6n-n | Pastatas-Siurblin Universiteto g. 10 Akademija 5297-6026-0022 259,00 48 800

Kauno r. sav.




Eil. Komplekso Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras Verté, Eur
Nr. Nr. plotas, kv. m
Kiti inZineriniai statiniai-Hidrotechniniy statiniy kompleksas
Sifoniné vandens pralaida SVP, Sachtiné vandens pralaida
SVP, magistraliniai grioviai MG, smélio su praplovimu
sésdintuvas SS, sifoniné vandens émykla SVE, trapecinis
uzdoris TU, gembinis slenkstis GS, $liuzas reguliatorius SR, Universiteto o. 10 Akademiia
13 kaskadinis slenkstis KS, vienpakopis slenkstis VP, greitvieté Kauno r avg. J 4400-2479-3279 95 000
G, akvedukas Ak, parsalo slenkstis PS, diukeris D, uno r. sav.
hidromazgas H, Zuvitakis 7, trijy angy slenkstis 3AS, laivy
Sliuzas LS, Salutiniai kanalai SK, nuvedamieji kanvalai NK,
Prieéslenksté el, uzslenksté €2, zemiy uztvankos ZU, §laitai
SL
14 7n Pastatas—Vandens matavimo postas ]S)ae‘llubos k.3 Bijoty sen. Silalés r. 4400-0416-3120 35,21 1300
15 8n Pastatas—Vandens matavimo postas rG:gslqu k-4 Bijoty sen. Silalés 4400-0417-2216 35,90 1300
16 9p Pastatas—Bendrabutis Universiteto g. 6 Akademija 5296-5021-7013 | 399624 1251 000
Kauno r. sav.
17 on Pastatas-Vandens matavimo postas Mistauty k. 4400-0710-9175 2,78 120
18 'I'(m 1n21ne’>’r1n1a1 statiniai-Kiemo statiniai, slenkstis Kédainiy m. sen. Kédainiy r. sav. 4400-0710-9212 2900
CRUMP
Negyvenamoji patalpa—Akty salé su sporto salés ir bufeto . ) . . )
19 11n patalpomis. Patalpos, pazymétos: a-7, nuo 119-1 iki 119-13, | Jaunimo g. 4-119 Akademija 4400-1340 314,01 85 400
L Kauno r. sav. 1466:7901
nuo 223-1 iki 223-12
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 214—1 (13,44 m?) su
bendro naudojimo patalpomis: a—48 (1/2 nuol,78 m?); a—49 . ..
20 12p (1/2 nuo1,06 m2); a-18 (0,55 m?); a—18-1 (0,25 m?); a— 44 gﬁﬁ?? ile'z” Akademija 43‘;0107'.18%‘:)%' 13,44 13 100
(1,52 m?); a—45 (0,77 m?); a—46 (1,00 m?); a-46-1 (0,44 m?); B '
a-47 (2,00 m?)
Butas/Patalpa—Gyvenama patalpa. Patalpa 104-1 su bendro
naudojimo patalpomis: a-10/0,60 m? (182/1000 i$ 3,30 m?);
a-10-1/0,19 m? (198/1000 i§ 0,96 m?); a-11/1,99 m? (1/2 i§ . .
21 13p 3,98 m?): a-11-1/0,83 m? (1/1 & 0,83 m?): a-12/0,88 m? (1/2 i | J2unimo g. 4-104 Akademija 4400-1339- 13,59 13 300
Kauno r. sav. 7510:7501

1,76 m?); a-13/0,53 m? (1/2 i§ 1,06 m?); a-33/1,43 m?
(185/1000 18 7,74 m?); a-34/0,77 m? (182/1000 i§ 4,22 m?); a-
35/1,56 m? (184/1000 is 8,48 m?)




Eil.
Nr.

Komplekso
Nr.

Turto pavadinimas

Adresas

Unikalus Nr.

Bendras
plotas, kv. m

Verté, Eur

22

14p

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 224—1 (13,62 m?) su
bendro naudojimo patalpomis: a—48 (1/2 nuol,78 m?); a—49
(1/2 nuo1,06 m?); a—18 (0,55 m?); a—18-1 (0,25 m?); a— 44
(1,52 m?); a—45 (0,78 m?); a—46 (1,00 m?); a-46-1 (0,43 m?);
a-47 (2,01 m?)

Jaunimo g. 4A-224 Akademija
Kauno r. sav.

4400-1340-
3471:8001

13,62

13 300

23

15p

Butas/Patalpa—Kambarys. Patalpa, pazyméta 620-1 su dalimi
bendro naudojimo patalpy, pazyméty: a-132 (182/1000 i
4,72 m?); a-161 (182/1000 i§ 8,44 m?); a-162 (182/1000 i§
4,12 m?); a-163 (182/1000 i§ 7,86 m?); a-164 (497/1000 i§
4,06 m?); a-165 (1/2 18 1,82 m?); a-166 (495/1000 i§ 1,13 m?)

Jaunimo g. 4-620 Akademija
Kauno r. sav.

4400-1340-
0490:7802

13,38

13 100

24

16p

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 416—1 (13,38 m?) su
bendro naudojimo patalpomis: a—108 (1/2 nuo1,72 m?); a—
109 (1/2 nuol,06 m?); a—110 (1,98 m?); a—111 (1,45 m?); a—
112 (1,11 m?); a-113 (1,20 m?); a—77 (0,5 m?); a-77-1 (0,27
m?)

Jaunimo g. 4A-416 Akademija
Kauno r. sav.

4400-1340-
4478:8101

13,38

13 100

25

17p

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa. Patalpa 520-1 su bendro
naudojimo patalpomis: a-129/0,91 m? (1/2 i§ 1,82 m?); a-
130/0,53 m? (1/2 1§ 1,05 m?); a-131/2,01 m? (1/2 i§ 4,02 m?);
a-132/0,87 m? (184/1000 i§ 4,72 m?); a-161/1,55 m?
(184/1000 is 8,44 m?); a-162/0,75 m? (182/1000 i$ 4,12 m?);
a-163/1,44 m? (183/1000 i 7,86 m?)

Jaunimo g. 4-520 Akademija
Kauno r. sav.

4400-1340-
0474:7801

13,40

13 100

26

18p

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 518-1 su bendro
naudojimo patalpomis: a-129/0,91 m? (1/2 i§ 1,82 m?); a-
130/0,53 m? (1/2 i§ 1,05 m?); a-131/2,01 m? (1/2 i$ 4,02 m?);
a-132/0,86 m? (182/1000 i§ 4,72 m?); a-161/1,54 m?
(182/1000 i3 8,44 m?); a-162/0,76 m? (184/1000 i$ 4,12 m?);
a-163/1,44 m? (183/1000 i§ 7,86 m?)

Jaunimo g. 4-518 Akademija
Kauno r. sav.

4400-1339-
9492:7701

13,67

13 400

27

19p

Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 602—1 (13,46 m?) su
bendro naudojimo patalpomis: a—150 (1/2 nuo1,76 m?); a—
151 (1/2 nuol,06 m?); a—126 (1,21 m?); a—146 (1,08 m?); a—
147 (0,78 m?); a—148 (1,59 m?); a—149 (2,04 m?)

Jaunimo g. 4A-602 Akademija
Kauno r. sav.

4400-1340-
5499:8202

13,46

13 200




Eil. Komplekso Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras Verté, Eur
Nr. Nr. plotas, kv. m
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 6041 (13,57 m?) su
28 20 bendro naudojimo patalpomis: a—150 (1/2 nuo 1,76 m?); a— Jaunimo g. 4A-604 Akademija 4400-1340- 13.57 13 300
p 151 (1/2 nuol,06 m?); a—126 (1,21 m?); a—146 (1,08 m?); a— Kauno r. sav. 5511:8203 ’
147 (0,77 m?); a—148 (1,60 m?); a—149 (2,05 m?)
.. Jaunimo g. 4-202 Akademija 4400-1339-
29 21p Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa Kauno r. sav. 7543-7503 27,80 26 900
Jaunimo g. 4-101 Akademija 4400-1339-
30 22p Butas/Patalpa—Butas Kauno r. sav. 6468:7401 31,63 38 500
Butas/Patalpa—Butas patalpos, pazymétos nuo 109-1 iki 109- | Jaunimo g. 4-109 Akademija 4400-1339-
31 23p 5 Kauno . sav. 7532:7502 31,59 38400
Butas/Patalpa—Butas. Patalpos, pazymétos 407-1, 407-2, 407-
32 24 3 su dalimi bendro naudojimo patalpy, pazymeéty: a-68 Jaunimo g. 4-407 Akademija 4400-1339- 255 30 700
p (267/1000 i 1,57 m?); a-102 (268/1000 i§ 7,76 m?); a-103 Kauno r. sav. 9470:7601 ’
(275/1000 is 4,18 m?); a-104 (268/1000 is 8,50 m?)
. . Pilény g. 2-3 4400-0351-
— 2 -
33 25p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 2,29 m?, pazymétu R-27 Akademija Kauno r. sav. 3156:3902 37,94 45700
. . Pilény g. 2-19 4400-0351-
— 2 -
34 26p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,36 m?, pazymétu R-31 Akademija Kauno r. sav. 8623:3906 36,56 44 200
. .. Pilény g. 2-37 4400-0351-
— 2 -
35 27p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,92 m?, pazymétu R-67 Akademija Kauno . sav. 8801:3908 50,77 57 600
. .o Pilény g. 2-38 4400-0351-
— 2 -
36 28p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 5,11 m?, pazymétu R-80 Akademija Kauno r. sav. 8345:3904 50,90 57 700
_ . .. Pilény g. 2-49 4400-0351-
— 2 -
37 29p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,19 m?, pazymétu R-79 Akademija Kauno . sav. 8078:3901 50,84 57700
. . Pilény g. 2-7 4400-0351-
— 2 -
38 30p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,04 m?, pazymétu R-28 Akademija Kauno r. sav. 8498:3905 37,83 45 600
_ . .. Pilény g. 2-11 4400-0351-
— 2 -
39 31p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,25 m?, pazymétu R-29 Akademija Kauno . sav. 8956:3910 37,98 45 800
40 32p Pastatas—Laboratorija 5698-6014-6018 63,45 25600




Eil. Komplekso Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras Verté, Eur
Nr. Nr. plotas, kv. m
e e e e L ol s Pusy g. 4 Parazés k. Vidmanty
41 Kiti inzineriniai statiniai—-Kiemo statiniai, kiemo aikstelé, sen. 5698-6014-6029 280
tvora .

Kretingos r. sav.

42 Pastatas—Poilsio namai ) 2598-6000-1013 755,86 1 190 000

33p . — - Birutés al. 23 Palanga

43 Kiti inzineriniai—Kiemo statiniai, kiemo aikstelé 2598-6000-1024 7 400

44 Pastatas—Garazas Technikos tak. 5 Noreikiskiy k. 5297-0029-2011 158,26 29 700

45 34p31z Pastatas—Garazas—dirbtuveés Ringaudy sen. 5297-0029-2022 204,73 37 600

46 Pastatas—Garazas—dirbtuves Kaunor. sav 4400-2151-8376 567,75 95700

47 Pastatas—Mokymo centras Technikos tak. 7 Noreikiskiy k. 5298-7013-3016 885,92 250 000

48 35p31z Pastatas—Katiliné Ringaudy sen. 5298-7013-3027 245,92 28700

49 Pastatas—Garazas Kaunor. sav. 5298-7013-3038 781,53 148 600

50 36p317 | PastatasGarazas Technikos tak. 1 NoreikiSkiy k.| )90 55191012 581,64 80 200
Ringaudy sen. Kauno r. sav.

51 37p31z | Pastatas-Garazas Technikos tak. 3 Noreikiskiy k.| 5,95 5191023 1062,66 132 700
Ringaudy sen. Kauno r. sav.

52 38p317 | PastatasGarazas Praktikos tak. 1 Noreikiskiyk. | 5,90 5519 1034 | 57424 79 300
Ringaudy sen. Kauno r. sav.

53 39p Kiti inZineriniai statiniai-Jvaziavimas S¢jomainos g. 2 Karkiskiy k. 4400-5693-4262 | plotas 61 m? 80
Ringaudy sen. Kauno r. sav.

54 40p Kiti inZineriniai statiniai-Takas S¢jomainos g. 2 Karkiskiy k. 4400-5693-4191 | plotas 16 m? 30
Ringaudy sen. Kauno r. sav.

55 41p Kiti inZineriniai statiniai—Takas S?J omainos g. 2 KarkiSkiy k. 4400-5693-4248 | plotas 47 m? 90
Ringaudy sen. Kauno r. sav.

56 42p Kiti inZineriniai statiniai-Aikgtelé S¢jomainos g. 2 Karkiskiy k. 4400-5693-4104 | plotas 58 m? 170
Ringaudy sen. Kauno r. sav.

57 43p Kiti inZineriniai statiniai-Tvora S¢jomainos g. 2 Karkiskiy k. 4400-5693-4280 | 1lgis 248 m, 660

Ringaudy sen. Kauno r. sav.

aukstis 1,60 m




Eil. Komplekso Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras Verté, Eur
Nr. Nr. plotas, kv. m
58 44p | Kiti in¥ineriniai statiniai-Tvora S¢jomainos g. 2 KarkiSkiy k. 4400-5693-4215 | llgis 63 m, 160
Ringaudy sen. Kauno r. sav. aukstis 1,50 m
59 45p | Kiti inZineriniai statiniai-Tvora S¢jomainos g. 2 KarkiSkiy k. 4400-5693-4304 |  llgis 25 m, 60
Ringaudy sen. Kauno r. sav. aukstis 1,50 m
.. . . ilgis 13 m,
60 46p | Kiti inzineriniai statiniai—[vaziavimai, aikstelé S¢jomainos g. 2 KarkiSkiy k. 4400-5693-4348 | plotas 5190 13 500
Ringaudy sen. Kauno r. sav. >
.. . o s ilgis 6,30 m,
61 47p | Kiti inZineriniai statiniai-Aiktelés, pralaida S¢jomainos g. 2 KarkiSkiy k. 4400-5693-4148 | plotas 1469 3 800
Ringaudy sen. Kauno r. sav. 2
62 48p Kiti inZineriniai statiniai-Aikstelés, jvaziavimai, takas S¢jomainos g. 2 Karkiskiy k. 4400-5693-4080 | 1lgis 71 m, 5200
Ringaudy sen. Kauno r. sav. plotas 3143 m?
63 490237 | Pastatas-Migkininky namelis ?lgiynes g 4 Akademija Kauno | 5,4 1046 6011 4538 14 300
64 51n Pastatas-Mokymo jstaiga Rapsy g. 3 Noreikiskiy k. 5298-7013-1010 180,78 38 800
Ringaudy sen. Kauno r. sav.
63 o E?f.t?t‘rfs.'M?Cha.m?i.s C.hr.bltf.ves O R TR Aukitaiciy g. 21A, Keleriskiy k, [2220-2009-5019 | 177501 106 800
66 iti inZineriniai statiniai-Kiemo statiniai, kiemo aikstelé, Kedainiy m. sen. Kédainiy r. sav. | 5398-5009-5020 7000
tvora, lauko tualetas
67 Pastatas-Sandélis 5398-0014-8023 383,39 23 100
68 53n | Pastatas-Sandélis Technikos g. 2 Keleriskiy k. 5398-0014-8012 | 863,58 52000
Kédainiy m. sen. Kédainiy r. sav.
69 Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai, kiemo aikstelé 5398-0014-8034 1500
Butas/Patalpa - Gyvenamos patalpos. ApraSymas / pastabos:
Patalpas sudaro visos riisio patalpos; I auksto patalpos,
pazymeétos:
nuo 132-1 iki 132-8; nuo 139-1 iki 139-4; 139-6; 139-7; 1-
101; 1-102; 1-102a; 1-104; 1-106; 1-106a; 1-106b; 1-108; 1-
108a; 1-108b; 1-109a; 1-109b; nuo 1-109 iki 1-113; 1-113c¢; . . ..
70 S4p 1-113b; 1-113a; 1-114a; 1-114; 1-115; 1-115a; 1-115b; 1- Universiteto g. 4-101 Akademija | 5297-3030- 5340,92 1715 000
Kauno r. sav. 5012:0002

116b; 1-116a; 1-116; 1-117; 1-118; 1-119b; 1-119a; 1-119; 1-
120a; 1-120b; nuo 1-120 iki 1-124; 1-125¢; 1-125; 1-

125a; 1-125b; 1-126a; nuo 1-126 iki 1-128; 1-129a; 1-129; 1-
129b; 1-130a; 1-130b; 1-130; 1-133; 1-134; 1-134a; 1-135a;
1-136; 1-137 ;1-138a; 1-138; 1-138b; nuo 1-140 iki 1-143;
visos II, III, IV ir V auksty patalpos.




Eil. Komplekso Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras Verté, Eur
Nr. Nr. plotas, kv. m

71 Pastatas-Laboratorija 1996-8026-0026 7416,99 4 500 000
72 Pastatas-GaraZzas 1996-8026-0037 170,77 77 000
73 Pastatas-Garazas 1996-8026-0048 291,99 125100
74 55p Pastatas-Vegetacinis namelis Savanoriy pr. 287, Kaunas 1996-8026-0059 76,80 12 000
75 Pastatas-Sandélis 1996-8026-0068 49,77 15 100
76 Kiti inZineriniai statiniai-Kiemo statiniai (tvora, kiemo 1996-8026-0070 23 700

aikstelé)

Viso turto verté i§ viso:

14 455 340




MOMXXTI
VYTAUTO DIDZIOJO
UNIVERSITETAS

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
TARYBA

NUTARIMAS
DEL VALSTYBEI NUOSAVYBES TEISE PRIKLAUSANCIO NEKILNOJAMOJO
TURTO INVESTAVIMO DIDINANT VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
SAVININKO KAPITALA IR INVESTICINIO PROJEKTO TIKSLU
IGYVENDINIMO BEI FINANSAVIMO RIZIKOS PRISIEMIMO

2024 m. lapkricio 21 d. Nr. TA-N-13

Kaunas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 27 straipsnio 2 dalies
4 punktu ir 88 straipsnio 1 dalies 1 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 22 straipsnio 1 dalies 2 punktu ir 2
dalies 3, 5. 6. 7 ir 8 punktais, Vytauto DidZiojo universiteto statuto, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Seimo 2018 m. birZelio 5 d. nutarimu Nr. XIII-1229 ,,Dél Lietuvos edukologijos
universiteto ir Aleksandro Stulginskio universiteto reorganizavimo prijungimo prie Vytauto
Didziojo universiteto bidu ir Vytauto DidZiojo universiteto statuto patvirtinimo™ 17. 4 ir 17.13
papunkgéiais, Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos apraSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 758 ,.Dél
Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg priemimo tvarkos apraSo patvirtinimo®,
10.3 papunkéiu, ir atsizvelgdama | Vytauto DidZiojo universiteto rektoriaus 2024 m. lapkricio
18 d. teikima, Vytauto DidZiojo universiteto tarybanutaria:

1. pritarti dél kreipimosi i Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija dél valstybei nuosavybés teise priklausanéiy ir Siuo metu Vytauto DidZiojo
universiteto pagal valstybés turto patikéjimo sutartj valdomy nekilnojamojo turto
objekty, nurodyty $io nutarimo priede Nr. 1, investavimo didinant Vytauto DidZiojo
universiteto savininko kapitala;

o

pritartidel kreipimosi i Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija dél valstybei nuosavybés teise priklausanciy ir Lietuvos agrariniy ir misky
moksly centro pagal valstybés turto patikéjimo sutartj §iuo metu valdomo ir Vytauto
Didziojo universitetui perduodamo nekilnojamojo turto objekty, nurodyty Sio
nutarimo priede Nr. 1, investavimo didinant Vytauto DidZiojo universiteto savininko
kapitala;

nustatyti, kad nekilnojamojo turto objektus, nurodytus $io nutarimo priede Nr. 1,
numatyta parduoti vie$o aukciono biidu ir gautas léSas reinvestuoti j investicinj
projekta ., Vytauto DidZiojo universiteto infrastruktiiros vystymas™ (priedas Nr. 2);

(98]



1~

4. pritartiinvesticinio projekto ., Vytauto DidZiojo universiteto infrastrukttiros
vystymas™ jgyvendinimui, isipareigojant pasiekti Siame investiciniame projekte
nustatytus tikslus ir prisiimant investicijy projekto finansavimo rizika.

PRIDEDAMA:

1. Investuojamo nekilnojamojo turto objekty saraSas, 7 lapai;
2. Investicinis projektas ,,Vytauto DidZiojo universiteto infrastruktiiros vystymas™, 82
lapai.

Tarybos pirmininké LA VvV Diana Vilyte



'ABS 1 ouney

008 8¥ 00°6ST €C00-9209-L6TS eliwopeyy 01 ‘S ojousIaAN JUI[qINIS—SBIBISE] u-ug 71
00E£T 1669-L¥FT-00F1 “ABS 1 TeIUNe)s oWy —IeIUle)s 1eIULIauIZUl 13| I
001 € L90L-LybT-00pp | OUN®N eliwopexy | °8 huapng AARIPIY-TRIUNEIS [eIULIUIZUL IEY dg 01

5 o i ARS 1 ouUney

000 25T 02009 0T18-€820-00¢F elfurapeyy ¢ 3 ojoysIAAMN stwodejed ouofes 01Z013 ns SIMIJ-SeIRISE] 6

006 1 81°18 T162-6LLO-00PY “A®S 1 ounes] uss hpnesury SBZBIRD-SEIRISE] e g
009 02 SO'bpI 8100-1€00-L62S N NS € 3 soukying efLI01BI0qe —SEIRISE L

W 9¢ sejo[d 5
06L sefierszn | 6702-0000-1861 SBUney £7T ‘3 S[aAIRIN SELIBA | ~SBIRISE] 9
00Z 91 (AR 8€0Z-0000-1861 seuney 17z ‘8 sa[oAre SapIIy-seleIsed dg ¢

009 ST %943 LTOT-0000-1861 seuney 617 ‘8 sajpAreN elliojeroqeT-seleised 14

ELETTIST
-+TS0 [ "
00t € -00vp redpered | ESOT-T100-€661 [BIUTIEIS OWLH—TRIUTIEIS [RIULIDWIZUL DIy €
osnepyud z;
(W
0¥°09 onu 001/8L) L1—1 eowAzed edjeled owntfopneu oipuaq
. ns (W 8E19) 11—€ ‘W €2°61) 01—¢ (W p1°LET) 6-€ ‘W
seune 3 ourupa z . ; ; = . : d
AEkE PO | 11%9) g€ “(ow 69'8) € (W 20%6) 9—¢€ “(;w 06°L) §—¢ ‘(w ¢
000/SE0 1 8101 ELETTIST L9D) ¢ (W 06°9€1) €€ “(zW S8°EH) T—€ ‘W LL°TIT) 1€ ¢
-¥2S0-00p BT GW PT'LED) T "W €1°D) 01—C ‘W LL9) 6T “(;w
9°8) 8—¢ ‘(W 80°6) L~ ‘W 76°L) 9—C ‘(W 88°¢) & (;w
06°9€1) ¢ ‘W $£7T) €= (W 9L°07) ¢ ‘W $5°311) 1
—z e [] sodjeieq "sesaipe seujid sepjiomsau redjeied ;eqeise
(smpsed hluonpne) seansiaatun—edieed owreuaaSan
000 LP1 T €1°955L S100-TT00-6661 seuney] § ‘3 soyIafIA edreisi owAyo-seivised dy 1
p un Ay ‘seyopd . AN N
Flilc REIRETY sepuag AN snjeyun SESAIPY sewiuipeaed oyny, osyordwioy] -

sepaud T

SVSVUVS OLdNL OfOINVILONTINAN OWVIONLSTANI




(zwr 84°8 ST 0001/#81) W 95°1/SE
-2 (W ZZ ST 0001/281) W LLO/PE-R (W pL°L §1.0001/S81)
W EP1/EE-R H(W 90°T §1 T/T) W €6°0/ET-B (W 9L°]

; ARS
00€ €1 65°€1 e SUaPENY 01 -3 owumay | & T/1) 2 880/ZI-® w €50 51 1/1) o €8°0/1-T1-8 (e g6 | d Iz
v ’ ST/ W 66°1/11-8 Sz 96°0 1 0001/861) W 61°0/1-01-B
(W 0€°€ §1 0001/281) W 09°0/01-2 :stwodjered ownfopneu
orpuaq ns [-pQ[ ed[eied “edjeied eureuaskn—edjereg/seing
(zw 00°7) Ly-®
. s HW 1 0) 1-94-% H(cw 00°1) 9F—e f(w LL°0) S (W TS'T)
‘ C008-L1S€ ABS 1 OUNER ¢ ‘ . ¢ ‘ p
001 €1 PhEl ; . v 2 (W 67°0) 1-81-8 “(;w §5°0) 81— “(;w 9q‘1onu /1) dzr 0T
OvEr-00vy sflwspey ¥1¢-vy S ommmay 68 (;w g, [onu g/1) gy—=e :siwodiered owifopneu opuaq
ns (W yp*Cl) [—1¢ ediered iloureuarfn—edieied /seing
; - CI-E£¢C Mt [-CTT onu
. 106L:99%1 Aes Touney [, £ % S
00¥ $8 10%1€ Bl B €1-611 11 [-611 onu °L-v :solpwikzed ‘sodjeieq ‘stwodeied url 61
OPET-00¢ e ) B 013jnq 11 s3[es optods ns gpes hyyy—edeied ifoureusakSan
006 Z 2126-01L0-00% iy 81
V| aesa frutepay “uas ‘w hiurepay SHSYUD[S ‘IBIUNEIS OWalM-IBIUIIE]S [RIULIAUIZUL 1)1 uol
yh
0zl 8LC SLI6701L0-00tY T seisod owARIeU SUSPUEBA -SBIRISE] Ll
000 18T 1 vT'966€ E10L-1205-96T¢ Sndinoion shnqelpuag-sejeised de 91
I eltwoapeyy 9 ‘8 ojausIaATun :
" "ARS I B
00E I 06°SE 91TT-L1¥0-00FF sajeyig “uas huofig 4 ) hiyiapan se1sod oullAIEW SUDPUBA—SEIRISE] ug Sl
5 "ATS
00E I 17°6¢ 0TIE-91¥0-00¥F | sajeqig "uss hofig € ) soqneqy seisod OwIARIEW SUDPUBA-SEIRISE] ul ¥l
k.
1elRl§ ‘()7 SOYUBAIZN hIWSZ ‘73 9ISHU[SZN ‘[ JISYUDSSaLl
‘YN fejeuey 1orwepaanu “y§ re[euey relunnies ‘g seznijs
hare ‘g ¢ susyuays h8ue hin °Z soyeianz ‘Y sedzewoipry
A ‘Q sENNIp 'Sq SHsYuas ofegred Ny sexnpaade ‘D
000 56 6LTE-6LYT-00bY i R[ANRIT ‘JA Susu2ls sidoyedudta ‘S SuSUS]S STUIpeysey £l
ufiwapwiy 01 ‘S aesiean g snuojerngar seznyjs ‘SO SHSYUI[S siurquad ‘M sopzn
sturdaden ‘JA S BYAWD SUSPURA QUIUOJIS ‘SS SEAMUIPSIS
nwiaojdesd ns onaws ‘O e1A01S [e1UIENSISEW AS
eprejeld suspuea gunyoes ‘JAS epie[eid suspuea JuIuojIg
sesyo[dwioy hiunels hiuiuyoajoipry-ietune)s [euuauizuy Iy
. 3 -.— . .
Ingg _m-._o\f = w.““—ﬂ.””«ﬂ@— N m.-.__m«u—mﬂ: SESAIPY MNE_E__uﬂ?NA— o)y, Ow.&ﬁ“._—T—EQV- ._—_ﬂ




002 €1

op'€l

0T8-66VS
~0vEL-00pY

'ABS I OEH.—NM
eftwapexy 709-vp ' owruney

(W $0°7) 6¥ 18 ‘W 65°1) 8¥1-8 ‘(W 8L°0) L1

=8 (W 80°[) 9 1—® (cw [Z°1) 9T1—® :(zw 9Q°1onu Z/[) [§]
—e (w9 1onu g/1) 0 [—e :stwodejed ounfopneu oipuaq
ns (;Ww 9F‘c[) [—¢09 ediered loweuasln—edered/seing

dg1

LT

00% €1

LY*ET

10LLToV6
-6EET-0011

"ABS T ouney
efiwapeyy g1§- ‘5 owruner

(zW 98°L §1 0001/€81) LW #1 1/€9[-8

W ZIY §1 0001/P81) W 9L°0/Z91-8 ‘(W $1°8 1 0001/281)
W PST/191-8 (W ZL Y §1.0001/2Z81) W 98°0/TET-E

W T §1 /1) A [0T/TET-8 HW 60°1 §1 2/1) W £6°0/0€1
-2 W 28T §1 /1) W 16°0/621 -8 stwodjeied ownfopneu
o1puaq ns 1-81¢ edieied foureuaakn—edeieg/seing

dgi

9¢

00r €1

0v°cl

108L:¥L¥0
“0rEL-00%1

"ARS 1 OUNEY
eliwopeyy 0zg- '8 ownuner

(zw 98°L §1 0001/€81) W b1/€91-8

MW ZI'Y $10001/281) W SL°0/291-8 (W #p°8 § 0001/81)
W SSET/191-8 (W TL'Y $1 0001/81) W L8°0/TEI-B

W T $1 T/ W 0T/IENE (W GO°T §1 2/1) W £S0/0ET
-8 (W 78T §1 /1) AW 16°0/621 -2 :stwodfeied ownfopneu
oipuaq ns [-0z¢ edeieq edieied ifoweuaakn—edieie/seing

dzi

ST

001 €1

8E°El

1018:8L¥H
-0PEI-00¥F

‘ABS 1 ouney
eliwapeyy 914~V 8 oupuner

(w

LT°0) 1-LL7® (W §°0) LL~® W 0T'T) €112 (W [1°T) TIT
=8 (W Cp1) T11-8 SW 86°1) 011- ‘(zw 90‘1onu /1) 601
=2 (;w gL ronu g/1) go1—=e :stwodejed ownfopneu oipuaq
ns (;w g¢°c1) [—91¢ vdieed 1fowreuosLn—edeieg/seing

doy

¥

001 €1

8e'el

T08L:06¥0
-0vE1-00vF

"ABS I oune’y|
efiwapeyy 0z9- 'S owyuner

(W €1°T §10001/S6%) 991-8 (W 781 SI /1) S91-8 ‘(W 90
$10001/L6F) $91-8 *(zW 98°L $1 0001/Z81) £91-8 (W Z[*p

$1.0001/281) T91-8 (W b8 S1 0001/281) 191-8 {(w 7L
$10001/281) TE1- :mowAzed ‘hdjered owifopneu ospuaq
ruifep ns [-0g9 e1wized ‘edeieqd sdequey—edee/seing

dgy

£C

00€ €1

79°¢l

[008:1LFE
-0vET-00%F

ABS I ouney|
effwapeyy pzz-v '8 ownuney

W 107 Lp-e

W £p°0) 1-9p-8 (W 00°T) 9p—2 ‘(W 8L°0) St ‘(W ZS°T)
v =2 W $Z°0) 1-81-2 (W §5°0) 818 *(:w 90‘onu /1)
6 i(zw g/ jonu z/1) gi—= :stwodjeied owilopneu orpuaq
ns (;Ww z9°c1) 1—bze edieed loweuanfn—edeied/seing

dp1

4

ang 91I9A

w Ay ‘sejopd
seapuag

AN snjequn

SESAIpY

sewuipeasd oying

aN
osyajdwoy]

aN
L




009 ST 8109-¥109-869S eliojeloqeT-seieised dze or
008 S¥ 86°LE .ﬁ“ wmw.wwww e a::.”v__.mm.ﬁ_‘w_ﬂﬂﬂ__w 67 mowikzed ‘,w ¢z*¢ nisna ns seing—ed[eied/seing dig 6€
009 St €8'Le .m_mmw.wwww s E%m.m.q_‘mhﬂwﬂ_m 873 mawAzed ‘w po'c nisnx ns sung-edpegsung | doe 8¢

: : ‘ABS 1 ouney] eliwope " :
00L LS #8°0¢ -_ﬁmmmo.ﬂwﬂw Mv_w.m:.w :ﬂmu___M 6L=¥ mawAzed ‘w g1°¢ nisna ns seing-edeieg/seing dez LE
00L LS 06°0S .ﬂﬂ@%ﬂ%ﬂ R oz_..mwv_m..wwm._mnwﬂwﬂ_m 08-¥ maw4dzed ‘,w [[‘c nisni ns seng—ed|eie/semng dgz 9¢
009 LS LL'0S i R osaw_m.%ww_mw_m £9-¥ mawikzed ‘,w 7' nisn ns seng-edpegseng | dig s
. 906£-€298 "ABS 1 ouney Bliwapeyy . ¢ ¢
00T bt 9¢9¢ 1SE0-00b 61z ‘3 husnig 1£- mawidzed w g¢'e nisni ns seing-edeied/seing dog e
a Z06€:9518 "AES 1 ouney efiwapeyy . —
00L St v6'LE TSE0-00% s 5 st Lz-y mawikzed ‘w 6z°z misnu ns seing-edjeied/seing dgz €€
(zw 0S8 $1 0001/89T) FO1-8 (W 81°F §1 0001/SLT)
il G crter 109L:0LY6 AUS 3 OUNBY | £0C (W 9L §1 0001/897) TOIE (W LS'T §10001/L9T) | 4, 2%
-6EE1-001F eflwapeyy Lop-p *8 ownuner g9-e :hjpwiAzed ‘hdjeied ownfopneu orpuaq ruiep ns ¢
-L0Y ‘T-LOV ‘1-LOY so1owAzed ‘sodfeleq “seing—edjeied/seing
‘ COSL-TESL "ABS 1 oUney| c
Al rie -6€€1-00F efiwapeyy 601-p ‘3 ownunsg | -601 Y 1-601 onu sopwAzed ‘sodered seing-vdewgseng | 96 i
‘ 10¥L-89%9 "ABS 1 OUney
e Erlt -6EE1-00ph efiwapey 101-p ‘5 owguneg mgwiEReNE | A 0%
‘ E0SLEPSL "ABS 1 OUNey
eI iz -6€€1-00pP eliwapeyy 70z-p 8 owuney S i e %
(0 S0°7) 6712 (W 09°T) 81— (W £L°0) L¥1
00€ €1 LSE1 €08 115¢ "ABS 1 ouney| —& (W 80°[) 9p1—® {(zur 1Z°1) 9Z1—¢ *(;w 9p‘1onu /1) 1] doz g7
-OVE1-00bF eflwapeyy p09-vy 8 owunef | —e (W 9.°] onu g/1) 0§ [—e :siwodfeed owifopneu oipuaq
ns (;w £6°E1) 109 ediered loweuaadn—edieie/seing
ur Ay ‘sejord . uN UN
AN 919 sarstrag AN snjeqIun sesaIpy sewuipeaed ojn, osyprdwoy | g




w 09'[ sngne

"AES '1 ouney] ‘uas hpnedury

099 cwgygsidy | 08TYE69S-00pY o RS £ °3 SoureuIORg BIOA [~RIUNEIS [RIULIUIZUL N1 dey LS
"ABS "I ouney| "uas hpnedur
0LI ugsseoid | p0I4-€695-00b S Ev_um g mo:mmEcaM MY Y—TRIUNE]S TRIULIAUIZUT IIY dzy 9¢
"ABS ‘I ouney| ‘uas hpned
06 A Ly seiold | 8pTh-E695-00bY 5 av_m%_&_w ks Sc__uasoﬁm sexeL—terumes eupeuzu nry | dip ss
0€ ol seoid | [61H-€695-00tF .xﬁim_mﬂww Muw oﬂ__wm_._:aho,__,wm SEXB—IRIUIE]S IRIULISUIZUI Y] dop $S
"ABS "I ouney| "uas hpnedur
08 A [gseod | Z9ZH-€695-00b1 - :EMEEMW g mc—__wnEc_.wm SEWIARIZEA j-TRIUN®)IS IRIULIDUIZUT DIy deg €5
: g . ‘AS 'I ouney] ‘uas hpnedury
00€ 6L pThLS PEOI-610S86ZS | .y pryervioron 1 et SoNTYEI sezeren-seieiseq | z1gdge zs
N "ABS ‘I ouney| "uas hpnedur
00L Z€1 997901 | ET01-610586ZS | .y pvervroron ¢ o1 soxLooL seemo-sewised | zigdie | 1S
; i . "AES ‘I ouney] "uas hpneduny
002 08 p9°18¢ CIOT-610S°86ES | -y tymrpamiy T et SORIDAL sezereD-seleised | Z1gdoe 08
009 8¥1 £S°18L 8€0€-€10L-86TS D — sezereD-sejeIsed 6
00L 8T T6'SYT LTOE-E10L-86CC ‘uas hpnedury sulne—seeise zlgdge 8
000 05T 76's88 OT06-€10L-867s | 1 PPSPIIRION L el SONIUYooL SeA1U0 OWAYON—STIEISE] I
00L 6 SLLYS 9LER-1S1Z-00vP AR “1 ouney S9AMQIIP-SeZRIRO—SRIRISE] 9p
009 LE EL°P0T TT0T-6200-L6TS "uas hpnegury saamquip-sezeren-seieised | z1€dpe Sy
00L 62 97'851 110z-6200-L6s | 1 MPIPIIION § i soqiuyoa, sezeIRD-sTIEISE] e
00t L #201-0009-865T ) J[OIgIE OWALY “TRIUNE)S OWAI—IRIULIAMWZUL 1Y £F
vueped €7 ‘e sanag deg
000061 1 98'6SL £101-0009-865T [BUWRY OIS[10J—SRIBISR] A
"ABS "1 S0GUNAIY
082 6209-7109-8695 s | . st I
Nitutiippi o o 9 g 2[ISYIE OWATY ‘IBIUNE)S OUIH—IBIUTIE)S [BIULIDUIZUL NI
g w Ay ‘seyopd . IN N
-_.-m MIIA aﬂ.——uﬂum .-z w—u_-«u.__-._: mﬁm?nﬁd‘ mem-._:u.ﬂ}uh_ ojang, OMM_M_QEOV— .ﬂm




.mom_ﬂua mgyne A 11 AT I 1T SOSIA

SER1-1 ™1 OF1-1 Onu Q8¢ 1-1 {8EI-1 ‘BREI-1¢ LET-T 9ET-1
EBCE[-1 “BpEI-1 PEI-1 ‘CEI-1 “0EI-1 Q0ET-1 ‘BOEI-1 ‘9671
-1 ‘6T1-1 *e6T1-1 *8TI-1 11 9T1-[ onu ‘e9Z[-] ‘qSZ[-] BSTI
=1 SCTI-1 OGTI-1 *pTI-1 M1 OTI-1 onu {qQZI-1 ‘BOTI
SLSGITI-1 BGTI-T 96 11-1 ‘8T1-1 *LI1-1 ‘O11-1 ‘®B9LI-I ‘9911

000S1L 1 260ves | eiopeny 101+ 3 ovaussonmas | . -1 95111 BSTI-1STI-T PII-1 Bp11-T 11 fQg1I-1 | dvs oL
" T OETI-T SE1T-1 P 601-1 OnU 1q601-1 B601-1 ‘8011 ‘2801
-1 '801-1 9901-1 *B901-1 901-1 POI-1 ‘BTOI-1 ‘TOI-I ‘101
-1 *L-6ET '9-6E1 *p=6€1 I [-6E1 ONU ig-ZE] DI [-ZE] onu
:sojpuidzed
‘sodeied oigyne | ‘sodjeied oisni sosia orepns sedjeieg
:soqeysed ; sewdgerdy sodjeied soweuanln) - edjeied/seing
00¢ 1 PE08-7100-86€5 221g1E OWALY ‘TRIUNElS OWAT-1BIUNE)S [eIULIAUIZUl 1Y 69
; 'Aes I hiurepay] 'uas ‘w hiurepay
000 Z€ 86€98 C108-7100-86€ES y hiysuajay 9 soyIuyoaL, sljopueg-sejelsed uge 89
001 €T 6£°€8€ €208-1100-86€¢ SI[2PUBS-SEIEISE] L9
= 2 -AvS 1 h A D SE]2[BN] OYNE[ BIOAL
900.L DEUS~GOUSSBGES: | “Ane J-MMINPROL Uk W DININP ‘Q[OISYIE OWALY “TRIUNEIS OWATY-IRIUNEIS [RIULISUIZUL IrY uzs 2
: ¥ higeey VI 8 higreigyny
008 901 10°SLLI 6105-6005-86€S SPAMQIIP SUILBLOIA-SEIBISE] 59
i _ } "ABS I ouney] ‘uas hpneduny et ouifaton-gunste u
008 8¢ 8L081 0T0T-£10L-862¢ ~y hysyratoN ¢ '8 hsdey 1ejsl HON d I¢ ¥9
. "ABS
00¢ vl 8y 1109-9+01-002S ouney| efiwapeyy ‘3 souk[pq0 sifaureu hyuiusiN-serelseq ZETU6Y £9
W gyl ¢ seoyd _ : "AES “I ouney ‘uss hpnedury ; 3 »
00Z ¢ cwpLsisy | 080V-€695-00v%  hiysiyey 7 ' sourewofag SEYE) ‘TeWARIZEA] ‘SO[QIPI Y—IBIUNEIS [RIULIAUIZUL NIy dgy 79
A —— .
008 € 69%1 serord ¥ ¥-£695-00FF g wilisetae S mebiny eprefed ‘S[21§Iy—IBIUNE]S [BIULIDUIZUL 1] diy [9
005 €1 061 mu _.mqﬂc_n_ PEP-£695-00b 1 A Ao s Hpouiy J[AISNIE ‘TRWIABIZEA [-1RIUNEIS [RIULIDUIZUL TITY dot 09
w gy siSp " heygryrey] ¢ '8 sourewoldg : T R
ur gg‘1 sngyne ) ) "AES 1 ouney| ‘uas hpnedury B
09 ‘w ¢z SIS POEY-E695-00F1 ¥ hysoyey 7 °3 sourewiofog BIOA [-IEIUnE)S [BIULISUIZUL DITY dgy 65
w g1 sngyne . . ‘ABS ‘1 ouney] ‘uas hpnedury : 3
091 ‘w g9 SISt S1Zy-£695-00v1 - hryjgiey 7 °3 sourewofag BIOA [—Telunels Iejulioulzul Ny dizy 8¢
angy ‘9394 Em”w_ﬂ—“””“__-._ N snpeEqIun SESAIpY mﬂﬁ._:_—uﬁ}ﬂn_ oyny, cmu_o..—un_ZEov— ..._._M




Ove SSP 1

10SIA §1 91194 03AN] OSIA

00L €2 0£00-9208-9661 OWaLY ‘BI0A1) IRIUNEIS OWA!Y-TRIUNE)S _m_:_._m:m“hu_gw__ﬂ 9L
001 SI LL'6Y 8900-9708-9661 SI[apuRg-SBIRISE] <L
000 T1 08'9L 6500-9708-9661 seuney ‘/gz ad huoueaeg SI[oUrel SIUroB1agaA ~seIRISe ] dge ¥l
001 sT1 66'16T 8+#00-9208-9661 SeZRIRN)-SBIRISE] €L
000 LL LLOLT LED0-9208-9661 SBZRIED)-SEIRISE ] ZL
000 00§ ¢ 6691¥L 9Z00-9208-9661 e[1I0jRI0qR T-SBIRISE] 1L
ang QLA W LHM_H_MME UN snjeyIun SESAPY sewimpeaed oy, oa_u.”%Eov_ ”.uZm




@@_

17.4‘2\\3

\-\_
~i"£

Q\ VYTAUTO
DIDZIOJO Vytauto Didziojo universiteto infrastrukttiros vystymas
‘y UNIVERSITETAS

TS

., Vytauto Didziojo universiteto
infrastruktiiros vystymas“

Vytauto DidZiojo universitetas

Kaunas, 2024



é}\ \:\ E“\J AUTO o )

%} xﬁ%&, 5 L\ll< lJUl]\gl —_— Vytauto DidZiojo universiteto infrastruktiiros vystymas
G
TURINYS

SANETAUKR . ...ttt h et a et beea bt e bt ea bt e st e et besb e e ebbeeaeeembeenb e e bt en bt e bt e s besateenbeenteebeennean 4
1. ProOjeKto KONIEKSTAS. ... cviiteiiitieiieie ittt ettt ete ettt et et e s teett e besteeaeesbesaeeseenbesbeeseensenseessensessesssensensenses 10
1.1.Paslaugos pasifila it PAKIAUSE .........ccvevuieieieriiitiet ittt ettt et te e e e s ae e e en e seeneesseseens 10
1.2, TEISINE APIINKA. ...c.veivietiiiiie ettt ettt ettt ettt et et st e e e st e bt et esseeseessensesseessensesseensensensanssessessenns 24
1.3. Problemos ir jy atSiradimo PriCZASTYS......ccueruerreeirrierreerieieseeeeteteeseseeseessentesseessensessesssessessesaessessenns 27
2. PTOJEKLO LUTINYS ..vveciieeiieeieeteesie et iesie et eete et e et e este e st tes e e ssaessteesbeasseasseesseasseessaesssessseesseasseessaesseenssenssesssennses 31
2.1, TiKSIAS 1T UZAAVITIAT +..veeutiiiiieiiieeiee ettt ettt ettt eb et esteebeen e beeseentenbeeneentestens 31
2.2. S352J0S SU KItaiS PrOJEKLALS ..euvvievreeeriiieeiietieieestieseesreeteeseesseesteessaessaesssessseessaesseasssesseesssensseasseessennses 31
2.3. Tikslinés grupés ir POVEIKIO TIDOS ....ccveeviruieiieiieieieieiteeieiestteeteteteette e steesaentesteetaesseseeessessessaeseessessenns 34
2.4. ProjeKto OTZANIZACIJA ....cvevveeeieeietieiiesiestietiestesteettestesteestessesteeseestesseesaessesseessensesseesaensessesnsensesasnsensessenns 35
2.5. Paslaugos POKYCIO TEZUILALAS ........eeverieriieiieie sttt ettt ettt ettt e st e et e besaeeteenbesteeseensensasnnensensenns 41
3. GAliMYDES 1T AItCIMALYVOS .....eeuveutitieietietietest et eteste et et ettt et eb e saesaesseesaenseeseessansesseeneansenneensensesssensenseenes 44
3.1. ESamOS STtUACI]OS APTASYITIAS ... ..cueevrerererireereereessesseesseesseesssesssessseassessseesseessessssesssesssesssenssesssenssesssanns 44
3.2. GalimOS ProJEKLO VEIKIOS . ....uieitieiiiiiieeiiiii ettt ete ettt eete et te e et aesraesseesebesssaesseesseenseesaesssessnens 49
3.3, AIterNAty VU SUQAIYIMAS .....eieiieiieiiecieeieieete et e et et e staeseseseaesesessseesseasseessaesseesssesssesssesssessseesseesseesssens 49
3.4. Analizés Metod0 PASITINKIMAS........cccuerevirrietieieesteestesttestestesresbeeseeseesseessaesssesssesssessseesseessensseessenns 52
4. FINANSINEG QNAIIZE .....cuiitieiiiiiiiiieee ettt sttt sttt et s bt et ettt e e st ettt nee s te et et et ens 53
4.1.Projekto ataskaitinis 1aikOtarPis ........ccveeeieeriiiieeiiciie ettt et ettt seae s aesereeaeesteesaesseesseenaeas 53
4.2 . FInansing diSKONTO NOTIMA .......cueiuiiiiiiiiiieitieie sttt sttt ettt st ettt bt et sbeeseeneesbeebeeseeseenee 53
4.3.PrOJEKtO IES STAULAL .....eeuviieeieietietete ettt sttt e e et e e teeaeestenbeese et esteeteeseeneesseeseensesseeseansaseensensanes 53
4.3.1. ProJEKtO INVESLICIJOS ..evievieieiieietirteetestirttetestesteesteteseessessesseesensesaensensesseessansesseessensesseessensensenn 53
4.3.2. InVEStICTJY HKULINE VETEE ......eeiuieiiiiie ettt ettt ettt ettt et e et et se et e saeeebeeeneeenees 54
4.3.3. Projekto VEIKIOS PAJAIMIOS. ....ccuievieeierieeeiesterieeiteie st etiesiesteettetesteeseessessaessessessaessensesseessensesseessensensenn 55
4.3.4. Projekto VEIKIOS 181A1A0S ......veiveeiieiieiieie et ieee ettt ee et te et e e e seb e et eeabeesreesteessb e e e esseenneenseennes 56
4.3.5. PrOJEKLO MOKESCIAL ...vevievreeieeieetetiieetetettetesesteestestes st essessesseensesseeseensensesseessensesseassensenseessensenseen 59
4.3.6. ProjeKtO fINANSAVIIMAS. ......cccveetieieeiietieseesteeseeseresteesseesseeseessaesseesssessaeasssesseessesseessesssssessessseenses 59
4.4.Projekto finansiniai TOAIKIIAT......c..ccveieiieieiieiiecie ettt ee e eeeetbe s e este e ssaesteesesensnessnesnnes 60
4.4.1 INVESLICTIY TOATKIIAL. ...c.eeeivieiiieiieiieie ettt ettt ettt e e et e e e et e staestseesbeseseessaesseessaesseesssenssesssennses 60
4.4.2 Isvada dél finansinio ZYVYDINZUIMIO........cceeeiirieeiieieeieestiesie et eseeeereeresereesseesseessaesseessseesnessseenses 61
4.4.3. Kapitalo TOATKIIAL......ccveriieiiieiieeieie ettt eee sttt ete et e ebeete e e e steestaeetseesseesseessaesseessaenseanssensnes 61
4.4.4, ROAIKITY PALYZINIMAS.......eeccvierietietienieeeeeteeeteeereeteesseeseesseesseessaessseesseesseesseesseesssessessssenssesssenses 61
5. EKONOMING ANALIZE ......cvviiiieieiiiiieiieie et etieie sttt ste sttt e st te st ebeeteesbesbesseesbenbesaeessanseeseessanseensensessesssensesseeses 63
5.1. Rinkos kainy perskai¢iavimas | €KONOMINES...........cccverirerrriecieeriiesieesieseesteeeeeseesseesseesseesssessnesssesnens 63
5.2. S0cialing diSKONEO NOTINA ......ccvievieeieieeiietet ittt stete et et e ste et ebesteeteeste e et esbenseeseessensesssensestesssensessenses 63
5.3.50cialiné-eKonoming NAUAA ..........ccceriirieieriiieeie ettt ettt ete et ete e et esteste et eben e essensesaesseensenseenas 63
5.3.1. Socialinio-ekonominio poveikio naudos ir zalos KOMPONENtai..........cceevereererierieerierreriieeeneeneenns 63
5.3.2. Poveikio tikslinei grupei mastas ir Nauda (Zala) .........ccocveeeierieeriieie et e see e 63
5.4.Socialinio-ekonominio poveikio TOAIKIAL .......c.ccveririeierie et st 65



Sl VYTAUTO

é: Q:} LL”\VK |JUll\L:| —_— Vytauto DidZiojo universiteto infrastruktiiros vystymas
G
5.5.Optimalios alternatyvos pasirinkimas SNA mMetodU ........couerieiiiiiiiirieeeeeee e 66
6. JAULTUMAS 1T TIZIKOS ...ttt ettt ettt e e bt e et e et e st e eate et e e nbe e sbe e st e setesaeesatean 67
6.1. JAULTUMO QNANIZE .......cviiieeieiieiieieeiee ettt ettt ettt e et e st e e eseest e beseenbenseeseensenseessensessesnsensanes 67
6.2. SCENATIJY ANALIZE ... .ecverieeeieiieieeteetiete ettt et et et e st e te et etesteeseestesseeseanseseaseansenseeseensestesssensessesssensessenses 68
6.3. Kintamuyjy tKIMYDES ......ooviiiiiiieiieieieseeteet ettt ettt e et e e st e e e eseeneessesseensenseenas 69
6.4.Riziky vertinimas, rodikliai su rizika, rizikos priimtinumas ............cceeceeeeererreeiereenesieieseeereesiesesseenns 69
6.5.Riziky valdymoO VEIKSIMAI.......cccieiiiiieiiiiii et ettt e etieeteeteeteebeesreesseessaesseessseesseesseesseenseesseesssesssens 74
7. Projekto VYKAYMO PLANAS ........ccviiieiiiieiieieie ettt ettt ettt et be e saeesbesaeeseesbeeseeneensesseensenseenes 80
7.1, Projekto truKIme iT @LAPAT ....ccceevveeieeieeiietieiieieesttesteette st e ete et eebe e saeseesseessaessseessassseesseeseesssesssesssens 80
7.2 PTOJEKEO VICLA....eeiuiieieeieie ettt ettt ettt et e teste et e e eteetbesbesaeesbesbeeaeenbeebeesbenbeeseessesessaessensansesnnensenns 80
7.3. Projekto KOMANAA......c.ccuiiiiieiieiiceeeee ettt ettt ettt te vt et e e seeesbesbe e st ensen e essensessesssensensenees 80
7.4 Projekto tESLINMUIMAS .....eecviitieieiieetieieieeteettet ettt st et ete st e ste et estesteeseeseesaeeneansesseeseenaenseeseensesseeseensensensns 81
7.5 KILOS ISVAAOS ... vieeiievieieeie ettt ettt et ettt e ete et este st et e saesbeestesbesbeestensesaeeneensessaeneessanseenseeesseensensenseenes 81



32

SETp,  VYTAUTO
o . g Cive . . . . _
5 '\:";:-\l DIDZIOJO Vytauto Didziojo universiteto infrastruktiiros vystymas
@A &/ UNIVERSITETAS

S 5
U o

ST,
@

Santrauka

Projekto kontekstas.

Vytauto Didziojo universitetas (toliau — VDU arba Universitetas) yra valstybiné aukstoji
mokykla, turinti vieSosios jstaigos statusg ir veikianti pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatyma. Savo veiklg Universitetas vykdo Kaune, Kauno rajone ir Vilniuje. VDU sieckdamas 2021—
2027 m. Strateginiame plane uzsibrézty tiksly bei Valstybés mokslo ir studijy politikos, kurig
formuoja LR Seimas, Vyriausybé, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir kitos ministerijos,
jgyvendinimo, planuoja vykdyti projekta ,,Vytauto DidZiojo universiteto infrastruktiiros
vystymas“.

2018 m. birzelio 5 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XIII-1229 Aleksandro
Stulginskio universitetg ir Lietuvos edukologijos universitetg reorganizavus prijungimo prie Vytauto
DidZiojo universiteto bidu nuo 2019 m. sausio 1 d. veikla vykdo konsoliduotas placios aprépties
Vytauto DidZiojo universitetas. [vykdzius struktiirines reformas Siuo metu Universitetas disponuoja
daugiau kaip dviem Simtais Lietuvos Respublikai nuosavybés teise priklausanciy ir patikéjimo teise
pagal patikéjimo sutartis valdomy jvairiy nekilnojamojo turto (toliau NT) objekty, esan¢iy Vilniuje,
Kauno mieste ir rajone, kitose Lietuvos vietose. Po minimos reorganizacijos praéjus daugiau nei
ketveriems metams, galima padaryti aiskig iSvada, kad ne visi VDU valdomi nekilnojamojo turto
objektai yra efektyviai naudojami ar net reikalingi Universiteto funkcijoms vykdyti, tad atsizvelgiant
1 nusistovéjusj studenty skai¢iy padaliniuose, nekilnojamojo turto objekty islaikymo sgnaudas ir
valdymo efektyvuma, biitina galutinai optimizuoti VDU valdomg turtg, siiilant LR Vyriausybei
investuoti dalj VDU patikéjimo teise valdomo turto j kitus, efektyviau naudojamus ir galincius kurti
pridéting verte¢ VDU mokslo ir studijy infrastrukttiros objektus. (Objekty, kuriuos pardavus sitiloma
investuoti ] VDU kapitala, siekiant jgyvendinti §j investicinj projekta (toliau IP) sarasas pateikiamas
Priede. Siy objekty bendra rinkos verté — 14,45 min. eury). Turta perduoti pagal panaudos sutartis ar
pagal turto patikéjimo sutartis yra neracionalu, nes Universitetas siekia investuoti j kitus universiteto
objektus taip sudarant sglygas MTPI veikly ir vykdomy studijy kokybés gerinimui.

2024 m. Lietuvos agrariniy ir misky moksly institutas (toliau LAMMC) kreipési | VDU dél
Agrocheminiy tyrimy laboratorijos perdavimo. Universitetas jvertino §j pasitilyma ir sulaukus Zemés
tikio ministerijos, Zemés iikio tarybos bei kity Zemdirbiy organizacijy ir privadiy Zemés iikio jmoniy
palaikymo bei isreikSto agrocheminiy tyrimy poreikio, sutiko kad LAMMC Agrocheminiy tyrimy
laboratorija kartu su pastatu ir jame esanciu ilgalaikiu bei nematerialiuoju turtu, esan¢iu laboratorijos
pastate, adresu Savanoriy pr. 287, Kaunas (pastato unikalus numeris 1996-8026-0026) su
priklausiniais biity perduota valdyti nuosavybés teise. Perémimas galimas, jeigu pastatas bus
investuotas | Vytauto Didziojo universitetg jsteigiant Nacionalinés aplinkos ir Zemés tkio tyrimy
laboratorija. Minétas pastatas taip pat jtrauktas | VDU planuojamo parduoti turto sgrasa.

Numatomu jgyvendinti projektu yra siekiama uztikrinti gera studijy kokybe, auksto lygio
mokslinius tyrimus, akademinés bendruomenés darbo ir studijy sglygas, tyrimy paslaugas valstybés
istaigoms ir priva¢ioms jmonéms, efektyvy universiteto iStekliy naudojima investuojant j su tuo
susijusig infrastruktira. Investuojant i VDU infrastruktiros jrengimg (atnaujinimg) bus prisidedam
prie geresnés studijy mokslo kokybés, studenty gyvenimo ir studijy sglygy bei efektyvesnio
universiteto iStekliy panaudojimo juos optimizuojant ir panaudojant kitiems universiteto procesams
vykdyti. Investicijos | infrastruktiirg yra butinos, nes siekiant jgyti auksc¢iausio lygio specialisto
kvalifikacija yra reikalinga jvairi ir moderni infrastruktiira: studijy auditorijos, mokslo ir studijy
laboratorijos, bendrabuciai, studijy ir mokslo inventorius ir kt. Mokslo ir studijy infrastruktira
apima objektus ir procesus, kurie leidzia gauti ir teikti norimg iSsilavinima, atlikti tarptautiniu lygiu
konkurencingus mokslinius tyrimus.
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Projektas atitinka LR mokslo ir studijy jstatymo, LR §vietimo jstatymo ir LR civilinio kodekso
nuostatas. Projektas susijes su VDU Statute numatytomis jstaigos funkcijomis. Projektas prisideda
prie VDU 2021-2027 m. strateginio veiklos plano I, II ir III prioritetiné veiklos krypties tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo bei atitinka LR $vietimo jstatymo 5 straipsnyje numatyta principg bei lygiy
galimybiy principa.

Projektu yra siekiama iSspresti problemas:

o Universiteto turtas eksploatuojamas neefektyviai;
e Turima infrastruktiira, reikalinga universiteto veikloms vykdyti yra nepakankama, tam, kad
bty uztikrinta mokslo ir studijy procesy bei studenty gyvenimo kokybé.

Projekto metu bus laikomasi visy numatyty teisés akty ir reikalavimy, todél jokiy apribojimy
deél teisinés aplinkos nebus. Taip pat néra numatyti apribojimai, kurie turéty neigiama poveikij
igyvendinant motery ir vyry lygybés ir nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybes, pilietybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, negalios, lytinés
orientacijos, etninés priklausomybés, religijos principus.

Projekto turinys.

Projekto tikslas — uztikrinti auksta MTEP ir studijy kokybe bei veiklos efektyvuma Vytauto Didziojo
universitete.

Projekto tikslo uztikrinimui formuluojami uzdaviniai:
1) Padidinti universiteto eksploatuojamo turto efektyvuma.
2) Irengti (modernizuoti) studijy ir mokslo veikloms reikalingg infrastruktiirg.
3) Sudaryti salygas kokybiskam studenty apgyvendinimui.

Projekto tikslas yra tiesiogiai susijgs su VDU vykdoma veikla, kadangi universitetas yra
atsakinga uz studijy ir su jomis susijusiy procesy organizavimg. Taip pat universiteto misija yra
sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, kurti Lietuvos ateitj ir prisidéti prie
pasaulio kultaros ir mokslo raidos.

VDU jau turi patirties jgyvendinant panaSius studijy ir mokslo infrastruktira gerinancius
projektus: ,,Gamtos moksly ir informatikos fakultety perkélimas, ekonomikos ir vadybos fakultety
integracija: mokslo ir studijy infrastruktiiros atnaujinimas" (Nr. 09.1.1-CPVA-V-720-15-0002);
»Placios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste (Nr. 09.3.1-ESFA-V-
738-02-0001); ,,Agroinovacijy moksliniy tyrimy bazés modernizavimas® (Nr. 01.1.1-CPVA-V-701-
17-0001); ,,Pedagogy rengimo centro jkiirimas® (Nr. 09.1.1-CPVA-V-720-09-0002); ,,Siuolaikiniy
didaktiky centro jkiirimas* (Nr. 09.1.1-CPVA-V-720-09-0001); ,,Aukstosios Fredos dvaro sodybos
rimy aktualizavimas® (Nr. 05.4.1-CPVA-K-303-02-0013). Dvigubo finansavimo rizikos bus
iSvengta, nes §io projekto atveju investicijos bus atliekamos ] kitg infrastruktiirg nei jau aptartuose
projektuose.

Projekto tiksliné grupé —VDU studentai bei Zemés tikio akademijos ir Gamtos moksly fakulteto
déstytojai ir mokslininkai.

Projekto poveikio ribos — Projektas turés teigiama poveikj ne tik Lietuvos Respublikai, kur
studijuoti universitete ir jgyti iSsilavinimg gali visi Lietuvos gyventojai atitinkantys reikalavimus
(igije vidurinj iSsilavinimg), bet ir tarptautiniu mastu, nes | VDU atvyksta studijuoti daug studenty i§
uzsienio, taip pat VDU mokslininkai aktyviai dalyvauja tarptautinése mokslinése veiklose.
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Projekto pareiSkéjas — Vytauto Didziojo universitetas. Projekto organizatoriaus funkcijas vykdo ir
uz jy kokybeg atsako jstaigos vadovo paskirta projekto administravimo komanda. Ji yra atsakinga visu
projekto organizaciniu, finansiniu ir veiklos rezultaty atlikimo mastu.

Siekiami minimaliis rezultatai:

e Pastatyta ir jrengta CliFarm-ISmani, klimatui draugiska ferma-laboratorija 900 kv. m.

e Jrengta Nacionalinés aplinkos ir Zemés tikio tyrimy laboratorija, modernizuotas plotas - 4414
kv. m.

e Pastatytas naujas 5989 kv. m. studenty bendrabutis.

Projekto galimybés ir alternatyvos.

[sanalizavus alternatyvias projekto jgyvendini veiklas, siekiant uzsibrézto projekto tikslo, bei
finansavimo $altinius, formuluojamos 2 projekto jgyvendinimo alternatyvos.

0.1 pav. Projekto galimybés ir alternatyvos

Alternatyva I Alternatyva I1
"Studijy ir mokslo infrastruktiiros ""Studijy ir mokslo infrastruktiiros
modernizavimas' modernizavimas (kai NT parduotas brangiau)"
e  Mokomojo tikio modernizavimas e  Mokomojo tikio modernizavimas
e Naujo studenty bendrabucio statyba e Naujo studenty bendrabucio statyba
e  Aplinkos ir zemés tikio tyrimy e Aplinkos ir zemés tkio tyrimy
laboratorijos jrengimas laboratorijos jrengimas

Pagrindinis projekto veikly finansavimo Saltinis yra numatomos gauti léSos i§ VDU
nenaudojamo turto pardavimo aukcione. Vadovaujantis, numatomo parduoti turto vertinimo
ataskaitomis formuluojama pirmoji projekto jgyvendinimo. Taciau, vadovaujantis VDU sukaupta
patirtimi, parduodant turtg aukciono biidu, tikimasi sukaupti didesn¢ 1Sy sumg ir tuo remiantis
suformuluota antroji projekto jgyvendinimo alternatyva.

Finansiné analizé.

Projekto ataskaitinis laikotarpis — 15 mety, nes projekto ekonominis sektorius, pagal 1P
rengimo metodikoje nurodytg informacija, yra ,kiti sektoriai®, nes projektas bus jgyvendinamas
$vietimo ir mokslo sektoriuje.

Taikyta finansiné diskonto norma yra lygi 4 proc. Si diskonto norma nustatyta siekiant
iSlaikyti pazangos 1éSy vertinimo testinuma bei atsizvelgiant j Lietuvos socialing-ekonoming aplinka.
Tai yra IP rengimo metodikoje rekomenduojama finansiné diskonto norma. Taikant nustatyta
finansing diskonto norma, analiz¢ atliekama realiomis kainomis, t. y., prognozuojami pinigy srautai
nekoreguojami dél infliacijos.

Abiejy alternatyvy investicijy iSlaidos — 23 849 301Eur, o investicijy likutiné verté 14 021 094 Eur.

Veiklos pajamos, atsirandancios dél projekto jgyvendinimo, yra apskai¢iuojamos remiantis
informacija apie faktines ir numatomas po projekto gauti pajamas i§ pieno. Metinis pajamy
padidéjimas dél projekto jgyvendinimo apskaiciuojamas kaip per metus po projekto jgyvendinimo
numatomy gauti pajamy ir 2023m. faktiniy pajamy i§ parduoto pieno skirtumas. Prognozuojant
blisimos Aplinkos ir zemeés tikio tyrimy laboratorijos veiklos pajamas, analizuotas laboratoriniy
paslaugy poreikis. Taip pat LR Zemés ikio ministerija planuoja jsteigtoje Nacionalinéje Aplinkos ir
zemes tkio tyrimy laboratorijoje Vytauto Didziojo universitetui vykdyti agrocheminius dirvozemio
tyrimus pagal Zemés iikio ministro nustatyta tvarka bei uztikrinti informacijos perdavimg j Zemés
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iStekliy stebésenos informacing sistemg, tam numatant bitinus iSteklius. Taip pat planuojamos
pajamos i§ apgyvendinimo pastatytame studenty bendrabutyje. Apgyvendinimo veikla VDU
bendrabuciuose yra finansiskai efektyvi. Taciau reikia pazymeéti, kad pajamy siekimas néra VDU
misijos dalis, sugeneruotos pajamos yra iSleidziamos Universitete vykdomoms mokslo ir studijy
veikloms. Projekto metu sukurtai infrastrukttirai palaikyti trikstamos 1€Sos bus skirtos i§ biudzeto
asignavimy ar pajamy i§ MTEP veikly.

Veiklos iSlaidos yra numatomos abiejy alternatyvy atveju: kai kurios islaidy kategorijos dél
pritaikyty naujy technologiniy sprendimy — mazéjo, o dél naujai sukurtos infrastruktiiros islaikymo —
didéjo, numatytos paliikanos uz pasiimtg paskola. Taip pat jvertintas infrastuktiiros iSlaikymo islaidy
sumazéjimas pardavus nenaudojama Nekilnojamajj turta.

VDU néra PVM mokétoja ir neturi teisés | PVM ar jo dalies atskaitg. Projektu sukurti rezultatai
néra ir nebus naudojami ekonominei PVM apmokestinamai veiklai vykdyti. Taip pat pabréztina, kad
neatskaitomg PVM jstaiga jtraukia j turto ir (ar) paslaugy savikaing. Todél visos investicijy sumos
yra nurodomos su pridétinés vertés mokesciu.

Projekto finansavimui numatoma naudoti pajamas, gautas i§ parduodamo VDU nekilnojamo
turto, ir VDU nuosavas 1éSas. Finansavimo intensyvumas [ alternatyvos atvejus yra 60,61 proc.
pajamos i$ parduodamo turto ir 39,39 proc. investicijy poreikio bus dengiama pasiimant paskola, o 11
alternatyvos atveju 90,92 proc. pajamos i§ parduodamo turto ir 9,08 proc. — i§ paskolos..

VDU siekia parduoti patikéjimo teise valdomus, veikloje neefektyviai naudojamus investuoti
NT objektus gautas pajamas Sio projekto jgyvendinimui. Numatomos pajamos pardavus NT bus
14,45 mln. Eur. Likusig 1ésy dalj, reikalingg investicijoms, VDU dengs paskolos 1éSomis.

I alternatyvos finansinés analizés rodikliai: FGDV (I) -2 483 399 Eur, FVGN (I) 2,37 %, FGDV (K)
-3101 091 Eur, FVGN (K) — 0,00 %, FNIS 0,83, finansinis gyvybingumas — TAIP.

IT alternatyvos finansinés analizés rodikliai: FGDV (I) -2 483 399 Eur, FVGN (I) 2,83 %, FGDV
(K) -2 625 842Eur, FVGN (K) — 0,00 %, FNIS 0,83, finansinis gyvybingumas — TAIP.

Finansinis gyvybingumas abiejy alternatyvy atveju rodo, kas investicijy projektas suplanuotas
taip, jog projekto igyvendinimas ir veikla nesustoty dél 1ésy trikumo, t. y. per visa projekto ataskaitinj
laikotarpj grynyjy pinigy srautas yra teigiamas tiek I alternatyvos, tiek II alternatyvos atveju.

Abiejy alternatyvy investicijy grynosios dabartinés vertés yra neigiamos. Tai yra indikatorius,
jog investicijy projektas yra finansiSkai neatsiperkantis per visg projekto vykdymo laikotarpj. Vytauto
DidZiojo universitetas néra verslo jmoné, o teikia viesgsias studijy ir mokslo paslaugos, todél tokie
neigiami finansiniai rodikliai yra priimtini. VieSyjy projekty naudg reikia vertinti ne tik finansiniu
poziiiriu, taciau labai svarbi ir socialiné - ekonominé nauda.

Ekonominé analizé.

Rinkos kainy konvertavimas atliktas naudojant konversijos koeficientus, kurie yra taikytini
skaiCiuojant socialinés apsaugos ekonomines vertes. Ekonominéje analiz¢je taikyta Lietuvai nustatyta
5 % socialiné diskonto norma.

ISorinio poveikio elementas — pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas
(sektorius — Svietimas ir mokslas). Socialinés ekonominé naudos komponento pasirinkimas
grindziamas tuo, kad vykdant investicijas j Vytauto DidZiojo universiteto mokslo ir studijy
infrastrukttiros jrengima ir modernizavimg yra gerinama studijy kokybé ir efektyvumas. Taip pat yra
gerinamas Paslaugos teikimas, o tai lemia geresne aukstyjy mokykly studijy kokybe valstybiniu
lygmeniu. Studijy (aukstojo mokslo) atveju Zmogiskojo kapitalo kaupimo verté prilyginama aukstojo
mokslo diploma jgijusiy bakalauro, magistro ar doktorantiiros studijy absolventy darbo uzmokescio
padidéjimui, lyginant su vienu lygmeniu Zemesnj i$silavinimg turin¢iy asmeny darbo uzmokesciu.
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I ir II alternatyvos ekonominiai rodikliai—- EGDV 7 347 560 Eur, EVGN 11,00 proc., ENIS 2,9.
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Remiantis socialinés — ekonominés naudos rezultatais daroma iSvada, kad valstybiniu ir
visuomeniniu poziiiriu nauda pasiekiama jgyvendinant investicijy projekta siekiant VDU veiklos
efektyvumo didinimo ir MTEP bei studijy kokybés gerinimo, uztikrinama abiejy alternatyvy atveju.

Jautrumas ir rizikos.

Atlikus elastingumo analize, kritiniais laikomi kintamieji: bendra SE naudos komponenty
finansiné isSraiska (pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas), investicijy
likutiné verté, rangos darbai ir kt.

Atlikus scenarijy analize galima matyti, jog pasitvirtina 4 ir 5 skyriuje esami rezultatai —
projektas finansiSkai néra efektyvus, taCiau net ir pesimistiniu variantu jis generuoja didelius
ekonominius veiklos srautus.

Vertinat projekte galincias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai rizikai priskirti iy tiesioginiy
riziky jverciai, taip pat apskaiciuota riziky finansiné diskontuota verté. Ji parod¢, kad didziausia rizika
siejama su rangos darby rizika. Tokiam projektui biitina uztikrinti aiSkias paslaugy sutartis su
rangovais, kuriose bus apibrézti griezti paslaugy suteikimo pabaigos terminai ir galimos baudos juos
pazeidus.

Lyginant pradinius apskaiciuotus finansinius ir ekonominius rodiklius su rodikliais, kurie
apskaiciuoti jvertintus rizika, galima teigti, kad projektas net ir jvertinus rizikas vis tiek bus socialiai-
ekonomiskai naudingas. Finansine prasme projektas jvertinus rizikas biity dar labiau nuostolingas,
taciau, kaip minéta anks$Ciau, vieSyjy projekty nauda visy pirma yra vertinama pagal kuriama
socialing-ekonoming nauda, kuri $iuo atveju yra ir bus net ir rizikoms pasireiskus.

Ivertinus rizikos priimtinumg Monte Carlo metodu, rezultatai parodé, kad yra 65 proc. tikimybe,
jog ekonominé grynoji dabartiné verté pasieks teigiama dydj, ir jos labiausia tikétina reikSmé sieks 5
376 621 Eur per analizuotg laikotarpj.

Atsizvelgus j identifikuotas rizikas bei nustatytus jy valdymo budus galima kontroliuoti rizikas
projekto jgyvendinimo metu. Verta pastebéti, kad kai kurios minétos rizikos, kaip pasikeitusiy
demografiniy paslaugy rizika, néra kontroliuojama, kadangi ji salygojama nattiralios raidos aspekty.
Taéiau tokie rizikos Veiksniai kaip proj ekto veikly Vélavimas ir jgyvendinimo grafiko nesilaikymas,

v —

Vykdymo planas.

Projekto jgyvendinimui taikomas terminas - projektas bus jgyvendinamas nuo 2025 m. iki
2029 m. Parengiamieji darbai apima turto vertinimo atlikima, turto pardavima, vieSyjy pirkimy
vykdyma, sutarciy su tiekéjais bei rangovais pasiraSyma.

Projekto vieta: projektas bus jgyvendinamas Akademijos miestelyje, Kauno r. ir Noreikiskiy
k., Kauno r.

Projekto igyvendinimui yra keliamos prielaidos: projekto metus bus modernizuojamas
mokomasis ukis, jrengta Aplinkos ir Zemés tikio tyrimy laboratorija, statomas naujas studenty
bendrabutis. ]diegus ir atnaujinus studijy infrastrukttrg bus uztikrinta auksta MTEP veikly ir studijy
kokybé bei veiklos efektyvumas Vytauto DidZiojo universitete.

Projekto testinumas bus uZtikrintas Siais lygmenimis: Fizinis testinumas — projekto metu
sukurtos ir atnaujintos infrastruktiiros biiklés palaikyma ir prieziiirg jsipareigoja uZztikrinti projekto
pareiskéjas — Vytauto DidZiojo universitetas. PabréZtina, jog esant biitinybei, finansinis projekto
veikly testinumas po projekto realizavimo bus uztikrintas universiteto 1éSomis. Veikly testinumas —
uz projekto veikly testinumg atsakingas Vytauto DidZiojo universitetas. Socialinis ekonominis -
jrengta ir atnaujinta studijy infrastruktiira galés naudotis visi Vytauto DidZiojo universiteto studentai;
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jrengta ir atnaujinta mokslo infrastruktiira galés naudotis VDU ZUA bei Gamtos moksly fakulteto
studentai ir akademinis personalas.
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1. Projekto kontekstas
1.1. Paslaugos pasiiila ir paklausa

Remiantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu' (toliau — LR mokslo ir studijy
istatymas), mokslas yra ziniy sistema, apimanti bendrasias tiesas ar teorijas arba bendryjy désniy
veikima, pagrista moksliniy tyrimy metodais. Studijos — asmens, jgijusio ne Zemesnj kaip vidurinj
iSsilavinimag, mokymasis aukstojoje mokykloje pagal tam tikra studijy programg arba disertacijos
rengimas.

Bendruoju atzvilgiu, remiantis LR mokslo ir studijy jstatymu, mokslo ir studiju misija - padeti
uztikrinti Salies visuomenés, kultros ir Gikio klestéjimg, biiti kiekvieno LR pilieCio visavercio
gyvenimo atrama ir paskata, tenkinti prigimtinj pazinimo troSkimg. Lietuvos mokslo ir studijy
politika laiduoja mokslo ir studijy kokybe, visy Salies pilieciy lygias teises jgyti aukstajj iSsilavinimag
ir saglygas geriausiems dirbti mokslinj darba, siekti mokslinio ir kiirybinio tobul&jimo, riipinasi mokslo
ir studijy sistemos atitiktimi visuomenés ir tkio poreikiams, remia jos atvirumg ir integracijg i
tarptauting moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo erdve. Darni mokslo ir studijy sistema grindzia Ziniy
visuomeneés plétote, Ziniomis gristos ekonomikos stipréjima ir darny Salies vystymasi, dinamiskg ir
konkurencingg Salies ikio gyvenima, socialing ir ekonoming gerove, ugdo kiirybinga, iSsilavinusia,
orig, etiSkai atsakingg, pilietiska, savarankiskg ir verslig asmenybe, puoseléja civilizacing Lietuvos
tapatybe, palaiko, plétoja ir kuria Salies ir pasaulio kultiiros tradicijas.

Mokslas Siandien yra viena i§ svarbiausiy gyvenimo vertybiy. Pagrindines mokymosi
priezastis galima suskirstyti | dvi rusis: dvasines ir materialines.

- Dvasinés: zmogus siekia suprasti pasaulj mokydamasis uztikrinti Salies i§likima, atrasti save
ir galiausiai realizuoti save atrades mégstamus darbus.

- Materialines: i$silavinimas ir apmokamas darbas zmonéms suteikia patogias ir geras
gyvenimo salygas.

Pateikta mokslo ir studijy misija jrodo mokymosi ir studijavimo svarba. Zinios jgyjamos $io
proceso metu yra biitinos ir privalomos, nes ugdo patj zmogy ir kartu uztikrina valstybés ateitj. Sias
zinias jgyti yra kiekvieno Lietuvos gyventojo prigimtiné teis¢, todél valstybé privalo uztikrinti, kad
kiekvienas pilietis $ia teise galéty pasinaudoti.

Valstybés mokslo ir studijy politikg (toliau — Politika) formuoja LR Seimas, Vyriausyb¢, LR
$vietimo, mokslo ir sporto ministerija ir kitos ministerijos. Tuo metu $ig Politika jgyvendina Lietuvos
mokslo taryba, Lietuvos moksly akademija, Valstybinis studijy fondas, Studijy kokybés vertinimo
centras, akademinés etikos ir procediiry kontrolierius, Vyriausybés ir Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jgaliotos institucijos, mokslo ir studijy institucijos.

Lietuvos mokslo ir studijy institucija - LR jregistruotas juridinis asmuo, kurio pagrindiné
veikla — studijy vykdymas ir su studijomis susijusi veikla ir (arba) moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra.

Mokslo ir studijy institucijos skirstomos j Siais grupes ir tipus:

e Aukstosios mokyklos:
o Universitetai.
o Kolegijos.
e Moksliniy tyrimy institutai.

Taigi, kaip galima matyti i§ mokslo studijy institucijy skirstymo, vienas i§ Politika vykdanciy,
auksStosioms mokykloms priskiriamy vienety yra universitetas. Vytauto DidZiojo universitetas yra
viena i§ Politika vykdanciy bei sklandy mokslo ir studijy procesa uztikrinanciy institucijy. Remiantis
VDU Statutu?, universiteto misija yra biiti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, testi
1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija, sudaryti Zzmogui liberalias ugdymosi sglygas,

' LR mokslo ir studijy jstatymas. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.343430/ast
2 VDU Statutas. Prieiga per interneta: https://www.vdu.1t/1/200-49/
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plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti Kauno gyvenime, kurti Lietuvos ateit] ir prisidéti prie pasaulio
kultiiros ir mokslo raidos.

Siekiant vykdyti savo misijg ir atlikti auStosioms mokykloms priskiriamas funkcijas (remiantis
LR mokslo ir studijy jstatymo 10 punktu,,...organizuoti ir vykdyti studijas, teikti aukstojo mokslo
kvalifikacijas, vykdyti fundamentinius ir (arba) taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimenting
plétrq ir (arba) meno veiklg, taikyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus, kaupti
mokslo Zinias, plétoti kiirybine veiklq ir kultirq, puoseléti akademinés bendruomenés vertybes ir
tradicijas. ) VDU nuolat vykdo ir privalo vykdyti investicijas ] studijy kokybés, universiteto veiklos
efektyvumo gerinimg. VDU nuolat stengiasi priimti sprendimus, darancius teigiamag poveikj tiek
studijy kokybei, tiek akademinei bendruomenei, tiek jstaigos veiklai. Dél tos priezasties investicijos
ir su tuo susije sprendimai yra nuolatinis procesas, kurj vykdo VDU.

Numatomu jgyvendinti projektu yra siekiama uztikrinti gerg studijy kokybe, auksta ir
tarptautiniu mastu konkurencingg mokslo lygj, akademinés bendruomenés darbo ir studijy salygas,
efektyvy universiteto iStekliy naudojimg investuojant j su tuo susijusig infrastruktiirg. Investuojant j
VDU infrastruktiiros jrengimg (atnaujinimg) bus prisidedam prie geresnés studijy ir mokslo kokybés,
studenty gyvenimo ir studijy salygy bei efektyvesnio universiteto iStekliy panaudojimo juos
optimizuojant ir panaudojant kitiems universiteto procesams vykdyti.

Investicijos ] infrastruktlira yra butinos, nes siekiant jgyti kvalifikacija yra reikalinga
infrastruktira (universitetai, laboratorijos, mokymosi klasés, bendrabuciai, inventorius ir kt.).
Infrastruktira yra jvairiy veiklos sri¢iy objekty, aptarnaujanciy tkj ir gyventojus, kompleksas
(inzineriniai tinklai, susisieckimo komunikacijos, komunaliniai, visuomeniniai, prekybos ir kiti
gyventojy paslaugoms teikti ar aplinkos kokybei gerinti reikalingi objektai). Tuo tarpu mokslo ir
studijy infrastruktiira yra objektai ir procesai, kurie leidZia gauti ir teikti norimg i$silavinima, atlikti
tyrimus.

Sio projekto jgyvendinimas yra tiesiogiai susijes tiek su VDU veiklos tikslais ir funkcijomis,
tiek su LR Konstitucija. Kaip minéta, VDU pagrindiné funkcija yra organizuoti studijy procesa,
suteikti asmenims su tuo susijusig kvalifikacijg, vykdyti mokslinius tyrimus ir plétra, uztikrinti
akademinés bendruomenés vertybiy ir tradicijy puoseléjimg. Tuo metu LR Konstitucijos 41 str.?
numato, kad ,, Asmenims iki 16 mety mokslas privalomas. Mokymas valstybinése ir savivaldybiy
bendrojo lavinimo, profesinése bei aukstesniosiose mokyklose yra nemokamas. Aukstasis mokslas
prieinamas visiems pagal kiekvieno Zmogaus sugebéjimus. Gerai besimokantiems pilieciams
valstybinése aukstosiose mokyklose laiduojamas nemokamas mokslas®. Atsizvelgiant | tai,
igyvendinant $j projekty bus uztikrinamas viesosios paslaugos ty. mokslo ir studijy aukstosiose
mokyklose paslaugos teikimas (toliau — Paslauga).

Paslaugos pasiila
LR $vietimo sistemg ir jos struktiira* sudaro keletas stadijy:

1. Ankstyvasis vaiky ugdymas
a. lkimokyklinis ugdymas
b. PrieSmokyklinis ugdymas
2. Bendrasis ugdymas
a. Pradinis ugdymas
b. Pagrindinis ugdymas
¢. Vidurinis ugdymas
d. Mokiniy ir tévy (globéjy) teisés ir pareigos
3. Profesinis mokymas
4. Aukstojo mokslo studijos

3 LR Konstitucija. Prieiga per interneta: https://www.Irs.It/home/Konstitucija/Konstitucija.htm
4 Bendroji $vietimo sistemos struktira ir Svietimo valdymas. Prieiga per internety Europos Komisijos puslapyje:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/It/national-education-systems/lithuania/svietimo-sistema-ir-jos-struktura
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5. Neformalusis Svietimas (iSskyrus ankstyvaji ugdyma)
a. Neformalusis vaiky Svietimas
b. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas

6. Ugdymasis Seimoje

Atsizvelgiant | numatomo jgyvendinti projekto pobiidj, toliau bus aptariama ketvirtoji Svietimo
sistemos dalis/stadija t.y. aukstojo mokslo studijos. Remiantis LR $vietimo jstatymu’, AukStojo
mokslo studiju paskirtis — padéti asmeniui jgyti Siuolaikinj pazinimo ir technologijy lygi ir tkio
poreikius atitinkancig aukstojo mokslo kvalifikacija, pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir
kultirinei veiklai. Aukstojo mokslo studijos yra visuotinés. Jos teikiamos asmeniui, jgijusiam ne
zemesn] kaip vidurinj i$silavinima, jstojusiam j auksStaja mokykla ir gebanfiam savarankiSkai
studijuoti. Baigus auk$tojo mokslo studijy programa, jgyjama aukstojo mokslo kvalifikacija,
atitinkanti Lietuvos kvalifikacijy sandaroje nustatyta lygj.

Remiantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pateikta apzvalga ,,Lietuva. Svietimas
Salyje ir regionuose 2023. Svietimo teisingumas“®, auga aukstajj issilavinimg turinéiy Lietuvos
gyventojy dalis ir mokymosi visg gyvenimg mastas. Tai jrodo statistiniai duomenys: 2018 — 2021 m.
aukstajj iSsilavinimg jgijusiy 15-64 mety gyventojy dalis Lietuvoje iSaugo nuo 36,1 proc. iki 39,8
proc. 2022 m. pagal aukstajj iSsilavinimg jgijusiy 15—64 mety asmeny dalj Lietuvai (41,3 proc.) teko
4-0ji vieta ES (ES vidurkis — 30,2 proc.).

Lietuvoje stebima tendencija, kad pirminis profesinis mokymas islicka nepopuliarus, o
aukstosios mokyklos yra daugumos mokiniy siekiamybé: 2022-2023 m. dauguma (58,8 proc.)
igijusiyjy vidurinj iSsilavinimg bendrojo ugdymo mokyklose tgsé mokymasi aukstosiose mokyklose
ir tik nedidelé dalis (11,7 proc.) profesinio mokymo jstaigose. Remiantis apzvalga, net ir COVID-19
pandemijos akivaizdoje aukstajj iSsilavinimg jgij¢ asmenys buvo konkurencingesni darbo rinkoje nei
zemesnio iSsilavinimo: auks$tyjy mokykly absolventai jsidarbindavo dazniau (92,2 proc.) nei
profesinio mokymo jstaigy (69,8 proc.).

Si statistika ir nustatytos tendencijos rodo, kad aukstojo mokslo populiarumas auga — vis
daugiau mokiniy renkasi studijuoti aukstosiose mokyklose. Ger¢jancia studijy kokybe pagrindzia
didéjantis asmeny, jgijusiy kvalifikacijg aukstojo mokslo jstaigose, konkurencingumas rinkoje. D¢l
tos priezasties, tiek valstybiniu, tiek aukStyjy mokykly lygmeniu yra biitina priimti kuo daugiau
sprendimy, skatinanciy aukstojo mokslo studijy kokybés gerinimgq, veiklos optimizavimg, siekiant
taupyti isteklius ir juos naudoti tikslingai — studenty gerovés tiek studijy, tiek apgyvendinimo, tiek
kokybisko laisvalaikio prasme.

Lietuvoje Siuo metu esancios, veiklg vykdancios ir nurodyta Paslauga teikiancios jstaigos,
priskiriamos aukstosioms mokykloms, nurodytos 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé

Aukstosios mokyklos Lietuvoje 2023-2024 m. mokslo metais

Aukstosios mokyklos

tipas Aukstoji mokykla

,larptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla“, UAB

Alytaus kolegija

Kauno kolegija

Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija

Kauno technikos kolegija

Kolegija

Klaipédos valstybiné kolegija

Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla

Marijampolés kolegija

Panevézio kolegija

3 LR §vietimo jstatymas. Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.1480/asr

SLR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos apzvalga ,,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023. Svietimo teisingumas“. Prieiga per interneta:
https://smsm.Irv.1t/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/2023%20Svietimas%20Lietuvoje_ WEBak%20(II).pdf
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Aukstosios mokyklos

tipas Aukstoji mokykla

Siauliy valstybiné kolegija

Sv. Ignaco Lojolos kolegija

Utenos kolegija

Viesoji jstaiga Kolpingo kolegija

Viesoji jstaiga Lietuvos verslo kolegija

Viesoji jstaiga Socialiniy moksly kolegija

Viesoji jstaiga Vilniaus verslo kolegija

Vilniaus dizaino kolegija

Vilniaus kolegija

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

,ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas”, UAB

,Kazimiero Simonavic¢iaus universitetas®, UAB

13

Balstogés universiteto filialas ,,Ekonomikos-informatikos fakultetas

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Kauno technologijos universitetas

Klaipédos universitetas

Lietuvos muzikos ir teatro akademija

Lietuvos sporto universitetas

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Mykolo Romerio universitetas

Universitetas

Viesoji jstaiga ,,Europos Humanitarinis Universitetas*

Viesoji jstaiga LCC tarptautinis universitetas

Vilniaus dailés akademija

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vilniaus Sv. Juozapo kunigy seminarija

Vilniaus universitetas

Vytauto Didziojo universitetas

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.

Lietuvoje i§ viso $iuo metu veiklg vykdo 36 aukstosios mokyklos (Zr. 1.1 lentele). IS jy - 19
kolegijy ir 17 universitety. Didziausias aukstyjy mokykly susitelkimas yra didZiuosiuose Lietuvos
miestuose t.y. Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, tac¢iau aukstyjy mokykly yra mazesniuose miestuose —
Alytuje, Kaune, Siauliuose, Marijampoléje ir kitur.

Viena i$ auks$tyjy mokykly, priskiriama universiteto tipui, yra VDU. Universitetas yra
atpazjstamas kaip vienas i§ 3 proc. geriausiy pasaulio universitety ir vienintelis Salyje siiillo artes
liberales principais gristas studijas. 2024 m. Universitete veiké 14 fakultety, dvi Akademijos,
Uzsienio kalby institutas ir Botanikos sodas, taip pat 9 departamentai, biblioteka, du centrai, trys
specializuoti skyriai ir kiti padaliniai, Studenty atstovybé¢, 9 vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas — VDU.

VDU vykdomos trijy pakopy — bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros — studijos,
apimanc¢ios matematikos, informatikos, fiziniy, humanitariniy, meny, socialiniy, fiziniy, gyvybés,
inzinerijos, technologijy, Zemés iikio, teisés, verslo ir vieSosios vadybos, ugdymo, sporto moksly, taip
pat meny studijy sritis, susietas su humanitariniy, socialiniy, gamtos, technologijos ir zemés tikio
moksly ar meny sritimis, taip pat vykdomos kvalifikacinj laipsnj suteikiancios vientisosios (pirmosios
ir antrosios pakopy) studijos. VDU studentai gali rinktis studijy programas i§ daugiau nei 54
bakalauro (15 i$ jy — angly kalba), 71 magistrantiiros (18 i$ jy angly kalba), vientisyjy teisés studijy,
pedagogikos profesiniy studijy, 24 mokslo kryp¢iy doktorantiiros. 2022 metais bendras studenty
skaic¢ius Universitete buvo 8218, absolventy skai¢ius — 49056. 2022 m. Universiteto vidutinis
darbuotojy etaty skaicius — 1507: 26 (2 %) — administracijos vadovai, 758 (50 %) — akademinis
personalas, 749 (48 %) — kiti Universiteto darbuotojai. Mokslo laipsnj turi 76 % viso akademinio
personalo.

VDU nepraleidZia progos atrasti naujas galimybes, prisiimti i$Siikius, vienas jy — Europos
universitety ,, Transform4Europe” (T4EU) aljanso sukiirimas, VDU, kaip aljanso nariui, kartu su
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partneriais aktyviai dalyvaujant jgyvendinant T4EU iniciatyva kurti bendrg Europos aukstojo mokslo
erdve ir vizija, taip nubréziant ir Universiteto ateities gaires.

VDU yra tarptautiniy asociacijy, organizacijy (EUA, IUFRO, ILter, EFI, NJF, BOVA, ICA ir
kt.) narys, dalyvauja nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy tyrimy programy (,,Horizon2020%;
,Horizon Europe; LIFE; ,Interreg Baltic Sea Region®) bei COST tyréjy bendradarbiavimo tinklo
veiklose. Pagal dvisales sutartis Siuo metu VDU bendradarbiauja su 214 universitety 81 pasaulio
Salyje ir turi 487 Erasmus+ partnerius i$ 32 Europos S$aliy bei 104 partnerius i$ kity 40 Saliy.

Pasaulio universitety reitinge ,,QS World University Rankings* (QS) VDU uztikrinai jsitvirtina
tarp paciy tarptautiskiausiy universitety, o tarp Lietuvos universitety — absoliutus lyderis. ,, Times
Higher Education* paskelbtame naujausiame augancios ekonomikos Saliy universitety reitinge
(,,Emerging Economies®) 2021 m. VDU buvo skirta 401-500 vieta. VDU - tai stiprus Baltijos
regiono ir Vidurio Europos universitetas, darantis jtakg Lietuvos ir pasaulio auksStajam mokslui

Didziausia VDU vykdomy tyrimy stiprybé — gebéjimas reaguoti j vis labiau globalizuotg ir
konkurencingg klimata, dinamiskai koreguojant prioritetines tyrimy sritis ir skatinant tolesn¢ mokslo
plétra tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Universitetas vadovauja ir bendradarbiauja jvairiose
,Horizon 2020, ,,Horizon Europe®, ,,Jean Monnet“, COST, ,,Erasmus+*, ,NordPlus“ programose,
taip pat — Visuotinés dotacijos (Global Grant) ir sumanios specializacijos (Smart Specialization)
programose, kurias vykdo Lietuvos mokslo taryba ir finansuoja Europos struktiiriniai fondai.
Nacionaliniu mastu VDU tyrimai nuolat jvertinami auks$c¢iausiais balais tarp Lietuvos aukstojo
mokslo institucijy. Universitetas pirmauja humanitariniy, socialiniy, biomedicinos moksly ir meny
srityse. Uz dalyvavima moksliniuose tyrimuose ir eksperimentine plétra, pasiekimus ir nuopelnus
kelioms deSimtims VDU mokslininky jteikta reikSmingy premijy bei apdovanojimy, tarp jy —
Nacionaliné¢ mokslo bei Lietuvos nacionaliné kultiiros ir meno premijos.

2023 m. VDU vykdé apie 290 tarptautiniy ir nacionaliniy projekty biotechnologijy, biofizikos,
technologijy teisés, pedagogikos, sociologijos, filosofijos, kompiuterinés lingvistikos, kalbos
jsisavinimo ir dvikalbystés, kiirybiniy industrijy ir kitose srityse. Projektuose dalyvauja universitete
dirbantys déstytojai, mokslo darbuotojai, kuriy kasmet daugéja (zr. 1.2 lentelg).

1.2 lentelé

Deéstytoju skaicius Vytauto DidZiojo universitete 2016-2024 m.

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Déstytojai (pagrindiné

pareigybé) 624 574 564 622 941 832 822 877
Déstytojai (nepagrindiné

pareigybé) 165 181 188 238 267 299 308 276
Déstytojai i§ viso 789 755 752 860 1208 1131 1130 1153

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.

Universitete déstytojy skai¢ius nuosekliai auga nuo 2016-2017 mokslo mety iki 2019-2020
mokslo mety (zr. 1.2 lentele). Déstytojy skaiciaus Suolis matomas 2020-2021 mokslo metais, kai buvo
ivykdyta VDU, Aleksandro Stulginskio universiteto (toliau — ASU) ir Lietuvos edukologijos
universiteto (toliau — LEU) integracija. 2022-2023 mokslo metus palyginus su 2016-2017 mokslo
metais matomas déstytojy skaiCiaus padidéjimas. Augantis déstytojy skaiCius signalizuoja apie
augant] jy poreikj studijy procesuose ir kartu apie pacio universiteto populiarumg tarp studijuoti
besirengianc¢iy asmeny. Statistika apie mokslininky skai¢iy VDU, pateikta 1.3 lenteléje.
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1.3 lentelé

Mokslininkuy skaicius Vytauto DidZiojo universitete 2016-2024 m.

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mokslo darbuotojai (pagrindiné

pareigybé) 65 62 79 110 203 255 254 212
Mokslo darbuotojai (nepagrindiné

pareigybé) 134 105 99 146 355 352 341 268
Mokslo darbuotojai i§ viso 199 167 178 256 558 607 595 480

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.

Paskutinieji duomenys rodo, kad, 2023-2024 mokslo metais universitete i§ viso dirbo 480
mokslo darbuotojy (zr. 1.3 lentele). Didziausias mokslo darbuotojy prieaugis buvo 2020-2021 mokslo
metais, kai universitetas prisijungé ASU ir jsteigé Vytauto DidZiojo universiteto Zemés ikio
akademijg (toliau — VDU ZUA). Lyginant 2016-2017 mokslo metus su 2023-2024 mokslo metais,
mokslo darbuotojy skai¢ius idaugo. Sios tendencijos rodo universiteto plétrg ir augima.

Atitinkamai darbuotojy skaiéius Vytauto DidZiojo universiteto Zemés Ukio akademijoje 2019-
2023 metais pateikiamas 1.4 lentel¢je.

1.4 lentelé

Darbuotojy VDU ZUA 2019-2023 m. skaicius

2019 2020 2021 2022 2023
Akademinis personalas (etatai) 187 196 175 117 145
Akademinis personalas su mokslo laipsniu (%) 84 85 88 82 87

Saltinis: VDU ataskaitos.

I§ ZUA darbuotojy skaiiaus kaitos galima matyti, kad po Universiteto reorganizavimo
darbuotojy skaicius keitési nezenkliai. 2022 metais tik matomas darbuotojy sumazéjimas, taciau 2023
metais darbuotojy skaicius vél augo.

Universitetas taip pat ripinasi ir studenty apgyvendinimu, kuris yra svarbus norint suderinti
studijy ir poilsio rézimg bei pasiekti aukSty rezultaty. Nuo 2019 m. sausio 1 d. prie VDU
reorganizavimo buidu prijungus ASU ir LEU bendrabuciy, kaip ir kito turto, skaicius iSaugo. VDU
Siuo metu (2023-2024 mokslo metais) turi aStuonis studenty apgyvendinimui naudojamus
bendrabucius:

1. VDU bendrabutis Nr. 1, esantis adresu Taikos pr. 119, Kaunas;

VDU bendrabutis Nr. 2, esantis adresu Vytauto pr. 71, Kaunas;

VDU bendrabutis Nr. 4, esantis adresu Studenty g. 1, Akademija, Kauno raj.;

VDU bendrabutis Nr. 5, esantis adresu Universiteto g. 8, Akademija, Kauno raj.;

VDU bendrabutis Nr. 6, esantis adresu A. Vivulskio g. 36, Vilnius;

VDU bendrabutis Nr. 7, esantis adresu Universiteto g. 6, Akademija, Kauno raj.;

VDU bendrabutis Nr. 8, esantis adresu Studenty g. 5, Akademija, Kauno raj.;

VDU bendrabutis Nr. 10, esantis adresu Studenty g. 7, Akademija, Kauno raj.
Talgl po universiteto integracijos VDU jvyko daug pasikeitimy, apémusiy tiek déstytojy,
mokslininky skaiCiaus, tiek universiteto turto ir jo skaiCiaus pasikeitimg. Dél tos priezasties
universitetas nuo pat 2019 m. émeési jvairiy sprendimy siekiant suderinti tiek studijy, tiek universiteto
veiklos procesus. Siandien universiteto administracija mato augantj aukstojo mokslo populiaruma,
deél kurio VDU siekia toliau gerinti studijy kokybe ir optimizuoti veiklg bei su tuo susijusius kastus ir
iSlaidas.

NG kW
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Paslaugos paklausa

Mokslo ir studijy aukstosiose mokyklose paslaugos teikimas bei Sios Paslaugos gerinimas §io
projekto atveju yra aktualus VDU studentams, nes sprendimai ir veiksmai yra nukreipti j studijy
procesy tobulinima, universiteto veiklos efektyvumo didinimg. Pastarojo proceso metu optimizuojant
iSteklius sutaupytos 1éSos numatomos naudoti ir yra naudojamos studijy kokybei gerinti, o tai yra
nukreipta j Sio universiteto studentus. Taigi, Paslaugos vartotojai — VDU studentai.

Demografinés tendencijos

Tendencijos, susijusios su gyventojy skai¢iumi, strukttira taip pat gali lemti buisimg vartotojy
(VDU studenty) skaiciy ateityje. Kadangi augant/mazéjant bendram gyventojy skaiCiui gali
augti/mazéti Paslaugos vartotojy skaicius. Nuolatiniy gyventojy skaic¢ius mety pabaigoje Lietuvoje
2016-2023 m. pateiktas 1.1 paveiksle.

Gyventojai
— 2 857 279
2023
[, 330 097
' 2022
— 2 808 219
2021

— 2794 025
2020

— 2794 184
2019

— 2 808 901
2018

— 2 847 904

2017
_________________________________________________________________________ EPEEEEL

' 2016
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1.1 pav. Nuolatiniy gyventojy skai¢ius mety pradzioje Lietuvoje 2016-2023 m. Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas

Gyventojy skaiCiaus pokytis Lietuvos Respublikoje turi neigiamg tendencijg, nes kasmet
vidutinisSkai nuolatiniy gyventojy sumazéja iki 0,5 proc. (Zr. 1.1 pav.). Per analizuojamg laikotarpj,
kuris apima metus nuo 2016 m. iki 2023 m., gyventojy Lietuvoje sumazéjo daugiau nei 31,2 tikst.
Bendrai §i tendencija yra nenuosekli, nes 2021-2023 m. Salyje gyventojy skai¢ius padidéjo. Vis délto
neigiamam gyventojy skaiciaus prieaugiui jtakg daro emigracija, tautos sen¢jimas, maz¢jantis
gimstamumas. Mazéjantis gyventojy skaicius Lietuvoje gali daryti neigiamg jtaka ir Paslaugos
paklausai t.y. VDU studenty skaiciui, taciau teigiami gyventojy skaiciaus pasikeitimai 2021-2023 m.
leidzia modeliuojant ateities prognozes Paslaugos paklausai tikétis ir teigiamy pasikeitimy.

Gyventojy skaiciaus kitimas Kauno apskrityje, miesto ir rajono savivaldybéje pateiktas 1.2
paveiksle. Svarbu pastebéti, kad demografinés tendencijos svarbios ne tik visos Lietuvos (visi
Lietuvos gyventojai gali rinktis studijoms VDU), bet ir Kauno apskrities mastu, nes daugelis
abiturienty i§ Kauno apskrities ir ypa¢ miesto bei rajono savivaldybiy renkasi tolimesnéms studijoms
artimiausius universitetus t.y. tuos kurie jsikiire Kaune.
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1.2 pav. Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzioje Kauno apskrityje, Kauno m. sav. ir Kauno r.
sav. 2016-2023 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Kaip galima matyti i§ pateiktos statistikos Kauno apskrityje gyventojy skaicius 2016-2023 m.
yra stabilus, nes svyruoja nezZymiai ir siekia apie 566 — 579 tukst. (zr. 1.2 pav.). Tokios pat tendencijos
matomos ir Kauno m. sav., ir Kauno r. sav. — gyventojy skaicius Siose savivaldybése per paskutinius
aStuonerius metus beveik nesikeicia. Palyginus 2016 m. su 2023 m. (laikotarpio pradzia ir pabaigg)
matoma, kad Kauno apskrityje gyventojy skaicius padidéjo 886 asmenimis, o Kauno m. sav. ir Kauno
1. sav. iSaugo atitinkamai 2,9 tiikst., asmeny ir 13,5 tiikst., asmeny. Sios tendencijos leidZia daryti
prielaida, kad Paslaugos paklausa ateityje bus gana stabili, galimai turés augimo tendencijg, taciau
nemazés. Gyventojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes Lietuvoje pateiktas Zemiau esancCiame
paveiksle.

3000000
2500000 g ) 6 ) 6
2000000
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1.3 pav. Gyventojy skaiCiaus pasiskirstymas pagal amziy Lietuvos Respublikoje 2016-2023 m.,
proc. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Lietuvoje pastaruosius astuonerius metus visy amziaus grupiy gyventojy skaiciaus dalis yra
beveik stabili (zr. 1.3 pav.). Didziausig dalj visoje gyventojy struktiiroje Salyje sudaro darbingo
amziaus gyventojai — tai asmenys, kurie jprastai yra baige studijas ir dirba. Mokslo ir studijy
aukstosiose mokyklose paslaugos kokybés gerinimas yra labiausiai aktualus 0-15 mety amziaus
vaikams, kurie ateityje rinksis savo tolimesnj mokslo ir studijy kelig. Si dalis 2016-2023 m. beveik
nekinta, todél, remiantis tuo, ateityje galima tikétis panaSios Paslaugos paklausos, kokia yra Siuo
metu. Mirusiyjy ir gimusiyjy kitimas 2016 — 2022 m. Lietuvoje matomas 1.4 paveiksle.
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1.4 pav. Gimusieji ir mirusieji Lietuvos Respublikoje 2016-2021 m. Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas

Lietuvoje mirusiyjy asmeny skaicius yra didesnis nei gimusiyjy (zr. 1.4 pav.). Tai neigiama
tendencija, rodanti tautos senéjima, kuri daro jtaka ir gyventojy skaiciaus mazéjimui Salyje. Svarbu
pastebéti, kad matomas stiprus mirusiyjy skaiciaus augimas 2020-2022 m. yra siejamas su COVID-
19 pandemija, todél Sis mirusiyjy skaiCiaus Suolis yra laikomas statistikos iSsikraipymu
(ekstremumu), kuris yra vienkartinis, trumpalaikis ir retai pasikartojantis. Galima jzvelgti ir teigiamas
tendencijas: 2016-2019 m. mirusiyjy skaicius Salyje mazgjo, o tai yra teigiama tendencija. Vis délto,
zvelgiant | bendrg gimstamumo ir mirtingumo statistika — ji yra neigiama, o tai reiskia ir neigiamag
jtakg Paslaugos paklausos skai¢iui t.y. VDU studenty skaiciui. Vis délto, net ir esant mazesniam
Paslaugos paklausos skaiciui svarba uztikrinti mokslo ir studijy kokybg islieka.

Mokslo ir studijuy tendencijos

Numatomas jgyvendinti projektas bus vykdomas mokslo ir studijy srityje todél su Sia sritimi
susijusios tendencijos yra tiesiogiai susijusios su Paslaugos paklausos skai¢iumi ateityje. Dél tos
priezasties toliau bus aptariamos abiturienty, gavusiy atestatus priimty j aukstasias mokyklas skaicius
ir jo kitimas bei apibréziamas esamas Paslaugos vartotojy skaicius.

Abiturienty, tais paciais metais gavusiy brandos atestatg ir priimty j aukstasias, profesines
mokyklas bei nepriimty niekur, skaicius nuo 2016-2017 mokslo mety iki 2022-2023 mokslo mety ir
jo kitimas pateiktas 1.5 lentel¢je.
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1.5 lentelé

Abiturientai tais paciais metais gave brandos atestatus ir priimti j aukstasias mokyklas, profesines
mokyklas ir nepriimti niekur Lietuvoje 2016-2023 m. mokslo metais

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Aukstoji mokykla 15 055 13 474 12 968 12112 11 683 11 791 11 849

Profesiné mokykla 2262 1936 2021 1982 2128 2 089 2352
Kita (nepriimti/nestoje¢

ir kt.) 7264 8 464 8135 7413 6596 5970 5945

Abiturientai i§ viso 24 581 23 874 23124 21 507 20 407 19 850 20 146

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.

Lietuvoje abiturienty skaicius analizuojamu laikotarpiu maz¢ja, nes 2016-2017 mokslo metais
baigusiy studenty buvo 24,5 tiikst., 0 2022-2023 mokslo metais 20,1 tukst. (zr. 1.5 lentelg). Taip pat
mazgja ir | aukStasias mokyklas priimamy studenty skaiCius (tais paciais metais gavusiy brandos
atestata ir jstojusiy j aukstgsias mokyklas): 2016-2017 mokslo metais jy buvo 15,1 tikst., o 2022-
2023 mokslo metais 11,8 tukst. Svarbu pastebéti, kad mazéjimas per septynerius mokslo metus yra
gana nezymus — per analizuojamg laikotarpj tais paciais metais gavusiy brandos atestatg ir jstojusiy j
aukstgsias mokyklas abiturienty skaiCius sumazéjo 3,2 tiikst. Vis délto, toks jstojusiyjy skaiciaus
mazéjimas daro neigiama jtaka Paslaugos paklausai.

Abiturienty, tais paciais metais gavusiy brandos atestatus ir jstojusiy j konkrety universiteta,
dalis pagal konkrety universitetg nuo 2016-2017 mokslo mety iki 2021-2024 mokslo mety, pateiktas
Zemiau esanciame 1.5 paveiksle.
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1.5 pav. Abiturienty, tais paciais metais gavusiy brandos atestatus ir priimty j konkrety universiteta,
dalis pagal konkrety universiteta 2016-2022 m. mokslo metais (j pirmaja pakopa ir vientisgsias

studijas)
Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.

*Pastaba. Pateiktoje statistikoje iki universitety integracijos ASU, VDU ir LEU rezultatai sumuojami ir pateikiami kaip VDU
siekiant lengvesnio palyginimo.

Auksciau esanciame paveiksle pateikta statistika rodo kokia dalis abiturienty, tais paciais
metais gavusiy brandos atestatus ir priimty j universiteta jstojo j konkrety universiteta. Svarbu
atkreipti démesj, kad paveiksle pateikti tik pagrindiniai, didziausius abiturienty srautus pritraukiantys
universitetai (Zr. 1.5 pav.). Duomenys rodo, kad | VDU universiteta jstojusiyjy abiturienty dalis yra
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gana stabili ir siekia nuo 10 proc. iki 11 proc. Sioks toks sumaz¢jimas matomas tik 2017-2018 mokslo
metais ir 2018-2019 mokslo metais. Vis délto, kaip galima daryti iSvadg, VDU populiarumas
studijuoti universitete nusprendusiy abiturienty tarpe nemazéja. Ta atspindi ir Universitety reitingai
pagal bendra priimtyjy skaiciy, kur VDU pastaraisiais metais yra 2 vietoje (1.6 pav.).
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1.6 pav. Universitety reitingai pagal bendra priimtyjy skaiciy 2019 — 2023 m.
Saltinis: LAMA BPO.

1.6 lentelés duomenys atskleidzia, kad vis daugéja stojanciyjy | VDU pirmuoju pageidavimu.
Ir tai rodo, kad stojimas j VDU vis populiaréja, o studijuoti susirenka vis labiau motyvuoti
abiturientai.

1.6 lentelé

Stojanciyjy 1 Aukstasias mokyklas pageidavimy teikimo statistika 2022-2023 m.

PraSymuose nurodyta AM pageidavimy Pirmuoju pageidavimu pra§yme nurodyta AM
AM 2022 m. 2023 m. pokytis (%) 2022 m. 2023 m. pokytis (%)
VU 27299 27791 1,80% 5735 5716 -0,33%
VDU 8475 9283 9,53% 1769 1884 6,50%
VGTU 8350 8304 -0,55% 1543 1529 20,91%
KTU 7577 7669 1,21% 1533 1633 6,52%
LSMU 5224 5568 6,58% 1299 1390 7.01%
MRU 4408 4391 -0,39% 826 776 -6,05%
KU 2432 2651 9,00% 607 647 6,59%
LSU 1681 2056 22,31% 402 516 28,36%
VDA 1630 1805 10,74% 567 596 5,11%
ISM 673 1074 59,58% 196 352 79,59%
LMTA 552 457 -17,21% 322 277 -13,98%
LKA 270 252 -6,67% 122 107 -12,30%
KSU 228 210 -7,89% 34 41 20,59%
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BUFV 102 130 27,45% 33 44 33,33%
EHU 82 53 -35,37% 13 10 -23,08%
LCC 29 23 -20,69% 14 10 -28,57%

Saltinis: LAMA BPO.

Studenty skaiciaus kitimas nuo 2016-2017 mokslo mety iki 2022-2024 mokslo mety VDU ir
kituose universitetuose pateiktas 1.7 lentel¢je.

1.7 lentelé

Studenty skaiCius Lietuvos aukstosiose mokyklose ir Vytauto Didziojo universitete 2016-2024 m.

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vytauto Didziojo
universitetas 6924 6455 8262
Aleksandro Stulginskio
universitetas 4 540 4250 3521 9712 8619 8209 8210 8368
Lietuvos edukologijos
universitetas 3561 3038 | -
Lietuvos aukstosiose
mokyklose viso 125976 | 118388 | 111832 | 106489 | 104971 | 104005 | 102958 | 102 901
Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.
VDU yra antras universitetas pagal studenty skaiciy Lietuvoje 2023 metais.

Vilniaus universitetas 23609
Vytauto DidZiojo universitetas - —————— 33 ]
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 7857
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 7848
Kauno technologijos universitetas 7401
Mykolo Romerio universitetas 5591
Klaipédos universitetas 2289
Vilniaus dailés akademija 1734
Lietuvos sporto universitetas 1359
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 1052
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija 415
0 5000 10000 15000 20000 25000

Studenty skaicius

1.7 pav. Studenty skaicius Vytauto Didziojo universitete, 2023 m.

Studenty skai¢ius VDU apibrézia esama Paslaugos vartotojy skaiciy (zr. 1.7 lentele, 1.7
paveiksla). Kaip galima matyti i§ auks¢iau esancioje lentel¢je pateiktos statistikos, VDU studenty
skaiCius analizuojamu laikotarpiu auga, o ypac¢ didelis studenty skaiCiaus padidéjimas pastebimas
2018-2019 mokslo metais prasidéjus universitety integracijos procesui. Siuo metu VDU mokinasi 8
368 studentai, o jy skaicius nuo universitety pilnos integracijos pabaigos sumaz¢jo labai neZymiai.
Palyginus VDU studenty skaiciy 2023-2024 mokslo metais su 2021-2022 mokslo metais studenty
skaiGius iSaugo (159 studentais daugiau). Sios tendencijos rodo stabiluma Paslaugos paklausos
atzvilgiu — stabili paklausa rodo ir nuolatinj poreikj studijy procesy kokybés gerinime.

Studenty skai¢ius VDU nuo 2016-2017 mokslo mety iki 2023-2024 mokslo mety pagal studijy
pakopas pateiktas 1.8 lenteléje.
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1.8 lentelé

Studenty skai¢ius Vytauto Didziojo universitete pagal studijy pakopas 2016-2024 m.

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- | 2023-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pirmosios pakopos
universitetiniy studijy
programos 4748 4325 5668 6274 5396 4967 5085 | 5219
Antrosios pakopos
universitetiniy studijy
programos 1441 1489 1922 2 685 2510 2 460 2479 | 2413
Treciosios pakopos
universitetiniy studijy

programos 202 193 232 315 287 258 236 235
Vientisyjy studijy programos 490 384 320 298 282 264 250 245
Laipsnio nesuteikiancios

studijy programos

(pedagoginés studijos) 43 64 120 140 144 260 160 256
IS viso 6 924 6 455 8262 9712 8619 8209 | 8210 8368

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.

Auksciau esancioje lenteléje pateiktos studijy pakopos yra suprantamos kaip: bakalauro
studijos — pirmosios pakopos, magistrantiiros studijos — antrosios pakopos, doktorantiiros studijos —
trec¢iosios pakopos universitetiniy studijy programos. Remiantis statistika galima teigti, kad
didziausig studenty dalj universitete sudaro bakalauro studijy studentai, nes jy procentiné dalis visoje
strukttiroje analizuojamu laikotarpiu siekia nuo 61 proc. iki 69 proc. ir yra gana stabili visu laikotarpiu
(zr. 1.8 lentelg). Si tendencija rodo, kad VDU didziausia studenty dalj sudaro abiturientai, gave
brandos atestatg ir pasirinke tolimesnj studijy kelig. Taip pat Sie studentai, baige bakalauro studijas ir
rinkdamiesi jas testi antrojoje pakopoje daznai renkasi tg patj universitets.

Vertinant patj studenty skai¢iy matoma, kad jis taip pat kinta neZymiai arba yra gana stabilus:
bakalauro studijy studenty skaicius analizuojamu laikotarpiu siekia nuo 4 tikst. iki 6 tikst.,
magistrantiiros studijy studenty skaicius — nuo 1,5 tikst. iki 2,6 tukst., o doktorantiiros — apie 200-
300 studenty. Lyginant analizuojamo laikotarpio pradzig ir pabaigg t.y. aStuonis periodus matoma,
kad beveik visy studijy pakopy studenty skaicius iSaugo, o didziausias padidé¢jimas stebimas tarp
magistranttiros studijy studenty. Antrosios pakopos studijy populiarumas universitete analizuojamu
laikotarpiu iSaugo ir §iuo metu (2023-2024 mokslo metais) Sioje studijy pakopoje studijuoja 972
studentais daugiau nei laikotarpio pradzioje t.y. 2016-2017 mokslo metais.

Remiantis nustatytomis tendencijomis galima daryti prielaida tolimesnei analizei, kad VDU
prestizas bei populiarumas yra iSlaikomas. Universitetas stabiliai pritraukia panaSy pirmosios
pakopos studijy studenty skaiciy bei didina savo populiarumg tarp antrosios pakopos studijy studenty.
D¢l tos priezasties ateityje Paslaugos vartotojy skaicius turéty didéti arba islikti stabilus.

Baigusiyjy universitetg studenty skaicius taip pat atskleidzia jo populiaruma tarp studenty ir
ateities perspektyvas. Baigusiy studijas studenty skaic¢iaus VDU kitimo tendencijos pagal studijy
pakopas pateiktos zemiau esancioje lenteléje.

1.9 lentelé

Baigusiy studijas (jgijusiy kvalifikacija) studenty skaic¢ius Vytauto DidZiojo universitete pagal
studijy pakopas 2017-2024 m.

2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pirmosios pakopos
universitetiniy studijy
programos 984 1 854 1 690 1333 949 958 1 060
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Antrosios pakopos
universitetiniy studijy
programos 513 1 049 927 859 779 884 785
Treciosios pakopos
universitetiniy studijy

programos 21 29 44 41 0 49 -
Vientisyjy studijy
programos 99 82 76 62 44 32 50

Laipsnio nesuteikiancios
studijy programos

(pedagoginés studijos) 55 100 128 136 241 142 3
I§ viso 1672 3114 2 865 2431 2013 2 065 1 898

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema.

Analizuojamu laikotarpiu VDU baigusiy studenty skaiCius auga: 2023-2024 mokslo metais
universitetg baigé 1,9 tikst., o 2017-2018 m. 1,7 tikst. asmeny. Daugiausiai studenty baigia
universitete bakalauro ir magistrantiiros studijy programas (zr. 1.9 lentele). Svarbu pastebéeti, kad
zymus baigusiyjy universitetg skaiciaus padidéjimas, kuris matomas 2018-2019 mokslo metais, yra
dél jvykusios universitety integracijos. Apibendrinant turimus duomenis apie baigusiyjy universitetg
studenty skaiciy, galima teigti, kad jis, nors su nedideliais svyravimas, taciau auga, todél galima
manyti, kad ateityje jy skaicius taip pat augs. Gerinant universitete studijy procesus apimancius tiek
pacia studijy kokybe, tiek laisvalaikio, apgyvendinimo, studenty realizacijos klausimus, didéja pacio
universiteto prestizas, kuris ne tik pritraukia didesnius studenty skaiCius, taciau ir prisideda prie
didesnés tikimybés, kad studentai pradéje universiteta jj baigs.

Studentams, o ypac¢ i§ uzsienio atvykusiems studentams, kurie neturi salygy gyventi pas
gimines ir artimuosius, yra labai svarbu uztikrinti kokybiskas ir orias gyvenimo sglygas
bendrabuciuose, kuriuose studentai ir ilsisi, ir mokosi, ruoSiasi atsiskaitymas. Zemiau esancioje
lenteléje pateikto studenty, gyvenanciy VDU bendrabuciuose skaiCius per paskutinius penkerius
metus. Svarbu pastebéti, kad duomenys uz ilgesnj periodg néra galimi, nes tik nuo 2019 m. sausio 1
d. oficialiai jsigaliojo universitety (AU, VDU ir LEU) integracija.

1.10 lentelé

Studenty, gyvenanciy VDU bendrabuciuose, skaic¢ius 2019-2023 m.

Bendrabutis et
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
VDU bendrabutis Nr. 1 344 344 210 210 210
VDU bendrabutis Nr. 2 311 259 259 259 222
VDU bendrabutis Nr. 4 211 176 174 184 178
VDU bendrabutis Nr. 5 195 195 189 189 268
VDU bendrabutis Nr. 6 225 225 141 108 112
VDU bendrabutis Nr. 7 172 172 170 166 165
VDU bendrabutis Nr. 8 218 218 218 230 219
VDU bendrabutis Nr. 10 200 200 194 199 192
IS viso 1876 1789 1555 1545 1566

Isanalizuoti statistiniai duomenys rodo, kad dalyje bendrabuciy gyvenanciy studenty skaicius
2021 m. émé mazéti (zr. 1.10 lentele). Tokia situacija susidaré dél to, kad po universitety integracijos
i$ trivieciy/keturvieciy bendrabuc¢iy kambariy buvo padaryti dvivieciai kambariai siekiant pagerinti
bendrabuciuose gyvenanciy studenty gyvenimo kokybe. VDU jau seniai taiko dvivieciy kambariy
praktika siekiant, kad studentai turéty geriausias sglygas studijuoti ir ilsétis. Tuo metu ASU turéjo
praktika studentus apgyvendinti trivieciuose/keturvieciuose kambariuose. Taigi, matomas studenty,
gyvenan¢iy VDU bendrabuciuose, skai¢iaus maz¢jimas nerodo poreikio bendrabuciams mazéjimo, o
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atvirksciai - jo did¢jima, nes viety skaicius esamuose bendrabuciuose sumazéjo dél minéty pakeitimy.
O lyginant 2022 metus su 2023 metais, matomas studenty gyvenanciy VDU bendrabuciuose skaiciaus
didéjimas (2022 m.- 1545 studentai, 2023 m.- 1566 studentai). Bendruoju atzvilgiu studenty
gyvenanciy bendrabuciuose skai¢ius nuo bendro studenty skaiciaus sudaro Zymia dalj t.y. apie 19-21
proc. D¢l tos priezasties yra svarbu uztikrinti tinkamas gyvenimo salygas studentams, gyvenantiems
bendrabuciuose.

Atsizvelgiant | aptartg statistika, demografines, gyventojy strukttiros, su mokslo ir studijy
tendencijas bei tuo tikslu padarytas iSvadas, galima apibendrinti, jog daugiausiai dominuoja
tendencijos, darancios teigiama jtaka Paslaugos paklausai arba rodancios jos stabilumg ateityje
(teigiami gyventojy skaiCiaus Lietuvoje pasikeitimai 2021-2023 m.; gyventojy skaiCiaus augimas
Kauno apskrityje, Kauno r. sav. ir Kauno m. sav. 2016-2024 m.; § VDU istojusiy abiturienty dalis
bendroje j aukstgsias mokyklas jstojusiy abiturienty struktiiroje yra stabili ir siekia 10-11 proc. nuo
2016-2017 mokslo mety iki 2021-2023 mokslo mety; VDU studenty skaicius paskutiniaisiais mokslo
metais yra stabilus, o tai rodo, kad universitetas besikeiCianciose Svietimo ir mokslo politikos
salygose stabiliai pritraukia panasy studijy studenty skaiciy. Lietuvos bei tarptautiniai universitety
reitingai, 2023 m. vykusio VDU Institucinio vertinimo i$vados’, parengtos tarptautinés eksperty
grupés, leidzia daryti iSvadg, kad VDU islieka lyderiaujantis universitetas Lietuvoje, taip pat
konkurencingas pritraukiant studentus i§ uzsienio, tod¢l bendruoju atzvilgiu galima teigti, kad VDU
studenty skaicius isliks stabilus ar net didés.

1.2. Teisiné aplinka

Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis mokslo ir studijy procesa ir su tuo susijusius
aspektus, yra Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas?, patvirtintas 2009 m. balandZio
30 d. (Nr. XI1-242).

Pagal §j jstatyma, aukS$toji mokykla turi teis¢: pasirinkti studijy ir asmenybés ugdymo,
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, profesionaliosios meno veiklos, kultiiros ir mokslo Ziniy
sklaidos kryptis ir formas. Nustatyti studijy tvarka, studijy kaina, valdyti turta, naudoti, juo disponuoti
Sio jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Verstis jstatymy nedraudziama tikine komercine
veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais. Valstybinés aukstosios mokyklos turi
teise¢ skolintis, tai yra pasiraSyti paskoly sutartis, finansinés nuomos sutartis ir Kkitus
jsipareigojamuosius skolos dokumentus. Valstybinés aukstosios mokyklos uz prisiimtus skolinius
isipareigojimus atsiskaito Svietimo ir mokslo ministerijai.

Igyvendinant projekte numatytas veiklas bus uztikrintas §io jstatymo laikymasis ir bitinyjy
universiteto funkcijy jgyvendinimas naudojant ir valdant turimg turta bei gerinant studijy kokybe ji
modernizuojant.

Istatymas, apibréZiantis Svietimo sistema, yra Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas’,
patvirtintas 1991 m. birzelio 25 d. (Nr. I-1489).

Istatymas apibrézia aukStojo mokslo paskirtj, kuri turi padéti asmeniui jgyti Siuolaikinj
pazinimo ir technologijy lygj ir iikio poreikius atitinkancig aukstojo mokslo kvalifikacija, pasirengti
aktyviai profesinei, visuomeninei ir kultiirinei veiklai.

Pagal §j jstatymg VDU universitetas privalo uztikrinti Siuolaikinj pazinimo ir technologijy lygi
atitinkancig mokslo kvalifikacija. Aukstojo mokslo studijos yra visuotinés. Norint tinkamai teikti
paslaugas universitetui biitina turéti tam tinkamg infrastruktiira. Teis¢ | mokslag yra viena i$
fundamentaliyjy socialiniy, ekonominiy ir kultiriniy teisiy. Sios teisés svarba ypaé akivaizdi
besikeicianciame globalizacijos pasaulyje, nes teisé | iSsilavinimg yra ne tik Zmogaus teis¢, bet ir

7 Vytauto DidZiojo universiteto veiklos vertinimo iSvados. Prieiga per interneta: https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/VDU_LT_2023.pdf
8 LR mokslo ir studijy jstatymas. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.343430/asr
% LR 3vietimo jstatymas. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.1480/asr
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bitina priemoné jgyvendinant kitas Zmogaus teises, kuriant teisines ir ekonomines priemones
socialinei atskir¢iai, diskriminacijai, skurdui mazinti.

Istatymas, reglamentuojantis civilinius teisinius santykius yra Lietuvos Respublikos
Civilinio kodeksas'’. Projektui yra aktualus atitikimas Sio jstatymo 6.623 straipsniui.

Sis straipsnis numato, kad studentus, mokinius jy darbo ar mokymosi metu galima apgyvendinti
bendrabuciuose. Bendrabuciai yra specialiai pastatyti ar Siam tikslui jrengti gyvenamieji namai.
Bendrabuciy suteikimo ir naudojimosi jais tvarka nustatoma juridiniy asmeny kolektyvinése
sutartyse. Organizacijose, kuriose tokia sutartis nesudaroma, i tvarka nustatoma administracijos ir
darbuotojy susitarimu, o Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy institucijose Siy jstaigy ir institucijy
valdymo organy sprendimu.

Remiantis Siuo straipsniu bus statomas naujas bendrabutis studentams apgyvendinti tam
uztikrinant visavertj mokymasi studentams.

Vytauto DidZiojo universiteto Statutas'!.

Statute numatoma Vytauto Didziojo universiteto misija — biiti bendruomeniska mokslo, meny
ir studijy institucija, testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misijg, sudaryti zmogui
liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateitj
ir prisidéti prie pasaulio kultiros ir mokslo raidos.

Remiantis Siuo statutu bus pagerintos mokymosi galimybés sudarant geresnes ugdymosi
salygas, nes bus pastatytas bendrabutis, kuris leis priimti daugiau studenty, bus modernizuotas
mokomasis fikis, o tai pagerins studenty mokymosi sglygas universitete.

VDU Strateginio plano 2021-2027 metams!? tikslai ir uzdaviniai atliepia Salies mokslo ir
studijy politikos strateginiy dokumenty nuostatas bei Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme
pateiktus mokslo ir studijy principus, universitetams nustatytus jy veiklos tikslus. Jais vadovaujantis
VDU strategijoje uztikrinama: mokslo, meno ir studijy vienové, mokslo ir studijy kokybé vidiné
mokslo ir studijy institucijy veiklos kokybé, mokslinés veiklos rezultaty vieSumas, studijy programy
iSorinis vertinimas ir akreditavimas. Taip pat numatyta jgyvendinti Universiteto savivaldos ir
atsakomybés dermeés koncepcija, uztikrinti efektyvy Universiteto infrastruktiiros naudojima, jtvirtinti
Universiteto tapatybe, stiprinti reputacijg ir visuomenés pasitikéjimg vykdant auksto lygio mokslinius
tyrimus ir eksperimenting (socialing, kultring) plétra, rengiant mokslininkus, prisidedant prie
regiony ir visos Salies raidos.

Rengiant ir jgyvendinant Universiteto Strateginj plang, svarbiausiu kriterijumi yra laikoma jy
atitiktis Universiteto misijai, jtvirtintai Statute, pagrindiniais nacionaliniais auks$tojo mokslo
dokumentais, LR strateginiais dokumentais'?

Universiteto strateginiuose dokumentuose — Statute, Strategijoje ir Strategijos jgyvendinimo
plane 2021-2027 m., uztikrinant Universiteto veiklos vientisumg ir testinumg, patikslinta

0LR civilinis kodeksas. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act TAR.8 A39C83848CB/asr

' Vytauto DidZiojo universiteto Statutas. Prieiga per interneta: https:/www.vdu.1t/1t/200-49/

2" Vytauto Didziojo universiteto 2021-2027 m. Strateginis veiklos planas (Strategija) Prieiga per interneta: https:/www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2020/11/VDU-Strateginis-veiklos-planas-2021-2027-1.pdf

BLR Vyriausybés programa (LR Seimo 2020-12-11 nutarimu Nr. XIV-72); Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija (LR Seimo 2013-12-23
nutarimas Nr. XII-745 Valstybin¢ studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2013-2020 mety programa (LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019-02-08 jsakymas Nr. V-110); 2021-2030 m. Svietimo plétros programa (LR Vyriausybés 2021-12-01 nutarimas Nr. 1016), 2022-2030 m.
Mokslo plétros programa (LT Vyriausybés 2022-01-26 nutarimas Nr.67); Studijy kryp€iy ir kryp€iy grupiy, pagal kurias vysta studijos aukstosiose
mokyklose, saragas (LR Svietimo ir mokslo ministro 2016-12-01 jsakymas Nr. V-1075); ,,Dél studijy pakopy apraso patvirtinimo* (LR $vietimo ir
mokslo ministro jsakymas Nr. V-1012, 2016-11-11); 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa (LR Vyriausybés 2012-11-28 nutarimas Nr.
1482); Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ (LR Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015); Lietuvos inovacijy plétros 20142020 mety
programa (LR Vyriausybés 2013-12-18 nutarimas Nr. 1281); Lietuvos regioninés politikos BALTOJI KNYGA darmniai ir tvariai plétrai 2017-2030
(Nacionalinés regioninés plétros tarybos nutarimas 2017-15-15); Lietuvos mokslo ir studijy vizija: Mokslioji Lietuva 2030; Valstybinio audito ataskaita.
Ar uztikrinama studijy kokybé aukstosiose mokyklose (2021 m. liepos 8 d. Nr. VAE-6).

25



AT, VYTAUTO

'f"v‘.-/ A L v . . . -
& '\5";:-\| DIDZIONO Vytauto Didziojo universiteto infrastruktiiros vystymas
fE e/ UNIVERSITETAS

Universiteto misija ir vizija, kurios yra VDU , kelrodés®, patvirtinan¢ios Universiteto jsipareigojima
imtis lyderystés kuriant mokslo pazangg Lietuvoje ir pasaulyje:

misija — biti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos
universiteto misijg, sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, aktyviai
dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateitj ir prisidéti prie pasaulio kultiiros ir mokslo raidos;

vizija: VDU — vienas stipriausiy placios aprépties universitety Baltijos regione, veikian¢iy pagal Artes
liberales principus, telkian¢iy bendruomene Lietuvos ir Europos ateities kiirimui.

Atitinkamai naujoje VDU Strategijoje nustatyti pagrindiniai veiklos prioritetai ir tikslai: 1)
darni ir susitelkusi Universiteto bendruomené; 2) tarptautinis mokslo universitetas; 3) ,,Studijos 360°;
4) savivaldos ir atsakomybés dermé; 5) Universiteto vaidmuo visuomenés raidai. VDU Strategijoje
suformuluotos strategines nuostatas palaikancios vertybés: asmenybés ir akademiné laisve,
demokratija, atvirumas, atsakomybé¢, kiirybiSkumas, bendruomeniskumas, darna, akademinis
meistriSkumas.

Projektas prisideda prie:

e Vytauto DidZiojo Universiteto 2021 — 2027 mety strateginio veiklos plano:

e 1.2 uzdavinj ,,Stiprinti bendruomenés emocing ir fizing gerove®, nes Siuo projektu siekiama
sukurti tinkamg mokymosi ir darbo aplinkg universiteto bendruomenei.

e 2.1. Telkti mokslininkus ir menininkus j stabilias, konkurencingas ir produktyvias grupes.

e 3.1.1 uzdavinj ,,Uztikrinti palankiausias salygas studijy rezultatams pasiekti, gerinant
studijoms biiting infrastruktiirg ir materialiuosius isteklius®, nes projekte sickiama investuoti
] universiteto turimg infrastruktiirg siekiant pagerinti studijy salygas.

e 5.3.3. uzdavinj ,,Aktyviai prisidéti prie Europos Zaliojo kurso, Zemés iikio skaitmeninimo,
ziedinés ekonomikos, ir kity iniciatyvy bei idéjy pagrindimo moksliniais tyrimais ir jy
jdiegimo Lietuvoje* — modernizuotame mokomajame tikyje bus vykdomi moksliniai tyrimai
susije su zemés tikio pazangos vystymu bei klimato kaitos mazinimu.

¢ LR §vietimo jstatymo S straipsnio Svietimo sistemos principo ,,...veiksmingumas — §vietimo
sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudodama turimus isteklius, nuolat
vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla, remdamasi veiksminga vadyba —
tinkamais ir laiku priimamais sprendimais..., nes projektu siekiama atsisakyti neefektyviai
naudojamo turto jj parduodant ir investuoti | mokslo ir studijy infrastrukttira

e Projektas prisidés prie lygiy galimybiy principo jgyvendinimo. Jgyvendinant projekta bus
sudarytos vienodos naudojimosi projekto rezultato galimybés tiek vyrams, tiek moterims, o
taip pat bet kokios rasés arba etninés kilmés, religijos arba tikéjimo, amZiaus, negalios,
seksualinés orientacijos atstovams, nevarzant jy galimybiy. Jgyvendinus projekta, bus
suteiktos vienodos salygos ir galimybés naudotis sukurta infrastruktira visiems Zmonéms,
nepriklausomai nuo jy lyties, tautybés, rasés, religijos.

Projekto metu planuojama, jrengti nauja bendrabutj, modernizuoti mokomajj ukj, jsteigti
Nacionalinés aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorijg - visas planuojamas modernizuoti turtas
priklauso universitetui ir jokiy apribojimy dél nuosavybés teisiy nebus, po projekto nuosavybés teises
iSliks nepakite.

Projekto metu bus laikomasi anksciau iSvardinty teisés akty ir reikalavimy, todél jokiy
apribojimy dél teisinés aplinkos nebus. Taip pat néra numatyti apribojimai, kurie turéty neigiama
poveiki jgyvendinant motery ir vyry lygybés ir nediskriminavimo dé¢l lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, negalios,
lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos principus.
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1.3. Problemos ir juy atsiradimo priezastys

Mokslo ir studijy organizavimas yra svarbus valstybiniu lygmeniu. LR Konstitucijoje
numatyta, kad kiekvieno Zmogaus teisé yra jgyti aukstgjj iSsilavinima pagal jo sugebéjimus ir
galimybes, todél valstybé turi uztikrinti prieinamumg prie aukstojo mokslo. Studijy organizavimo
funkcijas vykdo aukstosios mokyklos, kurios turi ne tik prizidiréti, koordinuoti bei vertinti mokslo ir
studijy procesus, taciau ir inicijuoti $iy procesy gerinimg. Dél tos priezasties, norint uztikrinti gerg
studijy kokybe, valdyti universiteto veikla efektyviai, yra reikalingos investicijos su studijy procesu
susijusios infrastruktiiros atnaujinimui, jrengimui prieZidirai ir modernizavimui.

Universiteto Strateginés veiklos plano 3.1.1 punkte ir 4.4 skyriuje yra numatyta 20 priemoniy,
skirty Universiteto déstytojy ir studenty darbo sglygy pagerinimui, studijy ir mokslo materialinés,
mokslings ir infrastrukttirinés bazés plétojimui bei racionaliam naudojimui.

Po jvykusio LEU ir ASU reorganizavimo prijungimo prie VDU bﬁdu sa}lygomis buvo
infrastrukttros (fizinés ir virtualios), ilgalaikio ir trumpalaikio turto inventorizacija ir konsolidacija,
perspektyviai numatant efektyvy ir racionaly §io turto panaudojima, uztikrinant visuomeninés
naudos, efektyvumo, racionalumo, atskaitingumo visuomenei, tikinés veiklos autonomijos principy
igyvendinima, kaip tai numato Mokslo ir studijy jstatymas. Kiekvienai sri¢iai buvo rengiami atskiri
srities jgyvendinimo planai. [gyvendinant reorganizavimo salygas, valstybei (Valstybés imonei Turto
bankas, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, kitoms aukstosioms mokykloms) buvo perduoti 29
vienetai nekilnojamojo turto statiniy, jie sudar¢ 48 532 kv. m ploto. Siekiant jgyvendinti LR
Vyriausybés ir Universiteto Tarybos patvirtintus investicinius projektus (Vytauto pr. 71 esancio
pastato modernizavimas, Valstybés turto investavimas ir VS| Aleksandro Stulginskio universiteto
savininko kapitalo didinimas, Pedagogy rengimo centro jkiirimas), Universitetas vieSuosiuose
aukcionuose pardavé 32 vienetus nekilnojamojo turto statiniy, jie sudaré 26 921 kv. m ploto. Siuo
projektu siekiama galutinai jgyvendinti VDU infrastruktiiros optimizavimo siekius.

Projekto jgyvendinimo metu siekiama atnaujinti Studijy ir MTEP infrastruktiira, pastatyti
bendrabutj. Uzsibréztg projekto tiksla nulémé iSorinés ir vidinés aplinkybés, susijusios su
nepakankama universiteto infrastruktiira, kuri padéty uztikrinti auks$ciausig studijy kokybe, vykdyti
efektyvig moksling, eksperimenting plétra, efektyviai naudoti iSteklius. Taciau efektyviai panaudoti
kai kuriuos pastatus ir teritorijas uzsibréztiems tikslams jgyvendinti yra nejmanoma, kadangi:

- dalis Universiteto pastaty yra jvairiose Lietuvos teritorijose: Palangoje, Kédainiy rajone,
Silalés rajone, Kauno rajone ir Kauno mieste ir jy aptarnavimo kastai yra per dideli;

- integruoti nutolusius padalinius j aktyvig Universiteto veiklg yra sudétinga arba ekonomiskai
neapsimoka, kadangi Universiteto pagrindiniuose pastatuose Kaune ir Akademijos miestelyje yra
sukoncentruota visa reikiama infrastruktiira, sudaranti sglygas Universitetui efektyviai veikti, o
dirbtinai kuriant tinklinés veiklos zonas iSauga aptarnavimo kastai arba nukencia paslaugy kokybé;

- dalyje nuo Universiteto nutolusiy pastaty reikalingas kapitalinis remontas, o juos efektyviai
panaudoti néra galimybiy, be to Siuolaikiniy technologijy amziuje i§ esmés pasikeites komunikavimas
ir daznai patalpos jau néra nuolat reikalingos;

- investuoti j dalj turimos infrastruktiiros nebeapsimoka ekonomiskai dél pacios infrastruktiiros
fizinio amzZiaus ir joje taikyty statybos ir jrengimo technologijy. Siandieninés technologijos daznai
leidzia statyti pigiau nei rekonstruoti senuosius pastatus.

- tarp nuotoliniy padaliniy yra sunku, nesaugu ir ekonomiskai nenaudinga uZztikrinti kokybiska
virtualy tinkla ( optinj duomeny perdavima, bendrg bevielj tinkla ir pan.).

Todél Universitetas, jvertings esamg situacijg ir siekdamas uzsibrézty tiksly jgyvendinimo,
siilo LR Vyriausybei investuoti dalj VDU patikéjimo teise valdomo turto j kitus, efektyviau
naudojamus ir galinCius kurti pridéting vertg, objektus. VDU sitllomy investuoti patalpy sgrasas
pateiktas Priede.

2024 m. Lietuvos agrariniy ir miSky moksly institutas (toliau LAMMC) kreipési i VDU dé¢l
Agrocheminiy tyrimy laboratorijos perdavimo. Universitetas jvertino §j pasiiilymg ir sulaukus Zemés
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tikio ministerijos, Zemés fikio tarybos bei kity zemdirbiy organizacijy ir privadiy Zemés tikio jmoniy
palaikymo bei iSreiksto agrocheminiy tyrimy poreikio, sutiko kad LAMMC Agrocheminiy tyrimy
laboratorija kartu su pastatu ir jame esanciu ilgalaikiu bei nematerialiuoju turtu, esanc¢iu laboratorijos
pastate, adresu Savanoriy pr. 287, Kaunas (pastato unikalus numeris 1996-8026-0026) su
priklausiniais biity perduota valdyti nuosavybés teise. Perémimas galimas, jeigu pastatas bus
investuotas | Vytauto Didziojo universitetg jsteigiant Nacionalinés aplinkos ir Zemés tikio tyrimy
laboratorija. Minétas pastatas taip pat jtrauktas | VDU planuojamo parduoti turto sgrasa.
Planuojamo jgyvendinti projekto problema ir ja nulémusios priezastys apibendrintos 1.11
lenteléje.
1.11 lentelé

Problema ir ja nulémusios priezastys

Problema Pagrindinés prieZastys

Dalis universiteto pastaty yra seni, nusidévéje ir nutole
nuo pagrindiniy mokymo baziy

Dalis studijy ir MTEP procese naudojamos

Turima infrastruktiira, reikalinga universiteto veikloms infrastruktiiros ir jrangos netenkina besikeicianciy
vykdyti yra nepakankama, tam, kad biity uztikrinta mokslo ir studijy poreikiy

mokslo ir studijy procesy bei studenty gyvenimo kokybé

Universiteto turtas eksploatuojamas neefektyviai

Studentams triiksta vietos bendrabuciuose

Atlikus projekto konteksto ir pasitilos analize, projekto organizacijai iSnagringjus esamg
situacijg jstaigos viduje, buvo nustatyta, kad pagrindinés kylancios problemos yra esamy mokslo ir
studijy bei apgyvendinimo sqlygy studentams nepakankamumas siekiant kokybisky mokslo ir studijy
rezultaty bei valdomo turto neefektyvus eksploatavimas. Sias problemas lémé keletas priezaséiy:

Dalis moksliniy tyrimy ir studijy procese naudojamos infrastruktiiros ir reikmeny netenkina
besikeicianciy mokslo ir studijy poreikiy: Mokslo ir studijy procesas yra nuolat kintantis procesas,
nes keiciasi darbo rinkos poreikiai darbo jégai, vystosi ir atsinaujina technologijos ir kt. D¢l tos
priezasties buvo pastebéta, kad VDU mokomajam iikiui reikia modernizacijos. Mokomajame tikyje
studentai atlieka dirvotyros, Zemdirbystés, piktzolétumo vertinimo ir jy kontrolés, arimo kokybés
vertinimo, arimo mokymo, s¢jomainy bei paséliy vertinimo, pirminés buhalterinés apskaitos
profesinés veiklos praktikas, studijy dalyky praktinius darbus. Zemés iikio akademijos InZinerijos
fakulteto visy studijy programy studentai atlicka tikyje praktinius darbus, susijusius su karviy
melzimo technologija, méslo Salinimo ir laikymo jrenginiais, pasary ruoSimo ir gyvuliy $érimo
jrenginiais bei kompiuterizuotu technologiniy procesy valdymu. Doktorantai ir déstytojai vykdo
bandymus Karkiskiy karviy fermoje bei visame Karkiskiy gamybiniame komplekse, grudiniy bei
daugiameciy zoliy sékly sandéliuose. Mokomojo iikio infrastruktiira naudojama ir kaip mokslinio
tyrimo baz¢, vykdant moksling programg ,,Mikotoksinas* bei kitas MTEP veiklas. Ukyje bandomos
techninés ir technologinés prevencinés priemonés, slopinancios mikromicety ir mikotoksiny
vystymasi. InZinerijos studijy programy magistrantai jvairiais mety laikais atlieka mikroklimato ir
dujq emisijos 1§ méslo tyrimus. Naudojant Mokomojo tikio infrastruktiira, MTEP veiklas vykdo
Zemés iikio akademijos, Gamtos moksly fakulteto bei kity padaliniy mokslininkai. ES Zaliojo kurso
strateginés nuostatos, klimato kaita, augantis maisto poreikis pasaulyje, bioekonomikos versly plétra,
spartéjanti skaitmenizacija, dirbtinis intelektas, biotechnologijos, technologijos ir inovacijos, naujy
mokslo ziniy kiirimo svarba, Siuolaikiné¢ zemés tkio produkcijos auginimo kultiiros filosofija,
besikeiciantys verslo modeliai, vadybos inovacijos, atgyjancios/besikeiciancios visuomenés vertybés
isigyti sveika maista, kitos kultlirinés nuostatos suteikia ir naujas galimybes Mokomajam tkiui kaip
aukstojo mokslo institucijos gamybiniam mokomajam padaliniui vystyti veiklas Siuolaikiskai, taciau
tuo pat metu skatina kurti naujus Mokomojo ikio veikly modernizavimo scenarijus. Su
modernéjanciu pasauliu turi keistis zemés tikio veiklos, juo labiau kad Siame sektoriuje klimato kaitos
$velninimo priemones, i¥metamyjy SESD mazinima skatina ES, nacionalinés ilgalaikés strategijos,
siekiant i3laikyti ekologine pusiausvyra, taikant tvarumo principus. SESD ig$aukia opias klimato
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kriz¢ didinancias problemas visoje Zemés tikio grandinéje, todél reikia i§ esmés naujy, novatorisky,
paremty inovacijomis, mokslo ziniomis, nauju iSmanymu ir bendruomenés bei visuomeneés
poreikiais, integruojanciy sprendimy.

Perkeliant Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorijg i
VDU Zemés iikio akademijg ir steigiant Nacionalinés aplinkos ir Yemés iikio tyrimy laboratorijg,
biitina modernizuoti patalpas ir jrangg, pritaikyti specifiniams laboratorijos poreikiams, uztikrinant
tinkamg darbo aplinka, veiklos efektyvumg ir sauguma bei atitikimag akreditacijos reikalavimams,
suplanuojant laboratorijos patalpy iSdéstyma, atsizvelgiant j efektyvy darbo srauta, patogy darbuotojy
judéjima ir aiSkiag darbo zony bei tyrimy meéginiy ir reagenty saugojimo viety organizacija.
Modernizuojant laboratorija bus siekiama ne tik plésti paslaugy verslui spektra, bet sukurta
infrastruktiira aktyviai naudoti studijy procese ZUA ir Gamtos moksly fakulteto studentams
suteikiant galimybe vykdyti praktinius tyrimus, atliekant kursinius ir projektinius darbus tiesiogiai
laboratorijoje. Laboratorija suteikty galimybe rengti specializuotus kursus ir praktinius modulius
agrocheminiy tyrimy, aplinkos tarSos monitoringo bei kity cheminiy analiziy temomis. Studentai
turés galimybe atlikti praktika, cheminiy tyrimy laboratorijoje, kur jie dirbty kartu su déstytojais ir
doktorantais ir tai leis jgyti realios profesinés patirties ir padéty pasiruosti biisimiems darbams tyrimy
srityje. Taip pat laboratorija taps moksline baze bakalauro ir magistro studijy studentams,
atlickantiems baigiamyjy darby tyrimus. ZUA ir Gamtos moksly fakulteto mokslininkai turés
galimybe vykdyti aukStos kokybés mokslinius tyrimus gilinantis j agrochemines medziagas, jy
poveikj aplinkai, efektyvuma zemés tkyje ir kt. Gauti tyrimy rezultatai gali biiti naudojami kuriant ir
koreguojant nacionaling aplinkos bei zemés iikio politika, rengiant aplinkosaugos bei dirvoZzemio
gerinimo programas ar jstatymy projektus. Laboratorija svariai prisidés prie anglies tyrimy
tikininkavimui ir $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy apskaitos. Sie tyrimai gali padéti tiksliai nustatyti
dirvozemio anglies atsargas ir jy pokycius, kas yra itin reikSminga siekiant iSmatuoti zemés tkio jtakg
SESD emisijoms bei anglies sekvestracijai. Laboratorija suteiks mokslinj pagrinda ir duomenis,
reikalingus SESD apskaitai, anglies tyrimams ir tvariam Zemés tkiui, siekiant jgyvendinti
nacionalinius ir tarptautinius aplinkosaugos tikslus.

Studentams tritksta vietos bendrabuciuose: Ivykus universitety integracijai VDU kiekvienais
metais susiduria su studentams skirty viety apgyvendinimui bendrabucivose trikumu. Tai 1émé
iSauge studenty srautai ir vykdoma bendrabuciy vidiné pertvarka, kai i§ trivieCiy/keturvieciy
kambariy buvo/yra perdaromi dvivieciai kambariai siekiant uztikrinti kokybiskas studenty gyvenimo
salygas. VDU jau seniai taiké dvivieciy bendrabuciy kambariy pertvarka, taciau ASU S§i praktika
nebuvo taikoma. Taigi, dél iSaugusiy studenty skaiCiaus ir vykdomos pertvarkos viety
bendrabuciuose studentams dar labiau sumazéjo. Augantis atvykstanciy uzsienio studenty bei
tarptautiniy studenty mainy pagal Erasmus ar bendradarbiavimo sutartis taip pat jpareigoja didinti
gyvenamyjy viety skaiciy studenty bendrabuciuose.

Universitetas tiksliy duomeny apie laukianciyjy eil¢je gauti bendrabutj skaicCiy neturi, nes
bendrabuciuose norinCiy gyventi studenty poreikis kinta, bet apgyvendinimui tinkamy kambariy
trikumo problema nuolat egzistuoja. Ypac aktuali problema dél pagal mainy programas i§ uzsienio
atvykstanc¢iy studijuoti studenty apgyvendinimo. Pazymétina, kad daugumai VDU bendrabuciy,
jsiktirusiy Kauno rajone Akademijos miestelyje, i§skyrus VDU bendrabutj Nr. 5, biidingos seno tipo
bendrabuciy salygos, kai grupéms gyventojy tenka dalintis bendro naudojimo tualetais ir duSo
patalpomis. D¢l tos priezasties ir esami bendrabuciai negali uztikrinti kokybisky gyvenimo salygy
studentams.

Dalis universiteto pastaty yra seni ir nusidévéje: Kaip minéta ankSéiau, Universitetas valdo
pastatus, kurie yra seni, nusidévéjes, moraliskai pasene¢ bei nutole nuo pagrindiniy studijy ir mokslo
baziy, todél vykdyti juose veiklg yra neefektyvu, o reikalingos 1¢Sos jy modernizavimui yra per
didelés, be to susidaro nenaudojamy pastaty islaikymo kastai.

Aptarus identifikuotas problemas nulémusias priezastis svarbu pastebéti, kad neatnaujinant
infrastrukttiros, nepritaikant jos esamiems mokslo ir studijy poreikiams, nepriimant universiteto turto
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naudojimo efektyvumga didinanciy sprendimy ilguoju laikotarpiu universiteto prestizas, populiarumas
gali sumazéti ir tai lemti maz¢jancius studenty srautus.
Investiciju projektu bus sprendZiamos dvi problemos, kurios apibendrintai skambai kaip:
1) tinkamy sqlygy, susijusiy su mokslo ir studijy procesais bei studenty apgyvendinimu,
trickumas;
2) neefektyvus turimo universiteto turto naudojimas.
Siy problemy sprendimo biidas: sprendimy, didinandiy universiteto turto valdymo
efektyvumg, priémimas bei su studijyu ir mokslo veiklomis susijusios infrastruktiiros
modernizavimas ir jrengimas.
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2. Projekto turinys

2.1. Tikslas ir uzdaviniai

Ivertinant pirmame skyriuje aprasyta projekto konteksta bei identifikavus problemas formuluojamas
Projekto tikslas — uztikrinti auksta MTEP ir studijy kokybe bei veiklos efektyvuma Vytauto Didziojo
universitete.

Norint pasiekti iSkelta Projekto tiksla, reikalinga jgyvendinti Siuos uZdavinius:

1. Padidinti universiteto eksploatuojamo turto efektyvuma.
2. Irengti (modernizuoti) studijy ir mokslo veikloms reikalingg infrastruktiira.
3. Sudaryti sglygas kokybiskam studenty apgyvendinimui.

Planuojamas jgyvendinti projektas atitinka 1.2 poskyryje nurodytus bei aptartus teisés aktus.
Projekto tikslas yra tiesiogiai susijes su VDU vykdoma veikla, kadangi universitetas yra atsakinga uz
studijy ir su jomis susijusiy procesy organizavima, MTEP veikly vykdyma. Taip pat universiteto
misija yra sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, kurti Lietuvos ateitj ir
prisidéti prie pasaulio kultiiros ir mokslo raidos. Taip pat universitetui nemaziau svarbu visas veiklas
vykdyti efektyviai, optimizuojant materialinius iSteklius.

2.2. Sasajos su Kkitais projektais

Vytauto Didziojo universiteto jgyvendinti projektai optimizuojant mokslo ir studijy baz¢ yra
netiesiogiai susijes su rengiamu projektu, siekiant maksimaliai uztikrinti VDU vykdomy studijy ir
mokslo veikly kokybe.

VDU administracija jgyvendina projektq ,, Gamtos moksly ir informatikos fakultety perkélimas,
ekonomikos ir vadybos fakultety integracija: mokslo ir studijy infrastruktiiros atnaujinimas‘“ (Nr.
09.1.1-CPVA-V-720-15-0002)

Projekto verté — 4.356.000,00 Eur

Igyvendinimo laikotarpis: nuo 2020-05-06 iki 2023-04-30
Skirta finansavimo suma —4.356.000,00 Eur

Bendra projekto verté (tenkanti universitetui). — 0,00 Eur

Projekto apraSymas — projekto tikslas — uztikrinti VDU Gamtos moksly ir Informatikos
fakultety studentams tinkamas ugdymosi salygas, tuo paciu jas gerinant ir VDU Zemés iikio
akademijoje esantiems studentams. Projektu siekiama sukurti tarptautiniam bendradarbiavimui,
partnerystéms, studijoms ir moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP) palankia
aplinka, biiting Gamtos moksly ir Informatikos moksly kryptims stiprinti. Projektas leis sukurti
modernig infrastruktiirg, kuri uztikrins aukstesnés kvalifikacijos specialisty paruoS§img ir tuo pacéiu
sudarys salygas gerinti studijy kokybe, paskatins gamtos moksly ir informatikos moksly studijy
plétra, studijy prieinamumo didinima. Projektu taip pat bus pasiektas aukstas tarpdiscipliniSkumo
lygis, nes planuojama Informatikos ir Gamtos moksly fakultetus perkelti | VDU Zemés iikio
akademijg. Projektu siekiama sujungiant VDU Gamtos moksly ir Informatikos fakultetus su VDU
Zemés tkio akademija uztikrinti tinkamas ugdymosi aplinkos salygas. Projekto jgyvendinimo metu
planuojama atnaujinti patalpas ir pritaikyti jas veiklos vykdymui. Ugdymo salygy gerinimo procese,
dalyvaus ir Ekonomikos ir vadybos fakultety studentai — vyks jy integravimas t. y. studentai bus
integruojami jvairiy moksliniy tyrimy atlikimui, kaip ekonomingés srities profesionalai. Tokiu biidu
jgyvendinami tyrimai turés ne tik praktine reik§Sme, bet ir ekonominj pagrindima.
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Projekto sgsaja. Projektai yra netiesiogiai susij¢, nes jgyvendintas investicijy projektas buvo
skirtas kitai infrastrukttirai pagerinti nei planuojama $iuo projektu.

VDU administracija jgyvendina projektq ,, Placios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo
pertvarkos kontekste* (Nr. 09.3.1-ESFA-V-738-02-0001)

Projekto verté — 5 793 139,55 Eur

Igyvendinimo laikotarpis: nuo 2019-09-10 iki 2023-08-31
Skirta finansavimo suma — 5 793 139,55 Eur

Bendra projekto verté (tenkanti universitetui). — 0,00 Eur

Projekto apraéymas - Projektu siekiama iéplétoti plaéios aprépties universiteto modelj,
mokykloms: Vytauto DidZiojo, Lietuvos edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universitetams,
didelis démesys skiriamas studijy programy portfelio pertvarkai, studijy kokybés gerinimui,
tarptautiSkumo plétotei, studenty pasiekimy gerinimui, déstytojy profesiniam tobuléjimui ir
mokslinés veiklos stiprinimui. Siekiant studijy efektyvumo ir kokybés uztikrinimo, numatoma, kad
VDU jvertins jau turimg visy trijy universitety patirtj ir pagal vieningg sistema pertvarkys viding
studijy kokybés uztikrinimo sistema. Bus pereinama prie bendros studenty pazangos stebésenos,
pasiekimq vertinimo, griitamojo ryéio uZtikrinimo sistemos Tam bus pasitelktos jau esamos e-
susijusius su pedagogq rengimu. Atsizvelgiant j regiono, miesto, Verslo poreikius ir spec1ﬁkq, bus
atnaujintos studijy programos, iSgryninant stipriausias jungtinio universiteto studijy programas. Tai
leis efektyviau investuoti | akademinio personalo profesinj tobuléjimg, tarptautiSkumo didinima,
naujoviy ir inovatyviy studijy metody diegima. Dalis investicijy bus skirtos déstytojy pedagoginés ir
mokslinés kvalifikacijos tobulinimui, dalyvaujant profesinio augimo renginiuose, kuriuos ves
Lietuvos bei uzsienio ekspertai.

Projektas taip pat bus skirtas jgyvendinti pedagogy profesinio tobulinimo ir pedagogy pirminio
rengimo veiklas: atnaujinamos studijy programos, kuriamas pedagogy profesinio tobulé¢jimo modelis,
tobulinamos déstytojy, dirbanc¢iy pedagogikos krypties programose, kompetencijos. Bendrai
Universitete vykdant mokytojy rengimo veiklas, bus sukurtos ir atnaujintos esamos technologijomis
grindziamos aplinkos, kurios leisty kurti technologijomis grindziamas veiklas skaitmeninéje erdvéje.
Bus jkurtos Siuolaikinés laboratorijos.

Projekto sgsaja. Projektai yra netiesiogiai susij¢, nes jgyvendintas investicijy projektas buvo
skirtas kitai infrastrukttirai pagerinti nei planuojama $iuo projektu.

VDU administracija jgyvendino projektq ,, Agroinovacijy moksliniy tyrimy bazés modernizavimas *
(Nr. 01.1.1-CPVA-V-701-17-0001)
Projekto verté — 2 430 000,00Eur

Igyvendinimo laikotarpis: nuo 2019-06-28 iki 2022-06-30
Skirta finansavimo suma — 2 310 000,00 Eur
Bendra projekto verté (tenkanti universitetui). — 120 000,00 Eur

Projekto apraSymas — projekto tikslas buvo sustiprinti MTEPI potencialg agroinovacijy ir
maisto technologijy srityje Vytauto Didziojo universitete. Tikslui pasiekti jgyvendintas uzdavinys —
atnaujinta Vytauto Didziojo universiteto MTEPI infrastruktiira, pritaikant ja MTEPI veikloms
agroinovacijy ir maisto technologijy srityse. Projekto metu buvo vykdomos dvi veiklos: 1) 4E2p
pastato rekonstrukcija; 2) laboratorinés jrangos jsigijimas.
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Projekto sgsaja. Projektai yra netiesiogiai susije, nes jgyvendintas investicijy projektas buvo
skirtas kitai infrastrukttirai pagerinti ir kitoms veikloms vykdyti skirtinguose pastatuose.

VDU administracija jgyvendino projektq ,, Pedagogy rengimo centro jkirimas* (Nr. 09.1.1-CPVA-
V-720-09-0002)

Projekto verté — 6 637 374,44 Eur

Igyvendinimo laikotarpis: nuo 2018-03-07 iki 2022-08-31

Skirta finansavimo suma — 6 137 374,44 Eur

Bendra projekto verté (tenkanti universitetui). — 500 000,00 Eur

Projekto aprasymas — projekto tikslas buvo jgyvendinant universitety tinklo optimizavimo
skirta edukologijos ir pedagogikos moksly, studijy ir MTEP veikly kokybés gerinimui bei
tarptautiSkumo didinimui. [gyvendinant projekta Vytauto DidZiojo universiteto Edukologijos
akademijos pedagogy rengimo centro aplinkos buvo kuriamos, renovuojant K. Donelaicio g. 52.,
Kaune esancias patalpas. Pastato kapitalinio remonto darbai ir jrangos jsigijimas skirti jgyvendinti
pedagogy rengimo studijy programas VDU, kaip Kauno pedagogy rengimo centre, kuris yra vienas
i$ trijy pedagogy rengimo centry Lietuvoje, kaip tai numatyta LRS nutarime ir LRV nutarime.
Projektas yra tiesiogiai susijes su Lietuvos edukologijos universiteto veikly perkélimu j VDU bei su
pedagogy rengimo infrastruktiiros plétojimu Kaune.

Projekto sasaja. Projektai yra netiesiogiai susije, nes jgyvendintas investicijy projektas buvo
skirtas kitai infrastrukttirai pagerinti ir kitoms veiklos vykdyti skirtinguose pastatuose.

VDU administracija jgyvendino projektq ,, Siuolaikiniy didaktiky centro jkirimas* (Nr. 09.1.1-
CPVA-V-720-09-0001)

Projekto verté — 1 900 000,00 Eur

Igyvendinimo laikotarpis: nuo 2014-03-10 iki 2022-08-31

Skirta finansavimo suma — 1 630 409,47 Eur

Bendra projekto verté (tenkanti universitetui). — 269 590,53 Eur

Projekto apraSymas — projekto metu sukurta infrastruktiira skirta iSplétoti Vytauto Didziojo
universitetg kaip placios aprépties universiteto modelj, atliepiant universitety tinklo optimizavimo bei
akademijoje kuriama Siuolaikin¢ pedagoginéms studijoms ir ypatingai praktiniams uzsiémimams ir
tiriamajai veiklai reikalinga Siuolaikiniy didaktiky centro infrastruktira Kaune, Putvinskio g. 23 -
statomas naujas pastatas (priestatas) prie Siuo metu veikianc¢io VDU Daugiafunkcinio mokslo ir
studijy centro pastato, taip uzbaigiant jgyvendinti pastarojo centro techninj projekta bei optimaliai
iSnaudojant jau Siame pastate esancias modernias erdves.

Projekto sgsaja. Projektai yra netiesiogiai susije, nes jgyvendintas investicijy projektas buvo
skirtas kitai infrastrukttirai pagerinti ir kitoms veiklos vykdyti skirtinguose pastatuose.

VDU administracija jgyvendino projektq ,, Aukstosios Fredos dvaro sodybos riimy aktualizavimas *
(Nr. 05.4.1-CPVA-K-303-02-0013)

Projekto verté — 446 068,37 Eur
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Igyvendinimo laikotarpis: nuo 2016-06-09 iki 2021-04-30
Skirta finansavimo suma — 352 310,57 Eur
Bendra projekto verté (tenkanti universitetui). — 93 757,80 Eur

Projekto aprasymas — sickiant Aukstosios Fredos dvaro sodybos riimus pritaikyti kulttrinéms
bei edukacinéms reikméms, kurios bus skirtos lankytojams pritraukti, buvo atlikti pastato, esancio
Z.E. Zilibero g. 6, Kaunas tvarkomieji paveldosaugos darbai. Jgyvendinus projekta atskleistos
kultiiros paveldo objekto vertingosios savybés, objektas pritaikytas minétoms veikloms, o vykdant
Sias veiklas, tikimasi pritraukti jvairiy socialiniy grupiy lankytojus: moksleivius, Seimas su vaikais,
senjorus. Projektas dalinai finansuojamas i§ Europos regioninés plétros fondo 1ésy.

Projekto sasaja. Projektai yra netiesiogiai susije, nes jgyvendintas investicijy projektas buvo
skirtas kitai infrastrukttirai pagerinti ir kitoms veiklos vykdyti skirtinguose pastatuose.

Dvigubo finansavimo rizikos bus iSvengta, nes $io projekto atveju investicijos bus atlickamos
1 kita infrastruktiirg nei jau aptartuose projektuose.

Daugiau apie Vytauto Didzioji universiteto jgyvendinamus ir jgyvendintus projektus:
https://www.vdu.lt/It/mokslas/projektai/

2.3. Tikslinés grupés ir poveikio ribos

Toliau esancioje lenteléje pateikiami projekto tiksliniy grupiy, t. y. projekto metu jrengtos,
atnaujintos, modernizuotos infrastruktiiros naudotojy ir paslaugy gavéjy, kuriems skirta projekto
kuriama socialiné - ekonominé nauda (Zala), apraSymai.

2.1 lentelé

Tikslinés grupés ir jy poreikiai

Eil. Tiksling | |ikslinés Tikslinés grupés o -
R grupés TR bS] Poreikiy patenkinimas
Nr. grupé dydis poreikiai/ likesciai
Galimybé jgyti
15511av1n1.m 3, gautl Zinias, Igyvendinus projekta bus modernizuojamas
kurios leisty baigus L . . .
R mokomasis tikis, jrengiamas naujas bendrabutis.
studijas dirbti . . . 2, " ) .
: . Visa tai padés pagerinti studijy procesa: sudaryti
kvalifikuota darbg ir . . . .
. . . salygas studentams mokytis, praktikuotis naujose
kurti savo karjeros kelig, L . .
s patalpose, naudojantis modernia jranga. Taip pat
VDU 14 turéti orias salygas esant . . .
1. . 8 381 L.k . po projekto pagerés studenty gyvenimo salygos —
studentai poreikiui apsigyventi . . . .
. . daugiau studenty turés galimybe oriai ir
universiteto - . . . «
. . kokybiskai apsigyventi bendrabutyje (ypac
bendrabucdiuose, galéti AR . .
.. ; aktualu studentams i$ uzsienio, atvykusiems j
dalyvauti universiteto . . . .. . .
. .. | universiteta nuolatinéms studijoms ir pagal mainy
kultliriniame gyvenime ir
U programas).
turetl turininga
laisvalaikj.
Akademinis Galimybé turéti saglygas Igyvendinus projekta bus jsteigta Nacionalinés
ersonalas 19715 (laboratorijas ir jranga), aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorija,
?Zemés dkio tatai kurios leisty atlikti modernizuotas mokomasis tikis, jrengiant Siy
2. akademiios ir (etatais) auksciausio lygio dieny mokslininky poreikius atitinkancias
Gamtosj mokslinius tyrimus, laboratorijas. Tai atvers naujas galimybes
dalyvauti tarptautinése Universiteto moksliniam potencialui vystyti

14 ?altinis: VDU veiklos ataskaita uz 2023 m.
15 Saltinis: VDU veiklos ataskaita uz 2023 m.
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Eil. Tiksling | Likslinés Tikslinés grupés o o
A grupes ] T meaf e Poreikiy patenkinimas
Nr. grupé q poreikiai/ likesciai
dydis
moksly MTEDP veiklose, rengti ir | MTEP veiklas zemés tikio, inzinerijos, gamtos
fakulteto) jgyvendinti mokslinius moksly tematikose, susijusiose su klimato kaita,
projektus. ekologiniu, tausojamuoju ir intensyviu
tikininkavimu, automatizuotu technologiniy
procesy valdymu ir pan.

Projekto poveikio ribos. Projektas, kurio tikslas — uztikrinti auksta MTEP ir studijy kokybe
bei veiklos efektyvumg Vytauto DidZiojo universitete, jgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio
organizacija yra VDU. Projektas turés teigiamg poveikj ne tik Lietuvos Respublikai, kur studijuoti
universitete ir jgyti iSsilavinimg gali visi Lietuvos gyventojai atitinkantys reikalavimus (jgije¢ vidurinj
iSsilavinima), bet ir tarptautiniu mastu, nes j VDU atvyksta studijuoti daug studenty i§ uZsienio, taip
pat VDU mokslininkai aktyviai dalyvauja tarptautinése mokslinése veiklose, o moksliniai darbai yra
teigiamai vertinami tarptautinéje mokslininky bendruomengje.

2.4. Projekto organizacija

Uz projekto jgyvendinimg atsakinga organizacija — Vytauto DidZiojo universitetas, kurios
tikslas biiti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos
universiteto misijg, sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, aktyviai
dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateit] ir prisidéti prie pasaulio kultiiros ir mokslo raidos.

VDU - pirmoji nepriklausomos Lietuvos aukstoji mokykla, klasikinis laisvyjy meny (artes
liberales) universitetas, jkurtas Kaune 1922 m., tam tikrais istoriniais laikotarpiais vadintas Lietuvos
universitetu, Kauno universitetu. 1950 m. sovietams uzdarius universiteta, jis bendromis Lietuvos ir
iSeivijos lietuviy mokslininky pastangomis atkurtas 1989 m.

VDU veiklos pradzia siejama su 1920 m. sausio 27 d. Kaune jsteigtais Aukstaisiais kursais,
kuriy pagrindu 1922 m. vasario 16 d. buvo jkurtas Lietuvos universitetas. 1924 m. | Dotnuva perkeltas
Lietuvos universiteto Matematikos — gamtos fakulteto Agronomijos — miskininkystés skyrius sudaré
steigiamos Zemés iikio akademijos branduolj. 1930 m. universitetas pavadintas Vytauto DidZiojo
universitetu, 1940 m. — Kauno universitetu, 1941 m. — vél Vytauto Didziojo universitetu, 1946 m. —
Kauno valstybiniu universitetu. 1939-1940 m. j Universitety jstatymu atkurtg Vilniaus universiteta
perkelti Vytauto Didziojo universiteto Humanitariniy moksly, Teisés ir Matematikos — gamtos
fakultetai, 1949 m. — Filologijos fakultetas. 1950 m. universitetas buvo uzdarytas, jo pagrindu jkurtos
dvi savarankiSkos aukstosios mokyklos — Kauno politechnikos institutas ir Kauno medicinos
institutas.

1989 m. balandzio 28 d. Lietuvos ir iSeivijos mokslininky konferencijoje ,,Tautiné aukstosios
mokyklos koncepcija ir Kauno universitetas* paskelbtas VDU atktirimo aktas, 1989 m. liepos 4 d.
jstatymu ,,Dél Vytauto DidZiojo universiteto atkiirimo* atkurtam VDU suteiktas savarankiSkos
aukstosios mokyklos statusas.

VDU yra nuo 1922 m. vasario 16 d. iki 1950 m. spalio 31 d. Kaune veikusio universiteto dalies
teisiy paveldétojas.

1994 m., sutikus Vatikano katalikiskyjy studijy kongregacijai, universiteto Teologijos —
Filosofijos fakultetas ir nuo 1940 m. Kauno tarpdiecezinéje kunigy seminarijoje veikes Teologijos
fakultetas buvo pertvarkyti j Kataliky teologijos fakulteta VDU.

2011 m. j VDU sudétj jtrauktas Lietuvos muzikos ir teatro akademijos Kauno fakultetas, jis
buvo reorganizuotas j akademinj VDU padalinj — Muzikos akademija.

2018 m. VDU susijungé su Aleksandro Stulginskio ir Lietuvos edukologijos universitetais.

Susijungus Lietuvos edukologijos universitetas reorganizuotas j Vytauto DidZiojo universiteto
Svietimo akademija sui iuris teisémis. LEU veiklos pradZia siejama su LR Vyriausybés 1935 m.
Klaipédoje jsteigta pirmaja aukStaja pedagogine mokykla — Pedagoginiu institutu. 1939 m.
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Pedagoginis institutas buvo perkeltas j sosting ir pavadintas Vilniaus pedagoginiu institutu, kuriam
1992 m. geguzés 20 d. 4 suteiktas Vilniaus pedagoginio universiteto vardas. 2011 m. geguzés 19 d.
Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-1398 , D¢l Vilniaus pedagoginio universiteto
pavadinimo pakeitimo ir Lietuvos edukologijos universiteto statuto patvirtinimo* Vilniaus
pedagoginio universiteto pavadinimas pakeistas j pavadinimg ,,Lietuvos edukologijos universitetas*.

Susijungus Aleksandro Stulginskio universitetas reorganizuotas j Vytauto Didziojo universiteto
Zemés iikio akademija sui iuris teisemis. ASU veiklos pradzia laikoma 1924 m., kai Lietuvos
universiteto Matematikos — gamtos fakulteto Agronomijos — miskininkystés skyrius buvo perkeltas j
Dotnuvg ir tapo steigiamos Zemés iikio akademijos branduoliu. 1946 m. Zemés iikio akademija buvo
perkelta | Kaung ir pavadinta Lietuvos zemés tkio akademija, 1996 m. Siai akademijai suteiktas
Lietuvos Zemés iikio universiteto vardas. 2011 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimu Nr. XI-1558 ,,D¢l Lietuvos zemés tkio universiteto pavadinimo pakeitimo ir dél Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimo ,,D¢l Lietuvos Zzemés iikio universiteto statuto patvirtinimo* pakeitimo*
universiteto pavadinimas pakeistas j Aleksandro Stulginskio universitets.

VDU yra klasikiné laisvyjy meny ir moksly (lot. artes liberales, angl. Liberal Arts and
Sciences) aukstoji mokykla, vykdanti studijas, gristas tarpdisciplininiais mokslo ir meno tyrimais,
ugdanti savarankiSkai ir kritiSkai mastancius asmenis, gebancius bendradarbiauti tarpkultiirinéje
aplinkoje ir tapti atsakingais Lietuvos ir pasaulio bendruomenés nariais.

VDU savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, LR jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais,
VDU statutu, VDU Strategija bei kitais teisés aktais. VDU rekvizitai pateikiami Zemiau esancioje
lenteléje.

2.2 lentelé
Bendra informacija apie projekto pareiSkéjg

Institucijos pavadinimas Vytauto Didziojo universitetas
Adresas K. Donelaicio g. 58, LT-44248 Kaunas
Kodas 111950396

Teisiné forma Biudzetiné jstaiga

Tel. Nr. +370 37 222739

Fakso Nr. +370 37 203858

El pastas adresas info@vdu.lt

Interneto svetainés adresas www.vdu.lt

Rektorius Prof. Juozas Augutis

Vytauto Didziojo universitetas, sickdamas darnos ir susitelkimo, didelj démesj skiria Zzmogaus
teisiy, orumo, nediskriminavimo, lygiy galimybiy ir jvairovés lyCiy, amziaus, etninés tapatybés,
religijos, kalbos, kultiiros ir negalios pagrindiniams aspektams. Universitetas siekia puoseléti unikalig
VDU tapatybe ir organizacing kultiirg, skatinant tolerancijg ir bendryste. Universiteto personalo
dinamika 2019-2023 m. pateikta 2.1 paveiksle rodo neZymius personalo etaty skai¢iaus svyravimus.
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2019 2020 2021 2022 2023
Administracijos vadovai 30 28 29 26 29
Neakademinis personalas 763 771 722 723 724
B Mokslo darbuotojai 182 171 142 157 173
H Déstytojai 638 622 594 601 618
m S viso 1613 1592 1487 1507 1544

2.1 pav. Universiteto personalo sudétis 2019-2023m. (etatais)

Universitete veikia 14 fakultety, dvi Akademijos, UZsienio kalby institutas ir Botanikos sodas,
taip pat 9 departamentai, biblioteka, du centrai, trys specializuoti skyriai ir kiti padaliniai, Studenty
atstovybé, 9 vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas — VDU. Universiteto akademiniai padaliniai
pavaizduoti Zemiau esanc¢iame paveiksle.

Studcnty atstovybe Taryha Rektorius Scnatas

Rektoratas

2.2 pav. Projekto pareiskéjo akademiniy padaliniy schema

Saltinis: https://www.vdu.It/1t/.
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VDU sitilo 123 studijy programas - 54 pirmosios pakopos (15 i8 jy - angly kalba) ir 71 antrosios
pakopos (15 i§ jy - angly kalba). Studijy sritys apima matematika, informatika, fizinius,
humanitarinius, socialinius, gamtos mokslus, inzinerija, technologijas, zemés ukj, teis¢, versla ir
viesaja vadyba, edukologija ir sporto mokslus, taip pat menus, susijusius su humanitariniais,
socialiniais, gamtos, technologijos ir Zemés tikio mokslais. VDU taip pat vykdomos vientisosios
(pirmosios ir antrosios pakopos) teisés ir pedagogikos profesiniy studijy programos, kurias baigus
suteikiamas kvalifikacinis laipsnis. Studijos VDU reiskia visapusiska iSsilavinimg ateities kiiré¢jams:
platesnj akiratj, geb¢jima kritiskai jvertinti problema i$ skirtingy pozitrio tasky, mokéjima prisitaikyti
prie naujy ziniy, priimti savarankiskus, kompetentingus sprendimus ir atskleisti savo lyderystés
gebéjimus. Puoseléjama vakarietisky artes liberales studijy tradicija, ugdanti intelektualy, kritiskai
mastantj, moraliai atsakingg students. Universitete skatinama laisvé rinktis ir spresti, auginti
pasitikéjimg ir nevarZomg kiirybiSkumg iSnaudojant gretutiniy studijy, ,,Academia cum laude®,
uzsienio kalby mokymosi, verslumo kompetencijy ugdymo programy, pedagogo kvalifikacijos,
studentisky organizacijy sitilomas saves realizavimo galimybes, savanorystés, mentorystés, meny
centro veiklas, sporto ir kitus uzsiémimus.

VDU prioritetines
mokslo kryptys

ISMANIO!

TECHNOL

2.3 pav. VDU prioritetinés mokslo ir meno tyrimy kryptys

Saltinis: https://www.vdu.lt/1t/.

VDU mokslas vykdomas humanitariniy, socialiniy, gamtos, technologijos, zemés tikio moksly
ir meno srityse pagal VDU Senate patvirtintas prioritetines mokslo ir meno kryptis.

VDU moksliniy tyrimy institutai:

Edukologijos moksliniy tyrimy institutas;
Bioekonomikos moksliniy tyrimy institutas;
Skaitmeniniy iStekliy tyrimy institutas;

V. Kavolio tarpdisciplininiy tyrimy institutas;
Gamtos ir technologijos moksly tyrimy institutas;
Lietuviy iSeivijos institutas.

Mokslininkai ir déstytojai siekia auk$c¢iausiy mokslo ir meno rezultaty - rengia ir publikuoja
straipsnius pripazintuose tarptautiniuose leidiniuose, kuria mokslo ir verslo, pramonés partnerystes,
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bendradarbiauja su tarptautinémis organizacijomis. Skatinamas mokslinés ir eksperimentinés plétros,
inovacijy uzsakymy ir sutariy sudarymas su ikio subjektais, vieSinamas mokslinis jdirbis,
akcentuojant VDU kompetencijy lyderyste. Universitetas tampa vis svarbesnis verslo partneris ar
paslaugy teikéjas MTEP projektuose, o Universitete sukaupta mokslininky kompetencija ir patirtis
padeda kurti inovacijas Lietuvos ir uzsienio rinkoms.

Prioritetinés mokslo tyrimy kryptys, dalyvavimas tarptautinése ir nacionalinése mokslo
programose, moksliniai projektai ir uzsakomieji moksliniai tyrimai, monografijos, straipsniai ir
citavimai, registruoti Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus duomeny bazése, Valstybiniame
ir tarptautiniame patenty biure uzregistruoti patentai, praneSimai konferencijose, suorganizuotos
konferencijos ir seminarai, jy atitiktis Universiteto misijai ir strateginiams tikslams, koncertai ir
parodos, gauti kulttriniai apdovanojimai yra svarbiis mokslinés ir meninés veiklos rodikliai. Mokslo
ir meno srityje siekiama didesnio tarptautiSkumo, socialinio, ekonominio ir kulttirinio poveikio Salies
raidai globaliame kontekste ir daugiau démesio skiriama unikaliems projektams, turintiems didesng
pridéting mokslo ir meno verte.

VDU aktyviai dalyvauja jgyvendinant tarptautinius ir nacionalinius mokslo tyrimy bei
eksperimentinés plétros projektus, akcentuojant mokslinio bendradarbiavimo pagrindu siekiamy
projektiniy rezultaty inovatyvumg, tarpdiscipliniSkumg bei praktinio pritaikymo reikSminguma
mokslo ir studijy kokybés uztikrinimui ir gerinimui. Universitetas koordinatoriaus ir/ar partnerio
teisémis dalyvauja ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje Horizontas2020, Europos
tarpvyriausybinio bendradarbiavimo programoje mokslo ir technologijy srityje COST, Europos

Sajungos $vietimo, mokymo, jaunimo ir sporto rémimo programoje Erasmus+, Siaurés ir
Baltijos Saliy tarptautingje bendradarbiavimo programoje Nordplus bei kitose tarptautinése moksliniy
tyrimy programose. Universiteto mokslininkai ES struktiiriniy ir investiciniy fondy 1éSomis taip pat
jgyvendina nacionalinius skirtingy programy projektus, administruojamus Lietuvos mokslo tarybos
(LMT), Centrinés projekty valdymo agentiiros (CPVA), Europos socialinio fondo agentiiros (ESFA)
bei Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros (MITA), bei orientuotus j mokslinio potencialo raiska
ir rezultaty sklaida, sumanios specializacijos krypéiy ir jy prioritety jgyvendinimg. Siuo metu VDU
jgyvendinama daugiau kaip 290 projekty biotechnologijy, biofizikos, technologijy teisés,
skaitmeniniy technologijy, Zemés iikio, ekonomikos, edukologijos, sociologijos, filosofijos,
kompiuterinés lingvistikos, kalbos jsisavinimo ir dvikalbystés, kiirybiniy industrijy, mokslininky
mobilumo ir kitose srityse. VDU apima ir neakademinius padalinius, kuriy struktiira pateikta 2.4
paveiksle.
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Studenty atstovybe Taryba Rektorius Scnatas

Rektoratas

Mokslo Studijy
prorekiocius prorekiorius

2.4 pav. Projekto pareiskéjo neakademiniy padaliniy schema

Saltinis: https://www.vdu.It/1t/.

Uz projekto rengimg ir projekto paraiSkos teikimg atsakingi universiteto neakademiniai
padaliniai. Projekto jgyvendinimo veiklose dalyvaus Valdymo ir investicijy departamentas, Finansy
departamentas, VieSyjy pirkimo ir teisés departamentas. Vytauto DidZiojo universiteto administracija
turi didele patirtj jgyvendinant ir valdant jvairius infrastruktiiros modernizavimo ir kiirimo projektus
pastaty modernizavimo, universiteto infrastruktiiros plétros ir rekonstravimo, jvairiy erdviy
tvarkymo, socialinéje, Svietimo ir kitose srityse.

VDU jau daugiau nei 10 mety sékmingai dirba su jvairiais ES strukttiriniy fondy ir kity fondy
remiamais projektais. Pazymétina, kad jvairiy fondy, programy ir priemoniy 1éSomis finansuojamy
projekty valdymas uztikrina projektus vykdancio bei administruojancio VDU personalo bendryjy ir
specialiyjy jgidziy, kompetencijy, susijusiy su projekto veikly planavimu, projekto eigos
monitoringu, zmogiSkyjy iStekliy valdymu, tarpiniy ir galutiniy rezultaty kontrole, igijima. Patyres
personalas - viena i§ esminiy sklandaus ir rezultatyvaus projekty jgyvendinimo prielaidy.

Universitetas, sickdamas uztikrinti strateginj tiksla rengti Lietuvos iikiui, mokslui, kultairai ir
Svietimui auksciausios kvalifikacijos specialistus, naudoja finansinius isteklius. 2.5 paveiksle pateikta
VDU pajamy dinamika 2019-2023 m. rodo Universiteto finansiniy istekliy augima.
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2.5 pav. VDU pajamy dinamika 2019-2023 m. (ttkst. Eur)

Kaip matyti i§ organizacijos strukttiros bei finansiniy iStekliy analizés, galima teigti, kad
projekto vykdytojas organizaciniu ir finansiniu poziiiriu yra pajégus tinkamai ir laiku jgyvendinti
projekta bei uztikrinti projekto rezultaty tgstinuma. Projekto organizacija nepritriks zmogiskyjy
iStekliy ir patirties Sio investicijy projekto jgyvendinimui ir valdymui.

2.5. Paslaugos poky¢io rezultatas

Projekto metu planuojama modernizuoti mokomajj tkj, jrengti Aplinkos ir Zemés iikio tyrimy
laboratorija ir jrengti nauja bendrabutj. Atlikus Sias veiklas bus padidintas infrastruktiiros
prieinamumas tikslinei grupei t.y. studentams, déstytojams, mokslininkams. Mokslo jstaigos
infrastruktiiros atnaujinimas leis tobuléti mokslininkams, atlikti naujus tyrimus, rengti mokslinius
straipsnius, dalyvauti moksliniuose projektuose, o tuo paciu bus vykdomos naujausiais moksliniais
tyrimais gristos studijos. Bendrabucio infrastruktiiros atnaujinimas leis pritraukti daugiau studenty ir
jaustis jiems komfortiskiau, suteiks pranasuma universitetui pries kitas mokymosi jstaigas.

Pagrindinés priemonés, kuriomis bus siekiama uzsibrézto tikslo — bendrabuciy ir mokymosi
erdviy atnaujinimas ar jrengimas.

Problemos bei jy priezastys, siekiami minimal@is rezultatai ir jy pamatavimo rodikliai yra
pateikti 2.3 lenteléje.

2.3 lentelé

Problemos ir jy priezastys, siekiami minimaliis rezultatai

Problema

Pagrindinés prieZastys

Siekiami minimalus rezultatai

Universiteto turtas
eksploatuojamas neefektyviai

Dalis universiteto pastaty yra seni
ir nusidévéje

Turima infrastruktira,
reikalinga studentams, ir
moksliniams tyrimams yra
nepakankama, tam, kad bty
uztikrinta mokslo ir studijy

Dalis studijy ir moksliniy tyrimy
procesuose naudojamos
infrastruktiiros ir jrangos
netenkina besikei¢ian¢iy mokslo
ir studijy poreikiy

procesy bei studenty gyvenimo
kokybé

Studentams triiksta vietos
bendrabuciuose

e Pastatyta ir jrengta CliFarm-ISmani,
klimatui draugiSka ferma-laboratorija
900 kv. m.

e [rengta Nacionalinés aplinkos ir Zemés
akio tyrimy laboratorija, modernizuotas
plotas - 4414 kv. m.

e  Pastatytas naujas 5989 kv. m. studenty
bendrabutis.
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Igyvendinus priemones bus uztikrinta ir mokslo bei studijy kokybés augimas, studenty
gyvenimo ir mokymosi kokybés geréjimas, pagerés turimo turto eksploatavimo efektyvumas.
Siekiami rezultatai nurodyti 2.3 lentel¢je. Visi siekiami rezultatai yra pateikti skaitine iSraisSka ir
nesunkiai pamatuojami. Visa atnaujinta infrastrukttira bus naudojama pagal paskirtj ir leis prisidéti

prie pagrindinés universiteto misijos, iSsaugojant ir puoseléjant turimas vertybes.

Mokomajame iikyje pastatyta ir jrengta CliFarm - iSmani, klimatui draugiSka ferma-
laboratorija biity iSskirtiné tuo, kad ji reikSmingai prisidéty ne tik prie tvarios gyvulininkystés ir
augalininkystés veiklos vystymo, jgyvendinant ES Zzaliojo kurso tikslus bei Salies zemés ikio
strateginius tikslus — tvariai gaminti zemés iikio produkcija, bet jos potencialas biity aktyviai
panaudojamas vykdant studijy programas ir aukstos kvalifikacijos agrosektoriaus ir kity specialisty
rengimo procesuose. Neabejotinai Mokomojo tikio modernizavimas atliepty vykdomy Universiteto
studijy programy poreikius. GlaudZziai bendradarbiaujant su VDU akademiniais padaliniais CliFarm
numatoma organizuoti:

e studijy laboratorinius ir praktinius darbus studentams (I ir Il pakopos studentams i§ jvairiy
Universiteto fakultety: Agronomijos; Inzinerijos; Bioekonomikos plétros; Gamtos; ir kt.);

e studenty mokslinius tiriamuosius darbus (II ir III pakopos studentams i§ jvairiy fakultety:
Agronomijos; Inzinerijos; Misky ir ekologijos; Bioekonomikos plétros; Gamtos; ir kt. );

e studenty profesinés veiklos praktikas (I ir II pakopos studentams i§ jvairiy fakultety:
Agronomijos; Bioekonomikos plétros; Inzinerijos; Gamtos; ir kt.);

e ckskursijas / parodomasias veiklas uZsienio studentams, dalyvaujantiems VDU ZUA
organizuojamuose tarptautiniuose intensyviuose studijy kursuose (BOVA universitety tinklo,
Erasmus+ BIP ir kt.).

Igyvendinus projekta bus jrengta nauja karviy ferma ir padidintas melziamy karviy kiekis nuo
159 iki 180, tai leis ne tik uzdribti didesnes pajamas i§ gaunamo pieno, bet ir placiau atlikti tyrimus.

Naujai jrengtoje fermoje — laboratorijoje MTEP veiklas galés vykdyti Zemés ikio akademijos,
Gamtos moksly fakulteto ir kity padaliniy mokslininkai. Moderni jranga leis plétoti mokslinius
tyrimus gyvulininkystés, inzinerijos, klimato kaitos, Ziedinés ekonomikos srityse.

Isteigiant Nacionalinés aplinkos ir Zemés iikio tyrimy laboratorija bus modernizuotos ir
specifiniams laboratorijos poreikiams pritaikytas VDU ZUA III ramy pastato esanéio adresu
Universiteto g. 10, Akademija, Kauno raj., 4414 kv. m. plotas.

Agrocheminiy tyrimy laboratorijos modernizacija siekiama uZztikrinti aukstg tyrimy kokybe ir
patikimuma, jgyvendinant akreditacijos reikalavimus, ir plésti tyrimo paslaugy, reikalingy Salies
valdzios institucijoms ir verslo subjektams, spektra. Be to, laboratorijos infrastruktiiros atnaujinimas
apims ergonomisky darbo zony jrengimg ir darbo srauty optimizavima, kad patalpos bity
iSnaudojamos maksimaliai efektyviai ir uztikrins patogy medziagy laikyma ir mazins rizikas dirbant
su cheminémis medziagomis bei atitiks akreditacijai keliamus reikalavimus.

Modernizuojant laboratorija bus siekiama plésti paslaugy spektra, atlikti iSsamesnes analizes ir
gerinti paslaugy kokybe, jsigyjant Siam tikslui reikiamg jrangg. Vienas pagrindiniy tiksly — jsigyti
dujy ir skysc¢iy chromatografus su masiy detektoriumi (MSD), kurie leis identifikuoti pristatytus |
laboratorijg nezinomos sudéties éminius, nustatant jy cheming sudétj, pavyzdziui, pesticidy likucius
ir kitus organinius junginius. Taip pat numatoma jsigyti jony mainy chromatografa su
spektrofotometriniu aptikimu, kuris leis atlikti SeSiavalencio chromo tyrimus atliekose, kompostuose
ir dirvozemyje. Modernizuoti méginiy paruoSimo ir smulkinimo procesus, kurie sumazins
zmogiskyjy klaidy tikimybg ir padidins darbo efektyvuma.

Papildomi jrenginiai, tokie kaip moderniis atominiy spektrometry modeliai, leis laboratorijai
plésti savo tyrimy apimtj ir uztikrinti, kad ji atitiks naujus dumblo, dirvozemio ir nuoteky tyrimy
akreditacijos reikalavimus, kurie jsigalios nuo 2025 mety. Sie poky¢iai padés laboratorijai dirbti
tiksliau, greiciau ir patikimiau, atliepiant tiek moksliniy tyrimy, tiek aplinkosaugos ir Zemés iikio
sektoriy poreikius.

Laboratorijos integracija j universitetines ZUA ir Gamtos moksly fakulteto organizuojamas
studijas:
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. Praktiniai laboratoriniai darbai ir kursiniai, projektiniai tyrimai,
. Baigiamieji darbai su realiais tyrimais;
. Mokomoji praktika;
. Specializuoti kursai su laboratoriniais moduliais;
. Praktiniai projektai ir kitos veiklos bendradarbiaujant su verslo jmonémis ir valdZios
institucijomis;
. Tyrimai ir sukaupti duomenys doktorantiiros studijoms.

Modernizuota tyrimy laboratorija tapty pazangiu moksliniy, cheminiy tyrimy ir konsultacijy
centru, prisidedanciu prie tvaraus tikininkavimo, pramonés efektyvumo ir aplinkosaugos, naudojant
inovatyvias technologijas ir mokslinius metodus. Tai padéty gerinti Zemés tikio produktyvuma,
tvaruma ir kokybe bei uztikrinty aplinkosauga.

Pastatytas naujas 5989 kv.m bendrabutis pagerins studenty mokymosi ir gyvenimo kokybe ir
padidins universiteto patrauklumg, kas teigiamai jtakos studenty skai¢iy Universitete. Siekiant
kompleksiskai uztikrinti auk$ciausios kokybés studijas nepakanka modernizuoti tik studijy ir mokslo
laboratorijas, atnaujinti laboratoring jranga, nemaziau svarbu ir uztikrinti patrauklias studenty
gyvenimo, poilsio ir laisvalaikio salygas. Todél bitina kompleksiskai sutvarkyti/irengti ir
bendrabucius, apriipinti juos naujausia jranga ir sukurti sveikg ir tausojanciag gyvenamaja aplinka.
Pastarasis poreikis iSkyla dé¢l to, kad VDU didelj démes;j skiria sveikai aplinkai, bendruomenés sveikai
gyvensenai, sveikatg stiprinancioms, sporto veikloms.

Atnaujinta infrastruktira galés naudotis tiek déstytojai ir mokslininkai, tiek studentai. Jie gaus
tiesioging nauda — bus patenkinti mokymosi ir MTEP veikly plétros poreikiai, studenty
apgyvendinimo poreikiai. Netiesioginj ilgalaikj universiteto modernizavimo poveikj pajus Kaunas,
Lietuva ir platesnis regionas tarptautiniu mastu, dél rengiamy rinkoje paklausiy auksciausios
kvalifikacijos specialisty bei aktualiy visuomenei moksliniy tyrimy.
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3. Galimybés ir alternatyvos
3.1. Esamos situacijos apraSymas

Atlikta analizé rodo, kad Siuo metu esanti infrastruktiira netenkina kokybés reikalavimy — yra
nusidévéjusi ir netinkama naudoti, nutolusi nuo pagrindiniy Universiteto studijy ir mokslo baziy. Dél
iy priezasCiy tokius pastatus verta parduoti ir gautas 1éSas investuoti j VDU infrastruktiirg,
sprendziant infrastruktiiros modernizavimo (mokomasis iikis) ir stokos (bendrabuciai) problemas,
siekiant uztikrinti auksc¢iausios kokybés studijy ir mokslo veikly plétra.

Problema, su kuria susiduria mokslininkai, déstytojai yra moderniy laboratorijy, jrangos
trakumas kur buty galima atlikti iSsamius mokslinius tyrimus ar eksperimentus bei vietos
apgyvendinti studentus trikumas (Zr. 1.1 poskyrj ,,Paslaugos pasiiila®). Analizuojant Paklausos dydj
ir jos pokycio tendencijas (Zr. 1.1 poskyri ,,Paslaugos paklausa“) buvo nustatyta, kad tiek Siuo metu,
tiek ateityje ji augs, nes:

«2021-2023 m. gyventojy skaicius Lietuvoje augo;

* 2023-2024 m. mokslo darbuotojy skaicius universitete iSliko stabilus;

* 2022-2023 metais augo studenty stojanciy j aukStgsias mokyklas skaiCius, besirenkanciy
profesines mokyklas skaicius iSliko stabilus, o niekur nestojanciy abiturienty Zmoniy skaicius
mazéjo;

* ] VDU jstojusiy abiturienty dalis bendroje j aukstasias mokyklas jstojusiy abiturienty struktiiroje
yra stabili ir siekia 10-11 proc. nuo 2016-2017 mokslo mety iki 2023-2024 mokslo mety;

* VDU studenty skaicius paskutiniaisiais mokslo metais yra stabilus;

* Bakalauro studijy studenty skai¢ius nuo 2016-2017 mokslo mety iki 2023-2024 mokslo mety
VDU yra stabilus, o tai rodo, kad universitetas stabiliai pritraukia panasy pirmosios pakopos studijy
studenty skaiciy;

* 2023 m. palyginus su 2022 m. bendrabuc¢iy uzimtumas visuose VDU bendrabuciuose isliko
stabilus;

* 2022 metais maz¢jo studenty gyvenanciy bendrabuciuose skaicius, nes bendrabuc¢iy kambariai
buvo perdaromi i§ trivieCiy/keturvieciy i dvivieCius ir galimybés studentams apsigyventi
bendrabuciuose mazéja.

Turima infrastrukttira, neuztikrina MTEPI veikly plétros poreikiy, neiSnaudojami zmogiskieji
resursai. VDU mokslo darbuotojy potencialas yra pakankamas, tod¢l buvo nuspresta maksimaliai jj
iSnaudoti ir praplésti modernizuojant, jrengiant naujas laboratorijas, taip sudarant salygas
auksciausios kokybés moksliniy tyrimy plétrai.

Atsizvelgiant | aptartas problemas ir projekto poreikj buvo nuspresta jgyvendinti projekta,
kuriuo bus:
* Pastatyta ir jrengta CliFarm-ISmani, klimatui draugiska ferma-laboratorija 900 kv. m.
» Isteigta Nacionalinés aplinkos ir zemés tikio tyrimy laboratorija, modernizuotas plotas - 4414
kv. m.
» Pastatytas naujas 5989 kv. m. studenty bendrabutis.

Igyvendinus projekta naudg gauty tiksliné grupé: VDU studentams sudarytos kokybiskesnés
studijy ir apgyvendinimo salygos; Zemés iikio akademijos ir Gamtos moksly fakulteto
mokslininkams pagerintos salygos MTEP veikloms vykdyti.

Jei projektas nebuty jgyvendinamas Vytauto DidZiojo universitetas susidurty su tinkamos
infrastrukttros truikumu. Infrastrukttiros trikumas lemia tai, kad ne visi norintys gauti bendrabutj jj
gauna, kad ne visi mokslininkai gali atlikti norimus unikalius mokslinius tyrimus, kitas MTEP
veiklas, o studentai studijy laikotarpiu nejgauna pakankamai praktiniy jgiidziy. Dél $iy priezasciy gali
biti mazesné mokslo plétra, mazéja motyvacija studijuoti ar rinktis VDU.
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Esamos veiklos pajamos

Reikia pazyméti, kad pajamy siekimas néra Vytauto DidZiojo universiteto misijos dalis,
Universitetas néra pelno siekianti organizacija — visos gautos pajamos, finansavimas yra panaudojami
studijy ir mokslo veikloms vykdyti.

Vis délto, po projekto jgyvendinimo universitetas generuos pajamas i§ mokomojo wkio t.y.
karviy pieno pardavimo, taip pat bus gaunamos pajamos i$ studenty uz apgyvendinimg bendrabutyje.
Vadovaujantis Vytauto Didziojo universiteto Mokomojo tkio pateikta informacija, universiteto
pajamas susijusias su vykdomu projektu 2017 — 2023 m. sudaro gautos 1éSos i§ parduoto pieno (Zr.
3.1 lentelg).

3.1. lentelé

Vytauto Didziojo universiteto Mokomojo tikio 2017-2023 mety pajamos i$ parduoto pieno, Eur

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pajamos i§ parduoto pieno 392200 402 735 422 019 382 368 453 362 648 084 | 546 481

Saltinis: VDU Mokomasis itkis.

Kaip galima matyti i§ pateikty duomeny pajamos gaunamos i$ priduoto pieno auga kasmet. Per
nagrinéjamg 2017-2022 mety laikotarpj pajamos iSaugo nuo 392 200 Eur iki 684 084 Eur arba 1,75
karto. 2023 m. dél nepalankiy pieno kainy pokyc¢iy, pajamos i$ pieno Siek tieck mazéjo.

Steigiama Nacionalinés aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorija, anks¢iau veikusi kaip
Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorija taip pat gaudavo
pajamy i§ atliekamy tyrimy verslo subjektams bei vykdant valstybés uzsakymus.

3.2.lentelé

Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorijos 2021-2024 mety
pajamos i$ laboratoriniy tyrimy, Eur

2021 2022 2023 2024*
Pajamos i$ laboratoriniy tyrimy 533904 | 535333 | 600790 | 522242

* pajamos uz 2024 m. sausio - spalio ménesius.
Saltinis: Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorija

IS pateikty duomeny galime daryti iSvada, kad pajamos gaunamos i§ laboratoriniy tyrimy turi
augimo tendencijg kasmet. Per nagrinéjamg 2021-2023 mety laikotarpj pajamos iSaugo nuo 533904
Eur iki 600790 Eur. Pajamos uz 2024 m. pateiktos tik uz sausio - spalio ménesiy laikotarpj.

Siuo metu Vytauto DidZiojo universitetas valdo 8 bendrabuéius kuriy bendras plotas 33 421 kv.
m. Bendrabuciuose studentams sukurtos patogios gyvenimo, mokymosi ir poilsio salygos, taip pat,
juose yra sveciy kambariai, kuriuos studentai gali rezervuoti artimyjy viesnagéms. Bendrabuciy
veiklos pajamos pateikiamos zemiau esancioje lenteléje

3.3.lentelé
Vytauto DidZiojo Universiteto bendrabuciy veiklos pajamos 2016 — 2023 m.

Metai Suma, Eur
2019 1 698 243,49
2020 1 249 268,65
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2021 1214917,39

2022 1443 693,21

2023 1 656 420,54

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad bendrabuciy pajamos 2020 m. sumazéjo dél
apgyvendinimo pertvarkos bendrabuciuose: trivieCius, keturvieius kambarius pertvarkant |
dviviecius, siekiant uztikrinti gyvenimo kokybe. Nuo 2021m. pajamos i§ bendrabuciy veiklos augo
ir vidutiniskai per analizuotus metus sudaré 1 452 509 Eur.

Esamos veiklos iSlaidos

Vytauto Didziojo universiteto iSlaidas susijusias su projektu sudaro, bendrabuciy sanaudos ir
Mokomojo tikio sgnaudos.
Bendrabuciy veiklos islaidos pateikiamos zemiau esancioje lentel¢je.
3.4.lentelé
Vytauto Didziojo Universiteto bendrabuciy veiklos islaidos 2016 — 2023 m.

[ 2006 m. | 2017m. | 2018m. | 2019m. | 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m.

Bendrabutis Nr. 1 (Taikos pr. 119, Kaunas)

Plotas kv. m 4667 4667 4667 4 667 4667 4667 4667 4667
Sildymo sanaudos, Eur | 21823 35230 30814 20 966 26 474 38327 36589
Elektros sanaudos, Eur 26 172 26 057 24 836 27 656 45701 60 874
Vandens sanaudos, Eur | 5 151 9934 10 795 8133 7363 6472 13518

Komunaliniy atlieky 4557 7553 10 995 13 447 12297 14 757 14 757
sanaudos, Eur
Bendrabutis Nr. 2 (Vytauto pr. 71, Kaunas)

Plotas kv. m 4857 4857 4857 4857 4857 4857 4857 4857
Sildymo sanaudos, Eur | 23 526 40 748 35621 25 138 38 544 57234 48382
Elektros sanaudos, Eur 317140 | 32559 32609 42 869 57243 69 036
Vandens sanaudos, Eur | 8 808 25359 16 978 17 475 14 886 20 694 28 498

Komunaliniy atlieky 3682 9731 10 579 11953 10 931 13 117 14 598
sanaudos, Eur
Bendrabutis Nr. 4 (Studenty g. 1, Akademija, Kauno r.)

Plotas kv. m 3 466 3466 3466 3 466 3466 3466 3 466 3466
Sildymo sanaudos, Eur | 17239 20616 23592 20 774 12904 15 597 24 938 21427
Elektros sanaudos, Eur | 20 524 16 999 13 669 7711 7029 8349 16 943 29911
Vandens sanaudos, Eur | 6 487 6 746 6200 6748 5450 4852 5268 10 905

Dujy sanaudos, Eur 275 307 264 171 136 150 989 495
Komunaliniy atlieky 3700 4282 5367 5561 5254 7179 7149 7090

sanaudos, Eur

Bendrabutis Nr. 5 (Universiteto g. 8, Akademija, Kauno r.)

Plotas kv. m 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506 5506
Sildymo sanaudos, Eur | 26 300 25 630 27137 23825 17 494 21024 41 449 40 624
Elektros sanaudos, Eur | 17 580 14 295 12 764 16 646 21153 21 109 37007 47 170
Vandens sgnaudos, Eur | 12 323 11538 12 007 12342 11953 11390 17 231 35870

Komunaliniy atlieky 7399 8563 10 734 11122 6417 7082 7 648 7589
sanaudos, Eur
Bendrabutis Nr. 6 (Vivulskio g. 36, Vilnius)

Plotas kv. m 3950 3950 3950 3950 3950 3950 3950 3950
Sildymo sanaudos, Eur 16 786 14 089 29 868 61 781 45733
Elektros sanaudos, Eur 13 846 15593 26 636 33734 33427
Vandens sgnaudos, Eur 7397 8 808 6332 7 882 10 897

Komunaliniy atlieky 2235 3788 3598 3062 3044

sanaudos, Eur

Bendrabutis Nr. 7 (Universiteto g. 6, Akademija, Kauno r.)

Plotas kv. m 3996 3996 3996 3996 3996 3996 3996 3996

Sildymo sanaudos, Eur 22 443 22 348 21304 17 859 11970 15613 26452 23 877
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2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Elektros sanaudos, Eur 16 660 13 999 12 357 10 681 8 704 8 780 19192 23 581
Vandens sanaudos, Eur 9197 9 440 9 582 7238 4139 3239 5228 11366
Dujy sanaudos, Eur 596 814 830 419 170 378 1744 781
Komunaliniy atlicky 7399 8 563 10 734 11122 5151 3246 4778 4778
sanaudos, Eur
Bendrabutis Nr. 8 (Studenty g. S, Akademija, Kauno r.)

Plotas kv. m 3492 3492 3492 3492 3492 3492 3492 3492
Sildymo sgnaudos, Eur 23619 23090 26 523 22 324 16 463 20 711 34 226 31366
Elektros sanaudos, Eur 13 032 12718 10 169 11 065 9131 11037 20 722 25 883
Vandens sanaudos, Eur 6481 7129 7 055 5500 3441 5072 7532 12 832

Dujy sanaudos, Eur 246 318 413 298 113 367 1296 634
Komunaliniy atlieky 3700 4282 5367 5561 4 848 4 683 4335 4337
sanaudos, Eur
Bendrabutis Nr. 10 (Studenty g. 7, Akademija, Kauno r.)

Plotas kv. m 3487 3487 3487 3487 3487 3487 3487 3487
Sildymo sanaudos, Eur 28412 24 883 25728 23 760 15987 19 933 32 466 29 816
Elektros sanaudos, Eur 12 184 11934 10272 11430 10129 11017 17372 26 130
Vandens sanaudos, Eur 6 076 7030 6543 6 357 4273 5399 4 828 9786

Dujy sanaudos, Eur 302 349 378 210 140 324 1092 533
Komunaliniy atlieky 4554 5270 6 606 6 844 7657 4700 4334 4335
sanaudos, Eur

Pagal pateikta informacijg apie universiteto bendrabuciuose patiriamas iSlaidas (zr. 3.3
lentele) matoma tendencija, kad visos iSlaidos (iSskyrus komunaliniy atlieky sanaudas) augo. Taip
pat galima jzvelgti ir pandemijos jtaka, kai sgnaudos buvo sumaz¢je, bet paskutiniais metais jos vél
auga tiek dél pandemijos pasitraukimo, tiek dél iSbrangusiy Zaliavy, infliacijos ir energijos sagnaudy
kainy.

I§ pateikty sgnaudy (zr. 3.3 lentelg) galima daryti i§vada, kad didziausig dalj iSlaidy sudaro
Sildymo ir elektros sanaudos. Sanaudos yra didelés ir dél to, kad nevisi bendrabuciai yra efektyviis,
t.y. dalis bendrabuciy yra nusidévéje ir jiems reikalingas remontas. Bendrai energijos ir remonto
sanaudos sudaro nuo 60 proc. iki 70 proc. visy bendrabucio patiriamy sgnaudy.

Mokomojo tkio apskaitoje, iSlaidos numatomos modernizuoti fermos iSlaikymui tiesiogiai
neiSskiriamos. ISlaido mokomojo tkio fermai priskirtos proporcingai i§ pienininkystés veiklos
gaunamoms pajamoms, t.y. pajamos i§ parduodamo pieno sudaro vidutiniSkai 55 proc. visy iikio
pajamy, taigi proporcingai tiek pat nuo visy tikio patirty i$laidy priskirta pienininkystés veiklai.

3.5.lentelé
VDU mokomojo iikio pienininkystés veiklos islaidos 2019 — 2023 m.
Metai
2019 2020 2021 2022 2023
Pienininkystes veiklos ilaidos, Eur 379431 335884 377182 433942 444089

I§ lentelés duomeny matyti, kad Pienininkystés veiklos iSlaidos 2019 — 2023 metais augo.

Siekiant jvertinti laboratorijos infrastruktiros i§laikymo islaidas, analizuotos Lietuvos agrariniy
ir miSky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorijos veiklos islaidos 2021 — 2023 metais.

Steigiama Nacionalinés aplinkos ir Zemés ukio tyrimy laboratorija, anksCiau veiké kaip

Lietuvos agrariniy ir miSky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorija, analizuotos jos
i8laidos.
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3.6.lentelé
Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorijos veiklos islaidos
2021 —2023 m.
ISlaidos, Eur 2021 2022 2023
Darbo uzmokestis 60000 62000 62000
Laboratorijos i$laidos 52000 53000 55000
Eminiy surinkimo iglaidos 27500 30700 34000
Komunalinés islaidos 69240 100277 | 116562
VISO: 96740 130977 150562

Lentel¢je nurodytos laboratorinés iSlaidos apima reagentus, jrangos remonta, akreditacijy,
patikros, metrologijos ir kitas iSlaidas; éminiy surinkimo iSlaidos apima iSlaidas susijusias su
nuolatiniu dirvoZzemio monitoringu vykdant valstybés funkcija. LR Zemés tikio ministerija planuoja
jsteigtoje Nacionalinéje Aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorijoje Vytauto DidZiojo universitetui
vykdyti agrocheminius dirvozemio tyrimus pagal zemés tikio ministro nustatytg tvarkg bei uztikrinti
informacijos perdavima j Zemés istekliy stebésenos informacing sistema, tam numatant biitinus
isteklius. Minéti jsipareigojimai patvirtinti 2024-11-24 pritarus LR Zemés iikio, maisto ikio ir kaimo
plétros jstatymo NR. IX-987 pakeitimams.

IS lentelés duomeny matyti, kad Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy
tyrimy laboratorijos veiklos iSlaidos 2021 — 2023 m. padidéjo nuo 96740 Eur iki 150562 Eur dél
veiklos apim¢iy plétros bei didéjanciy islaidy jkainiy.

Kadangi Nacionalinés aplinkos ir Zemés iikio tyrimy laboratorija bus jsteigta VDU Zemés iikio
akademijos III rimy, esanciy adresu Universiteto g. 10, Akademija, Kauno raj., patalpose, kuriose
vykdomos moksliniy tyrimy ir studijy veiklos, analizuojamos §io pastato eksploatacijos islaidos.

3.7.lentelé

VDU ZUA III riimy (Universiteto g. 10) komunalinés ir eksploatavimo i§laidos 2021 — 2023 m., Eur

ISlaidos 2021 2022 2023
Sildymas 61561 83 809 86 621
Elektros energija 93 464 194 703 103 854
Vandentiekis ir kanalizacija 4882 6498 6115
Valymas 65 127 165 872 204 072
Apsauga 26 056 34 421 18 222
Komunaliniy atlieky i§vezimas 4170 4170 4170
Kitos islaidos 5417 13 480 17 876
I viso (be remonto iSlaidy): 260 677 502 953 440 930
Kapitalinio ir einamojo remonto ilaidos 56 885 210756 1976 202
IS viso: 317 562 713 709 2417 132

I§ lentelés duomeny matyti, kad VDU ZUA III riimy komunalinés ir eksploatavimo ilaidos be
remonto iSlaidy 2022 m. iSaugo beveik 3 kartus lyginant su 2021 m. tai nutiko pasibaigus
pandeminiam laikotarpiui ir Universiteto veiklas vél perorganizavus i§ nuotolio j Universiteto
patalpas, bei pakilus i$laidy jkainiams. Bendros VDU ZUA III riimy komunalinés ir eksploatavimo
iSlaidos turéjo tendencijg augti ypac dél 1é8y kapitaliniam ir einamajam remontui didéjimo.
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3.2. Galimos projekto veiklos

Turima VDU infrastruktira, neuztikrina studenty apgyvendinimo poreikiy bei Universitete
vykdomy MTEPI veikly plétros poreikiy, neiSnaudojami zmogiskieji resursai - VDU mokslo
darbuotojy potencialas yra pakankamas, todél buvo nuspresta maksimaliai optimizuoti VDU valdomo
turto panaudojima, o Nacionalinés aplinkos ir Zemés iikio tyrimy laboratorijos jsteigimas prisidés prie
vykdomy moksliniy tyrimy ir studijy veikly aukstos kokybés uztikrinimo.

Projekto jgyvendinimo alternatyvos formuluojamos, atsizvelkite j jy racionalumg ir realias
galimybes jgyvendinti. Atsizvelgiant | projekto problema, jos priezastis, siekiamus minimalius
rezultatus, konteksto, turinio, analizés rezultatus bei norint pasiekti uzsibrézta projekto tiksla, reikia
numatyti galimas projekto jgyvendinimo veiklas. Galimy veikly sgrasas pateiktas Zemiau esancioje
lenteléje (zr. 3.8 lentelg).

Igyvendinus projekta naudg gauty tiksliné grupé — VDU studentams sudarytos kokybiskesnés
studijy ir apgyvendinimo salygos; Zemés ikio akademijos ir Gamtos moksly fakulteto
mokslininkams pagerintos salygos MTEP veikloms vykdyti.

3.8.lentelé
Projekto problemos, priezastys, galimos veiklos bei minimaliis rezultatai
A Tys Strateginio Galimos veiklos ir Tl e B B

Pagrindinés (Paslaugos) .. Siekiami minimalis
Problema e techninio q

priezastys lygmens rezultatai

. lygmens alternatyvos
veiklos
Studijy ir Mokom_o JO P’klo Pastatyta ir jrengta
mokslo modernizavimas . - RO .
. _ CliFarm-ISmani, klimatui
. o infrastruktiiros R oy

Dalis studijy ir erinimas Mokomojo tikio draugiska ferma-

mokslo procesuose £ nuoma laboratorija 900 kv. m.

paudo_] amos Aplinkos ir Zemeés
Turima infrastruktiiros ir aki .

. . ukio tyrimy . .
infrastruktiira yra | {rangos netenkina laboratoriios Irengta Nacionalinés
nepakankama, tam, besikeié‘ianéiu‘“ jrengimasJ aplinkos ir zemés tkio
kad baty uztikrinta mokslo ir studijy tyrimy laboratorija,
mokslo ir studijy poreikiy Aplinkos ir zemés modernizuotas plotas -
procesy maksimali ukio tyrir.r.n; 4414 kv. m.
kokybé bei laboratorijos nuoma
studenty gyvenimo "y dentams triksta | Gyvenamosios | Naujo studenty
salygos vietos aplinkos bendrabucio statyba

bendrabuciuose unlygrs1tete Studenty bendrabugio Pastatytas ir jrengtas 5989

germumas nuoma/jsigijimas kv. m. Studentq
| bendrabutis.
Studenty bendrabucio
kapitalinis remontas

Numatytos galimos projekto veiklos, leisianCios jgyvendinti iSsikeltus tikslus, pasiekti
minimalius rezultatus. Alternatyvy analizei atlikti sudarytas veikly saraSas atitinka Universiteto
misija, Strategija, kitus nacionalinius teisés aktus, t.y. projektas nukreiptas i esamos paslaugos
kokybés gerinima, vieSosios paslaugos teikimo galimybiy didinimg ir patikéjimo teise valstybés
valdomy infrastruktiiros objekty efektyvy naudojima.

3.3. Alternatyvy sudarymas
Analizuojant potencialias projekto jgyvendinimo veiklas (Zr. 3.4 lentelg), nurodomos konkreciy

veikly pasirinkimo/atmetimo priezastys:
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— Atsisakyta veiklos ,Mokomojo ikio nuoma® ir pasirinkta veikla ,,Mokomojo tkio
modernizavimas®, nes dydzio ir technologine prasme universitetas negaléty iSsinuomoti
mokomojo tikio, atitinkancio studijy ir mokslinés veiklos poreikiy. Taip pat Siuo metu esamas
mokomasis tkis yra tinkamas naudoti ir reikalingos tik papildomos investicijos jo
modernizavimui, kad biity iSlaikomas konkurencingumas gyvulininkystés produkcijos
gamybos rinkoje ir universiteto, kaip aukstosios mokyklos, rengiancios biisimus zemés tikio
specialistus, prestiZas.

— Atsisakyta veiklos ,,Aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorijos nuoma“ ir pasirinkta veikla
,»Aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorijos jrengimas®, nes rinkoje néra tokios tipo objekty
pasiilos, t.y. laboratorijy labai specifinéms funkcijoms atlikti. Be to laboratorijos jrengimo
procese aktyviai dalyvaujant atitinkamos srities specialistams - mokslininkams bus optimaliai
efektyviai suplanuotos laboratorijos patalpos bei labai tikslingai parinkta ir sukomplektuota
naujausia optimaliausia jranga skirta planuojamiems moksliniams tyrimams atlikti bei naudoti
studijy procese.

- Atsisakyta veiklos ,,Studenty bendrabucio kapitalinis remontas®, nes esamo jau kelerius metus
neeksploatuojamo bendrabucio techninés konstrukcijos apriboja tokio tipo pastatui privalomy
inzineriniy sprendimy jgyvendinima (pvz. esami patalpy auksciai riboja védinimo sistemy
irengima), WC patalpy jrengimas biity jgyvendinamas aukojant gyvenamuyjy patalpy plota ir
pan. Atliktas kapitalinis remontas, kurio kaina preliminariu vertinimu labai artima naujos
statybos kainai, neuZztikrinty Siuolaikiniy techniniy sprendimy jgyvendinimo bei maksimalios
gyvenimo kokybés reikalavimy

— Atsisakyta veiklos ,,Studenty bendrabucio nuoma/jsigijimas®, nes VDU administracijai
stebint ir vertinant studenty apgyvendinimo procesa buvo nustatyta, kad reikalingas ne maziau
kaip 5989 kv.m. pastatas, kuriame biity sukurto salygos studentams apsigyventi. Siuo metu
rinkoje gyvenamosios (jvairios socialinés paskirties) statiniy, kuriy dydis nebiity mazesnis
kaip 5989 kv.m néra, todel galimybés tokj pastata nuomoti ar jsigyti néra.

D¢l siy priezas¢iy buvo pasirinkta ,,Studenty bendrabucio statybos veikla®.

Atlikus galimy veikly alternatyvy techninio lygmens analize, liko neatmesta po vieng veiklos
igyvendinimo alternatyva.

Remiantis susiaurintu galimy veikly sarasu, formuluojamos projekto jgyvendinimo
alternatyvos, atsizvelgiant | VDU pasirinktus prioritetus, siekiamg tikslg ir finansavimo S$altinius.
Pagrindinis projekto veikly finansavimo S$altinis yra numatomos gauti 1éSos i§ VDU nenaudojamo
turto pardavimo aukcione, o trukstamg 1ésy sumg skolintis.

Taciau, vadovaujantis VDU sukaupta patirtimi, parduodant turta aukciono biidu, tikimasi
sukaupti didesne 1éSy sumg. Todél formuluojamos projekto jgyvendinimo alternatyvos skirsis tik
veikly finansavimo Saltiniais

3.9.lentelé
Projekto jgyvendinimo alternatyvos
Alternatyva I Alternatyva I1
"Studijy ir mokslo infrastruktiiros ""Studijuy ir mokslo infrastruktiiros
modernizavimas' modernizavimas (kai NT parduotas brangiau)"
e  Mokomojo tikio modernizavimas e  Mokomojo tikio modernizavimas
e Aplinkos ir zemés Ukio tyrimy e  Aplinkos ir zemés tikio tyrimy laboratorijos
laboratorijos jrengimas jrengimas

e Naujo studenty bendrabucdio statyba e Naujo studenty bendrabucio statyba

Toliau bus pristatomos/aprasomeos pasirinkto projekto veiklos.

Mokomojo iikio modernizavimas
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Planuojama VDU Mokomajame tkyje jrengti CliFarm-ISmanios, klimatui draugiskos fermos-
laboratorija, kurioje melziamoms karvéms biity jrengtos boksinés guoliavietés, suprojektuotos
automatizuotos paSary ruoSimo ir $érimo, méslo tvarkymo, girdymo bei melZzimo sistemos,
automatizuota gyvuliy bandos valdymo sistema, kontroliuojama mikroklimato ir oro tar§os sistema,
idiegtos tvaraus energijos vartojimo sistemos. CliFarm-ISmanioje, klimatui draugiSkoje fermoje-
laboratorijoje planuojama naudoti draugiskas aplinkai, naujausias ir iSmaniausias technologijas —
melzimo robotus bei panaudoti primelzto pieno $ilumg patalpy $ildymui. Si inovacija atliepty ES
Taksonomijos reglamento pagrindinj principa — nedarant niekam didelés zalos, i§ gyvulio paimti visg
galimg nauda.

Fermoje planuojama jrengti modernias méslo tvarkymo logistika apimancias vietas, aiksteles,
technologinius jrenginius — méslides ir rezervuarus, skirtus panaudoti bioatliekas, kaip zaliavas
bioenergijai gaminti. Naujajame mokomajame gyvulininkystés komplekse biity jrengti dujy emisijos
matavimo davikliai jvairiuose méslo logistikos etapuose ir gyvuliy vietose sujungti j bendra
modeliavimo bloka, kur daromi optimaliis sprendimai. Salia CliFarm-I$manios, klimatui draugiskos
fermos-laboratorijos planuojama jrengti skystojo méslo rezervuaras.

Naujajame mokomajame gyvulininkystés komplekse bus randama harmonija tarp Zmogaus
iikinés veiklos ir gamtos. Siuo projektu bus pristatoma pavyzdiné tvaraus ikio technologija ir
bendradarbiavimo integruota sinergija, t.y. sukurta infrastruktiira galés buiti panaudota vykdant
studijy programas organizuojant studijy uzsiémimus ir profesinés veiklos praktikas studentams, t.y.
rengiant auksciausios kvalifikacijos Zemés tikio specialistus, taip pat vykdant tarptautiniu lygmeniu
konkurencingus mokslinius tyrimus, demonstruojant praktines inovacijas visuomenei.

Aplinkos ir Zemés iikio tyrimy laboratorijos jrengimas

Aplinkos ir zemés tikio tyrimy laboratorija planuojama jrengti Vytauto DidZiojo universiteto
Zemés iikio akademijos studenty miestelio teritorijoje, pastate Universiteto g. 10, Akademija, Kauno
rajone, pritaikant dalj pastato (4414 kv. m.) laboratorijos poreikiams sukuriant infrastruktiirg kurioje
bty diegiami nujausi tyrimy technologiniai procesai, siekiant uztikrinti tyrimy efektyvumg, tiksluma
ir kokybg. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros padalinys, kuris vykdys moksline veikla,
glaudziai bendradarbiaujant su VDU akademiniais padaliniais ir integruojant Laboratorijos veiklas i
Universiteto moksliniy tyrimy ir studijy vykdymo procesus.

Projekto jgyvendinimo metu numatoma rekonstruoti pastato dalj (4414 kv. m.) ir jsigyti
laboratorinés jrangos, baldy bei IT jrangos aplinkos ir zemés iikio tyrimy laboratorijos veikloms
vykdyti. Pastato rekonstrukcijos metu bus i§ esmés atnaujinamos ir laboratorijos specifiniams
poreikiams pritaikomos bei jrengiamos laboratoriniy tyrimy vykdymo, éminiy ir reagenty saugojimo
patalpos, mokslininky darbo kabinetai, studentams skirty veikly patalpos bei bendrosios patalpos,
uztikrinant laboratorijos poreikius ir teisés akty reikalavimus atitinkan¢iy inzineriniy sistemy
atnaujinima ar jrengima.

Numatoma jsigyti modernia laboratoring jrangg, kuri butina naujy cheminiy metody jdiegimui
ir analizavimui bei modernius automatizuotus prietaisus, kurie uztikrins greitesnj ir tikslesnj méginiy
paruosimag ir jy apdorojima, sumazins rankinio darbo apimtis bei galimas zmogiskasias klaidas, leis
efektyviau valdyti procesus ir padidins laboratorijos nasumg bei kokybe. Taip pat prietaisy
automatizavimas padés optimizuoti resursy naudojima, uztikrins vienodesnius rezultatus ir sudarys
salygas atlikti tyrimus su didesniu méginiy kiekiu per trumpesnj laika.

Numatoma jsigyti jrangg, naudojama dirvozemio fizikinéms savybéms tirti:

1. DirvoZemio tankio ir suslégimo (suspaudimo) matavimams:

e  Vakuuminis oro piknometras (tankio matuoklis),
e  Tirinio tankio dirvozemio méginiy émimo rinkinys,
e Dirvozemio kietmatis (penetrometras),

2. Dirvozemio granuliometrinés sudéties nustatymui:

e Lazerinés difrakcijos dirvoZzemio daleliy dydZio analizatorius ,
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e  Granuliometrinés sudéties tyrimo rinkinys,
e  Hidrometro komplektas.
3. Aeracijos ir anglies dioksido CO2 apykaitos dirvoZzemyje bei augaluose tyrimams:
e Dirvozemio deguonies analizés sistema,
e ISmanioji nesiojama dirvozemio CO; apykaitos sistema,
e (CO;mainy ir fotosintezés matavimo sistema.
4. Dirvozemio drégmés matavimams:
e  Skaitmeninis dirvozemio drégmeés, elektrinio laidZio ir temperatiiros zondas
5. DirvoZemio poringumo ir struktiiros patvarumo jvertinimui:
e Oro porometras,
e  Slapio sijojimo prietaisas.
6. Dirvozemio émimo jranga.
7. Kita jranga
Taip pat planuojama jdiegti modernias laboratorijos informacinés valdymo sistemas, kurios
padés efektyviai tvarkyti pavyzdzius, duomenis ir tyrimy rezultatus, uztikrins sklandy informacijos
srautg bei leis lengvai sekti kiekvieno tyrimo etapa. Sios sistemos taip pat pagerins duomeny sauguma
ir prieinamumg, sumazins rankinio duomeny jvedimo klaidy rizika ir leis operatyviau gauti analiziy
rezultatus. Taip pat tai suteiks galimybe automatizuoti gauty rezultaty ataskaity generavima,
integruotis su kitomis laboratorijos jrangomis ir sistemomis bei padidins bendrg veiklos efektyvumg.
Moderniy informaciniy technologijy diegimas skatins skaitmenizavimo plétrg, duomeny analizei
pasitelkiant dirbtinio intelekto sprendimus, gerés duomeny optimizavimas ir prognozavimas. [diegtos
paZzangios skaitmenines platformos ir sistemos suteiks galimybe realiu laiku stebéti ir valdyti
laboratorijos veikla. Tai padés greitai identifikuoti ir spresti iskilusias problemas, optimizuoti darbo
procesus, efektyviai valdyti isteklius ir uztikrinti auksta tyrimy kokybe. Bus siekiama akredituoty
cheminiy metody plétros, o tai leis didinti laboratorijos konkurencinguma ne tik nacionaliniu
lygmeniu, ko pasekoje laboratorija galés pasiiilyti platesnj paslaugy spektra, vykdant valstybés ir
klienty uzsakymus ir atitikti pramonés bei reguliavimo reikalavimus. Visi procesai bus standartizuoti
pagal tarptautinius kokybés standartus. Planuojama plésti turimy leidimy sriti, kas uztikrins
laboratorijos veikla, susijusia su pavojingy cheminiy medziagy naudojimu, atlieky tvarkymu ir
aplinkos tarSos kontrole, laikantis visy teisés akty ir aplinkosaugos reikalavimy.

Naujo studenty bendrabucio statyba

Numatoma pastatyti nauja studenty bendrabutj Akademijos miestelyje Kauno rajone.
Planuojamas bendrabucio dydis yra 5989 kv.m. Siame bendrabutyje biity jkurtos 350 naujos vietos
studentams. Bendrabutyje bty jrengti Siy dieny poreikius atitinkantys san. mazgai bei bendros
patalpos (virtuvés, skalbyklos, poilsio erdvés), visas patalpas apriipinant reikiamais baldais bei
jranga. Naujas bendrabutis jsikomponuoty j vientisg VDU bendrabucio miestelio kompleksa ir
suteikty daugiau erdvés patogesniam studenty bei universiteto sveciy apgyvendinimui.

3.4. Analizés metodo pasirinkimas

Vadovaujantis investicijy projekty rengimo metodikoje aprasytomis gairémis (toliau — IP
rengimo metodika), alternatyvy palyginimui ir pagrindimui bus naudojamas sgnaudy ir naudos
analizés (toliau — SNA) metodas, kurio esmé — projektui jgyvendinti reikalingy sagnaudy palyginimas
su investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda. Sis metodas pasirinktas, nes projekta
igyvendina viesasis juridinis asmuo, pagrindinis investavimo objektas yra pastatai ir planuojamas
jgyvendinti projektas kuria socialing — ekonoming naudg. Taip pat projekto investicijy apimties ir
pobtudzio atzvilgiu projektas neatitinka SVA metodo salygy.
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4. Finansiné analizé

Atliekant finansing analize, nagrinéjami finansiniai investicijy projekto jgyvendinimo
alternatyvy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiciuojant finansinius rodiklius,
projekto iSlaidos (investicijos, veiklos islaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai.

Projekto alternatyvy palyginimui naudojama sgnaudy ir naudos analiz¢, nes pagal optimalios
projekto jgyvendinimo alternatyvos parinkimo kokybés vertinimo metodikg investavimo objektas yra
pastatai/patalpos (rangos darbai).

Apskaiciuojant finansinius rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy
srautai. Projekto finansiné analizé atlickama Siuo eiliskumu:

1. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto ataskaitinis
laikotarpis;

2. nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3. nurodomi projekto 1éSy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos
i§laidos, mokesciai ir finansavimas);

4. apskaic¢iuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél projekto gyvybingumo.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ekonominis sektorius, pagal IP rengimo metodikoje nurodyta informacija apie
ekonomings veiklos sektoriy, yra , kiti sektoriai®, nes projektas bus jgyvendinamas $vietimo ir mokslo
sektoriuje. Dél tos priezasties projekto ataskaitinis laikotarpis bus 15 mety. Siam laikotarpiui
pateikiami projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy,
finansavimo skai¢iavimai bei apskaiiuota ir jvertinta socialiné-ekonominé nauda.

4.2. Finansiné diskonto norma

Projekto dabartinei vertei apskai¢iuoti naudojama diskonto norma lygi 4 proc. Si diskonto
norma nustatyta siekiant iSlaikyti pazangos 1€y vertinimo testinumg bei atsizvelgiant | Lietuvos
socialing-ekonoming aplinka. Tai yra IP rengimo metodikoje rekomenduojama finansiné diskonto
norma. Taikant nustatyta finansing diskonto normg, analizé atlickama realiomis kainomis, t. y.,
prognozuojami pinigy srautai nekoreguojami dél infliacijos.

4.3. Projekto 1éSy srautai

Atliekant finansine analize, nurodomi projekto pinigy srautai:
1) Investicijos.
2) Investicijy likutiné verté.
3) Veiklos pajamos.
4) Veiklos islaidos.
5) Mokesciai.
6) Finansavimas.

4.3.1. Projekto investicijos

Projekto, kurio metu yra siekiama uztikrinti gerg studijy ir mokslo veikly kokybe ir veiklos
efektyvuma Vytauto Didziojo universitete, yra numatoma modernizuoti mokomaji tkj, jkurti
Nacionalinés aplinkos ir zemés tikio tyrimy laboratorija, jrengti naujg studenty bendrabutj. Investicijy
iSlaidos abiejy alternatyvy atveju yra vienodos (kadangi alternatyvos skiriasi tik finansavimo
Saltiniais) ir detalizuotos 4.1 lentel¢je.
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4.1 lentelé

Planuojamy jgyvendinti projekto alternatyvy investicijy poreikis

Alternatyvos I investicijos, Eur.
Alternatyvos Il investicijos, Eur.

o Suma be Suma su PVM, . L
I§laidos PVM, Eur PVM, Eur Fur I8laidy pagrindimas

Mokompjo Flklo 4725 000 992 250 5717 250 Islaidos grmdma}n}os AB_ LYTAGRA

modernizavimas komerciniu pasitlymu.

Naujo studenty I o . -

bendrabugio 11057150 | 2322001 13379 151 ISlaidos grindziamos atliktu suvestiniu
orientacinés statybos kainos apskaic¢iavimu.

statyba

Aplinkos ir zemés

akio tyrimy 3928016 324 884 4752900 ‘Islald.os.grmdzmmos fithktu suV.c:Vs.Umu

laboratorijos orientacinés statybos kainos apskaiciavimu.

jkiirimas

IS viso: 19 710 166 4139135 23 849 301 -

Investicijy iSlaidos abiejy alternatyvy atveju yra grindziamos samatomis, komerciniais
pasitilymais.

Abiejy alternatyvy investicijy iSlaidos sieks 23,8 min. Eur su PVM. Investicijos yra vertinamos
su PVM, nes VDU PVM atskaitos nevykdo (Zr. 4.1 lentelg).

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutinei vertei jtaka daro skai¢iuojamas nusidévéjimas. Nusidéveéjimui apskaiciuoti
yra vadovaujamasi [P rengimo metodikoje nurodytais rekomenduojamais nusidévéjimo normatyvais
ir tiekéjy rekomendacijomis. Numatyta, kad naujai statomiems pastatams (studenty bendrabuciui ir
fermai-laboratorijai) bus taikomas 30 mety nusidévéjimo terminas. Remiantis IP rengimo metodikos
rekomendacijomis turto likutinés vertés apskai¢iavimui bus taikomas tiesinio nusidévéjimo metodas.
Baldy, kitos jrangos nusidévéjimo laikotarpis yra vidutiniSkai 7 metai, todél jranga nusidévi per
trumpesnj laikg nei ataskaitinis laikotarpis.

Projektas prognozuojamas 15 mety i priekj, projektas numatomas vykdyti, t.y. daromos
investicijos 2025-2029 metais, todél nusidévéjimas pradedamas skai¢iuoti nuo 2030 mety. Zemiau
pateiktas nusidévéjimo skaiciavimas. Likutiné verté pateikiama 4.2 lenteléje.

4.2 lentelé

Projekto alternatyvy likutinés vertés

Alternatyvos I ir Alternatyvos Il nusidévéjimas
O 15 viso (su Nusidévéjimo Nusideévéjimo suma Likutiné verté
PVM) normatyvas, metais per metus 2039 m.
1. Statyba, rekonstrukcija: 20 030 133 - 667 671 14 021 094
Mokomojo tikio
modernizavimas 5445 000 30 181 500 3 811500
Studenty bendrabucio statybos
darbai 11 345 324 30 378 177 7941731
Aplinkos ir zemés tkio tyrimy
laboratorijos jkiirimas 3239 809 30 107 994 2 267 863
2. Iranga 2889118 7 412 731 0

Reinvesticijos - iSlaidos, kurios patiriamos visiSkai pakeiciant ilgalaikj turta, i kurj buvo

investuotos projektui

skirtos

1éSo0s.

Prognozuojamas

laikotarpis yra

15 mety. Statybos,
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rekonstrukcijos numatomi nusidévéjimo normatyvai yra 30 mety, todél Siems objektams
reinvesticijos nenumatomos. Jrangos vidutinis nusidévejimo laikotarpis yra trumpesnis, todél jranga
nusidévi per trumpesnj laika nei ataskaitinis laikotarpis, taiau pasibaigus buhalterinio nusidévéjimo
laikotarpiui, jranga paprastai dar naudojama. Ataskaitinio laikotarpio metu reinvesticijos i jranga
nenumatomos, taciau paskutiniaisiais ataskaitinio laikotarpio metais planuojamos didesnés islaidos
reikalingos jrangos eksploatacijai ir remontui.

4.3.3. Projekto veiklos pajamos

Svarbu pastebéti, kad pajamy siekimas néra VDU misijos dalis, todél pajamos néra
generuojamos. Projekto metu sukurtai infrastruktirai palaikyti reikalingos léSos bus skirtos i$
biudzeto asignavimy ar pajamy i§ MTEP veikly.

Vis délto, po projekto jgyvendinimo universitetas generuos pajamas i§ mokomojo iikio t.y.
karviy pieno. Veiklos pajamos, atsirandancios dél projekto jgyvendinimo, yra apskaiciuojamos
iSanalizavus faktines ir numatomas po projekto gauti pajamas i§ pieno. Kadangi po projekto
igyvendinimo ir fermos - laboratorijos modernizavimo mokomajame iikyje bus ne 159, o 180
melziamy karviy, taip pat bus pagerintos gyvuliy laikymo salygos, modernizuoti $érimo, melzimo ir
kiti procesai — planuojamas gaunamo pieno kiekio ir pajamy uz pieng padidéjimas 10 proc.

Faktinés pajamos i§ pieno yra pateikiamos 3.1 poskyryje. Planuojamos pajamos jgyvendinus
projekta pateikiamos zemiau esancioje lenteléje.

6 lentelé
Planuojamos pajamos i$ parduoto pieno po projekto jgyvendinimo
Per metus po projekto jgyvendinimo, Pajamy pokytis dél projekto
Eur/metus igyvendinimo, Eur/metus
Pajamos i§ parduoto pieno 510 281,99 46 389,27

Metinis pajamy padidéjimas dél projekto jgyvendinimo apskaiciuojamas, kai per metus po
projekto jgyvendinimo numatomy gauti pajamy ir vidutiniy faktiniy pajamy i$ parduoto pieno, per
analizuotg laikotarpj, skirtumas. Numatomas metinis veiklos pajamy padidéjimas sicks 46 389,27
Eur. Tokios pat pajamos yra numatomos abiejy alternatyvy atveju, nes abu veikly rinkiniai apima ta
pacig veikla. Veiklos pajamos pradedamos gauti nuo 2030 m., nes projekto jgyvendinimas
numatomas uzbaigti iki 2029 m. pabaigos.

Prognozuojant busimo bendrabucio pajamas, analizuotos kainos uZz apgyvendinimg
bendrabuciuose ne tik VDU, bet ir kituose Universitetuose Kaune, kurios varijuoja nuo 6 iki 10,5
eury uz parg asmeniui priklausomai nuo bendrabucio lokacijos ir gyvenimo salygy jame.
Prognozuojama apgyvendinimo kaina 10 eury asmeniui uz para. Naujai pastatytame bendrabutyje
bus galimybé apgyvendinti 282 studentus. Darant prielaidg, kad bendrabucio uzimtumas vidutiniskai
90% metuose, lenteléje pateikta metiniy pajamy i§ apgyvendinimo bendrabutyje prognoze.

4.4 lentelé

Planuojamos pajamos i$ apgyvendinimo bendrabutyje po projekto jgyvendinimo

Per metus po projekto igyvendinimo, Pajamu pokytis dél projekto
Eur/metus igyvendinimo, Eur/metus
Pajamos i$ apgyvendinimo 926 370 926 370
bendrabutyje

Kadangi planuojama naujo bendrabucio statyba, todél pajamy pokycio atskaita jvertinta nuo 0.
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Prognozuojant buisimos Aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorijos veiklos pajamas,
analizuotos Lietuvos agrariniy ir misky moksly instituto Agrocheminiy tyrimy laboratorijos (minéta
laboratorija perkeliama j VDU) pajamos i$ laboratoriniy tyrimy per 2021-2023 metus. Atsizvelgiant
i planuojama paslaugy kokybés ir apimciy plétra, prognozuojamas pajamy uz laboratorinis tyrimus
bent 10 proc. padidéjimas.

Aplinkos ir zemés ikio tyrimy laboratorija vykdys jvairiy sriciy tyrimus valstybinéms
institucijoms ir verslo subjektams:

. Atlieky, bioskaidziy atlieky, techninio komposto tyrimai
. Augaly apsaugos produkty tyrimai

. Augaly, pasary tyrimai

. Dirvozemio tyrimai

. Maisto ir geriamo vandens tyrimai

. Mineraliniy trasy tyrimai

. Nuoteky ir vandens tyrimai

. Organiniy traSy, durpiy tyrimai

. Oro filtry tyrimai

. Peleny, biokuro tyrimai

Taip pat LR Zemés iikio ministerija planuoja jsteigtoje Nacionalinéje Aplinkos ir zemés iikio
tyrimy laboratorijoje Vytauto Didziojo universitetui vykdyti agrocheminius dirvozemio tyrimus
pagal zemés iikio ministro nustatyta tvarka bei uztikrinti informacijos perdavima j Zemés istekliy
stebésenos informacing sistema, tam numatant biitinus isSteklius - 250 tikst. Eur kasmet. DirvoZzemio
agrocheminiy tyrimy atlikimas leis jvertinti dirvoZzemio biklg, pokycius lyginant keliy mety
laikotarpj. Remiantis tyrimy rezultatais bus galimybé nustatyti konkrecias priemones dirvozemio
biiklei gerinti, tvariam dirvozemio naudojimui. Zemés tikio veiklos subjektai turés galimybe naudoti
dirvozemio agrocheminiy tyrimy duomenis jsivertinant dirvoZzemio bikle, taikyti priemones
dirvozemio tvariam naudojimui. Planuojamos pajamos i$ laboratorijos veiklos jgyvendinus projekta
pateikiamos Zemiau esancioje lenteléje.

4.5 lentelé

Planuojamos Aplinkos ir Zemés tikio tyrimy laboratorijos pajamos po projekto jgyvendinimo

. Per metus po projekto jgyvendinimo, Pajamy pokytis dél projekto
Pajamos 3 G
Eur/metus igyvendinimo, Eur/metus
Laboratoriniai tyrimai 612344 612 344
Valstybés funkcija 250 000 250 000
I§ viso: 862344 862 344

Kadangi planuojamas Nacionalinés aplinkos ir Zzemés tikio tyrimy laboratorijos jsteigimas Vytauto
Didziojo universitete, todél pajamy pokycio atskaita jvertinta nuo 0.

4.3.4. Projekto veiklos iSlaidos

Numatomo jgyvendinti projekto veiklos islaidos susidarys i$ penkiy veikly, nes yra
skaiCiuojamos kiekvienai jgyvendinamai veiklai atskirai.

Veiklos iSlaidos, atsirandanc¢ios dél mokomojo tkio modernizavimo, apskai¢iuotos
atsizvelgiant | esamas Mokomojo tikio i$laidas per 2019-2023 m. I§laidas mokomojo wikio fermai
priskirtos proporcingai pajamoms, gaunamoms i§ pienininkystés veiklos, t.y. pajamos i§ parduodamo
pieno sudaro vidutiniskai 55 proc. visy tikio pajamy.

56



'\ 5, VYTAUTO

\"\ DIDZIOJO Vytauto Didziojo universiteto infrastrukttiros vystymas
A b5 UNIVERSITETAS

ar

\H_

ST
/‘@X\:’ As5s é,

l

Nustacius vidutines iSlaidas per laikotarpj buvo iskelta prielaida, kad modernizavus fermg —
laboratorija, pienininkystés veikloms priskirtos islaidos mazés 5 proc.

4.6 lentelé

Pienininkystés veikly islaidy pokytis dél projekto jgyvendinimo, Eur/metus

Proc. Eur.

Pienininkystés veikly i§laidy pokytis, Eur -5% -19 705

Remiantis iSsikeltomis prielaidomis ir vidutinémis metinémis veiklos iSlaidomis kiekvienai
sanaudy kategorijai nustatyta, kad veiklos i§laidos dél mokomojo tikio modernizavimo sumazés 19,7
tikst. Eur kasmet. Sios sanaudos bus patiriamos abiejy alternatyvy atveju. Detaliau Zr. IP
skaiciuoklés darbalapyje ,,ISlaidos* (Alternatyvy analizés lentelése Sios iSlaidos priskirtos prie ,,Kity
iSlaidy®).

Naujo studenty bendrabucio veiklos iSlaidos apskai¢iuotos atsizvelgiant j:

e Esamy VDU bendrabuciy plotus (kv.m) ir metinés veiklos iSlaidos (Eur) 2016-2023 m.
laikotarpiu;
e Naujo studenty bendrabucio plota (kv.m).

4.7 lentelé
Prognozuojamos naujo studenty bendrabucio veiklos iSlaidos, Eur/metus
Eur/metus
Sildymo sanaudos, Eur 39199
Elektros sagnaudos, Eur 39 084
Vandens sanaudos, Eur 13 778
Dujy sanaudos, Eur 843
Komunaliniy atlieky sgnaudos, Eur 10 309
Infrastruktiiros palaikymo islaidos, Eur 13379
IS viso: 116 594

Buvo apskaiCiuotos vidutinés veiklos iSlaidos (kiekvienai sgnaudy kategorijai atskirai)
bendrabuciuose Eur/kv.m 2016-2023 m. laikotarpiui. Tuomet apskaiciuotos vidutinés veiklos islaidos
Eur/kv.m per laikotarpj. Naujo bendrabucio metinés veiklos islaidos apskaiciuotos dauginant 5989
kv.m (naujo bendrabucio plota) i§ kiekvienos veiklos sanaudy kategorijos (Eur/kv.m). Nustatyta, kad
veiklos iSlaidos, atsirandancios dél naujo studenty bendrabucio statybos, sieks 116,6 tiikst. Eur
kasmet. Sios sanaudos bus patiriamos abiejy alternatyvy atveju. Veiklos pajamos pradedamos patirti
nuo 2030 m., nes projektas numatomas uzbaigti 2029 m. Detaliau zr. IP skaiciuoklés darbalapyje
,,ISlaidos®.

Kadangi Nacionalinés aplinkos ir Zemés iikio tyrimy laboratorija bus jsteigta VDU Zemés iikio
akademijos III rimy, esanciy adresu Universiteto g. 10, Akademija, Kauno raj., patalpose, kuriose
vykdomos moksliniy tyrimy ir studijy veiklos, analizuojamos §io pastato eksploatacijos i§laidos per
2021-2023 m. Prognozuojant Aplinkos ir Zemés tkio tyrimy laboratorijos iSlaidos po projekto
igyvendinimo, viso pastato eksploatacijos vidutinés islaidos laboratorijai priskirtos proporcingai
uzimamam plotui, t.y. laboratorijos eksploatacijos iSlaidoms priskirta 21 proc. viso pastato
eksploatacijos i$laidy, o i§laidos remontui sumazintos 80 proc., ko pasekoje prognozuojamos islaidos
laboratorijos patalpy i§laikymui sumazés 125,6 tikst. Eur kasmet. Sios sanaudos bus patiriamos
abiejy alternatyvy atveju.
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4.8 lentelé
Prognozuojamos Aplinkos ir zemés tikio tyrimy laboratorijos patalpy eksploatacijos islaidos,
Eur/metus
Islaidos Be projekto, Eur/metus Po projekto jgyvendinimo, Eur/metus
Sildymas 16 239 16 239
Elektros energija 27 441 27 441
Vandentiekis ir kanalizacija 1225 1225
Valymas 30455 30455
Apsauga 5509 5509
Komunaliniy atlieky i§vezimas 876 876
Dujos - -
Kitos islaidos 2574 2574
IS viso (be remonto iSlaidy): 84 320 84 320
Eap.ltahmo ir einamojo remonto 157 069 31414
iSlaidos
IS viso: 241 389 115 734
Pokytis -125 655

Isanalizavus Agrocheminiy tyrimy laboratorijos veiklos i$laidas ir atsizvelgiant | planuojamas
vykdyti Aplinkos ir zemés tkio tyrimy laboratorijos veiklas, numatomus vykdyti laboratorinius
tyrimus, prognozuojamos veiklos i§laidos po projekto jgyvendinimo. I§laidos darbo uzmokesciui ir
su juo susijusiems mokes¢iams jvertintas atsizvelgiant | planuojama optimaly darbuotojy skaiciy
numatomoms laboratorijos funkcijoms atlikti, t.y. planuojama skirti 30 etaty jvairios kvalifikacijos
specialistams. Darbo uzmokestis bus nustatomas pagal VDU galiojanCius darbo uzmokescio
koeficientus atitinkamos kvalifikacijos darbuotojams. Laboratoriniy tyrimy i$laidas sudaro islaidos
reagentams, jrenginiy prieZiiirai, kalibravimui, akreditacijai, metrologijai ir kitos i$laidos. Eminiy
rinkimo i$laidos (komandiruociy ir kitos i$laidos) susijusios su numatomu valstybés funkcijos
vykdymu, t.y. Zemés iikio ministerijos uzsakomu dirvoZemio biiklés nuolatiniu monitoringu.

4.9 lentelé

Prognozuojamos Aplinkos ir zemés tikio tyrimy laboratorijos iSlaidos po projekto jgyvendinimo

Po projekto igyvendinimo,
ISlaidos Eur/metus
Darbo uzmokestis 637200
Laboratoriniy tyrimy islaidos 62000
Eminiy surinkimo iglaidos 42600
VISO: 741800

Sios sanaudos bus patiriamos abiejy alternatyvy atveju. Veiklos pajamos pradedamos patirti

nuo 2030 m., nes projektas numatomas

uzbaigti 2029 m.

Po projekto jgyvendinimo, pardavus nenaudojama NT, bus sutaupomos islaidos S$iai
infrastruktarai islaikyti. I[Sanalizavus trijy pastaryjy mety duomenis, apskai¢iuota, jog planuojamo
parduoti nekilnojamo turto iSlaikymui kasmet patiriama 414088 Eur iSlaidy.
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4.10 lentelé

Infrastruktiiros i$laikymo islaidy sutaupymai dél parduoto nenaudojamo nekilnojamojo turto,
Eur/metus

Eur.
ISlaidos, Eur/metus -414088

Po projekto jgyvendinimo Universitetas nebepatirs nenaudojamo NT islaikymo iSlaidy, kadangi
planuojama jj parduoti.

Atsizvelgiant j apraSytas situacijas nustatyta, kad dél projekto jgyvendinimo bendros veiklos
sanaudos sumazés 298 982 Eur kasmet. Bendra iSlaidu sumazéjima salygoja nebepatiriamos
nenaudojamo NT iSlaikymo iSlaidos. Veiklos iSlaidos pradedamos patirti nuo 2030 m., nes
projektas numatomas uzbaigti 2029 m.

4.3.5. Projekto mokesciai

Projekto mokesciai — tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél investicinio projekto veikly
igyvendinimo. VDU néra PVM mokétoja ir neturi teisés | PVM ar jo dalies atskaitg. Projektu sukurti
rezultatai néra ir nebus naudojami ekonominei PVM apmokestinamai veiklai vykdyti.
Taip pat pabréztina, kad neatskaitomg PVM jstaiga jtraukia j turto ir (ar) paslaugy savikaing. Todel
visos investicijy sumos yra nurodomos su pridétinés vertés mokesciu.

4.3.6. Projekto finansavimas

Projekto finansavimui numatoma naudoti pajamas, gautas i§ parduodamo VDU nekilnojamo
turto, ir imti paskolg (zr. 4.11 lentelg). Prognozuojamos 4 proc. metinés paliikanos uz paskola,
atsizvelgiant j Lietuvos banko paskoly paliikany normy'® analize bei prognozuojamg EURIBOR
mazéjimo tendencija. Paskolg prognozuojama imti investicinio periodo pabaigoje 2028-2029 metais.
Paskola biity imama su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija suderinus skolinimosi limitus ir
laikantis visy aukStosioms mokykloms taikomy reglamenty nuostaty. Lyginant bendrabuciy
eksploatavimo iSlaidas ir gaunamas pajamas uz apgyvendinimg, matome, kad §i veikla yra efektyvi
ir gaunamos lésos bus nukreiptos paliikany uz paskola mokéjimui ir paskolos grazinimui.

4.11 lentelé

Projekto finansavimo intensyvumas

Projekto 1é3y 3altinis | Suma, EUR |  Suma, %
Alternatyva I
Pajamos i§ parduodamo VDU turto 14 455 340 60,61%
Paskola 9393961 39,39%
IS viso: 23 849 301 100,00%
Alternatyva I1
Pajamos i$§ parduodamo VDU turto 21683 010 90,92%
Paskola 2166291 9,08%
I§ viso: 23 849 301 100,00%

2018 m. birzelio 5 d. LR Seimo nutarimu Nr. XIII-1229 ASU ir LEU reorganizavus
prijungimo priec VDU biidu nuo 2019 m. sausio 1 d. veiklg vykdo konsoliduotas placios aprépties

16 https://www.lb.It/It/paskolu-palukanu-normos
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VDU. Ivykdzius struktirines reformas S§iuo metu VDU priklauso 275 LR nuosavybés teise
priklausantys ir VDU patikéjimo teise pagal patikéjimo sutartis valdomi jvairtis nekilnojamojo turto
(toliau — NT) objektai. Sie turtiniai vienetai i§sidéste Vilniuje, Kauno mieste bei rajone, taip pat ir
kitose Lietuvos vietose. Praéjus beveik keturiems metams, VDU padaré aiskig iSvada, kad ne visi
VDU valdomi NT objektai yra i$ tiesy reikalingi VDU tiesioginiy funkcijy vykdymui ir ne visi
optimaliai panaudojami VDU reikméms. Atsizvelgiant | esamg situacijg ir kintanCias NT objekty
iSlaikymo sgnaudas bei ekonominj neefektyvuma, VDU nusprend¢ priimti strateginius sprendimus
dél prioritety VDU disponuojamo turto valdymo srityje. VDU siekia VDU valdomo NT objekty
investavimui didinant VDU savininko kapitalag. VDU siekia investuoti NT ir jj pardavus panaudoti
gautas pajamas Sio projekto jgyvendinimui. Pagal §iuo metu turimg informacija, numatomos pajamos
investavus NT bus 14 455 340 Eur. Likusig 1ésy dalj, reikalingg investicijoms, VDU siekia prisidéti
pati.

Antroji alternatyva biity jgyvendinama, jei aukciono metu NT objektus pavykty parduoti 1,5
karto brangiau. Siuo atveju, reikéty maZesnés paskolos.

Numatytos investicijos bus jsisavinamos per 2025-2029 m. laikotarpj.

4.4. Projekto finansiniai rodikliai

Norint jvertinti projekto finansinj gyvybinguma, reikia atlikti finansin¢ analiz¢ investicijoms.
Pagrindiniai rodikliai, kurie yra skai¢iuojami:

¢ FGDV (I) — finansiné grynoji dabartiné vert¢;

¢ FVGN (I) — finansiné vidiné grazos norma;

¢ FNIS — finansinis naudos ir i§laidy santykis.

Sioje dalyje taip pat teikiama i§vada dél finansinio gyvybingumo, apraomi kapitalo rodikliai
(FGDV (K), (FVGN(K)).

4.4.1 Investicijy rodikliai

Siame skyriuje analizuojama projekto jgyvendinimo alternatyvos, apskai¢iuojant finansinius
rodiklius. Rezultatai, alternatyvy palyginimui, pateikiami 4.12 lenteléje.

4.12 lentelé

[nvesticijy finansiniy rodikliy palyginimas

Finansinis rodiklis Alternatyva I Alternatyva I1
FGDV(I), Eur -2 483 399 -2 483 399
FVGN(), proc. 2,37% 2,37%
FNIS 0,83 0,83
Finansinis gyvybingumas (realigja Taip Taip
iSraiska)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus.

Kadangi alternatyvos skiriasi tik finansavimo Saltiniais, tod¢l finansiniai rodikliai nesiskiria.

Abiejy alternatyvy atvejy finansiniai rodikliai rodo, kad projekto finansinis gyvybingumas yra
uztikrinamas. Finansine prasme abi alternatyvos yra nuostolingos, abiejy alternatyvy finansiné
grynoji dabartiné verté investicijoms (FGDV (I)) yra neigiama. VieSojo sektoriaus organizacijoms,
kurios néra pelno siekiancios yra priimtini tokie neigiami finansiniai rodikliai.
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4.4.2 Isvada dél finansinio gyvybingumo

Finansinis gyvybingumas abiejy alternatyvy atveju rodo, kad investicijy projektas suplanuotas
taip, jog projekto jgyvendinimas ir veikla nesustoty dél 1éSy trikumo, t. y. per visa projekto ataskaitinj
laikotarpj sukauptasis grynyjy pinigy srautas yra teigiamas tiek I alternatyvos, tiek II alternatyvos
atveju. Kaupiant pinigy srautus kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami j sekancius metus. Pagal
sukauptajj grynyjy pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant projekta bus uztikrinti reikalingi
pinigy srautai per visg ataskaitinj laikotarpj. Projekto sukauptasis grynyjy pinigy srautas rodo, kad
projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengia iSlaidas atitinkamu laikotarpiu.
Finansinio gyvybingumo vertinimas kiekvienos alternatyvos atveju pateikiamas finansinéje
skaiciuokleéje. Atlikus skaiciavimus ir analize daroma isvada, kad abi alternatyvos yra finansiskai

gyvybingos.
4.4.3. Kapitalo rodikliai

Kapitalo finansiniai rodikliai parodo, kokig naudg teikia j projekta investuotas kapitalas.
Pagrindiniai rodikliai, kuriais yra remiamasi $ioje analizéje — tai kapitalo finansiné grynoji dabartiné
vert¢ (FGDV(K)) ir kapitalo finansiné vidin¢ grazos norma (FVGN(K)). Pastarasis rodiklis parodo,
kokig finansing nauda per ataskaitinj laikotarpj sukuria investuotas kapitalas, o grynoji dabartiné verté
nusako finansinius papildomus pinigy srautus. Jei kapitalo FGDV < 0, projekto savininkui finansiskai
néra naudinga vykdyti projekta, nes projekto generuojami diskontuoti pinigy srautai nepadengia
savininko jnaSo, ir atvirks¢iai. Atlikus kapitalo finansing analiz¢ galima teigti, jog kapitalas
investicijos (projekto savininko investuotos nuosavos 1éSos laikotarpiu neatsiperka — FGDV(K)
reik§mé yra mazesné uz 0 (Zr. 4.13 lentele).

4.13 lentelé
Kapitalo finansiniy rodikliy palyginimas
Finansinis rodiklis Alternatyva I Alternatyva I1
FGDV(K), Eur -3 101 091 -2 625 842
FVGN(K), proc. 0,00% 0,00%

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus.

Vertinant abi alternatyvas pagal finansinius rodiklius kapitalui, pastebima, jog II alternatyvos
atveju pasiekiama maziau nuostolinga kapitalo finansiné grynoji dabartiné verte, kuri siekia 2 625
842 Eur. Bendruoju atzvilgiu II alternatyvos atveju projekto savininko 1éSos investuojamos maziau
nuostolingai nei I alternatyvos atveju. Vytauto Didziojo universitetas néra verslo jmoné, o teikia
viesgsias studijy ir mokslo paslaugos, todél tokie neigiami finansiniai rodikliai yra priimtini.

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas pateiktas Zemiau esancioje
lenteléje.
4.14 lentelé

Finansiniy rodikliy apibendrinimas

Finansinis rodiklis Alternatyva I Alternatyva I1 ISvada
FGDV(I), Eur -2 483 399 -2 483 399 A .
Investicinis projektas yra

FVGN(), Proc. 2,37% 2,37% finansiSkai neatsiperkantis abiejy
FNIS 0.83 0.83 alternatyvy atveju.
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I$vada dél finansinio gyvybingumo Taip Taip
FGDV(K), Eur -3 101 091 -2 625 842
FVGN(K), proc. 0,00% 0,00%

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus.

Vertinant alternatyvy finansinés analizés rezultatus, matoma, kad abiejy alternatyvy investicijy
grynosios dabartinés vertés yra neigiamos. Tai yra indikatorius, jog investicijy projektas yra
finansiSkai neatsiperkantis per visa projekto gyvavimo laikotarpj. TaCiau vieSyjuy projekty naudg
reikia vertinti ne tik finansiniu poZiuriu, tac¢iau labai svarbi ir socialiné - ekonominé nauda.
Kadangi pagrindinis projekto jgyvendinimo tikslas yra uZztikrinti gera studijy ir mokslo veikly
efektyvuma ir pagerinti universiteto infrastruktiros valdymo efektyvumg Vytauto Didziojo
universitete. Apibendrinant galima teigti, kad finansiniu investicijy ir kapitalo poziliriu maziau
nuostolinga yra II alternatyva. Neigiami alternatyvos finansiniai rodikliai pagrindzia projekto
visuomeninj ir ne pelno siekiantj pobiudj.
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5. Ekonominé analizé

5.1. Rinkos kainy perskaic¢iavimas j ekonomines

Ketvirtojoje dalyje, finansingje analizéje jvertinti pinigy srautai atspindi tiesioging projekto
nauda, kai $i nauda yra skai¢iuojama pinigine iSraiSka neatsizvelgiant j projekto nauda visuomenei ir
bendrg verte. D¢l Sios priezasties apskaiCiuoti finansiniai pinigy srautai koreguojami pagal
atitinkamus konversijos koeficientus (konvertavimas). Tai reiSkia, kad finansiniai srautai yra
jvertinami per ekonoming — socialing prizme.

Rinkos kainy konvertavimas atliktas naudojant konversijos koeficientus, kurie yra taikytini
skaiCiuojant socialinés apsaugos sektoriaus ekonomines vertes.

ISorinis poveikis nustatytas vertinant projekto sukuriamus rezultatus (nauda ir zalg). Atsizvelgta
] visas socialines - ekonomines projekto jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj projekto
tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés aplinkos grupéms.

Siekiant nustatyti iSorinj poveikj buvo jvertinti visi potencialiis sektoriai, kuriuose projektas
potencialiai sukurty ekonoming verte. Atlikus jvertinimg, pasirinkti projektui taikytinas ekonominés
- socialinés naudos (zalos) komponentas, kuris yra i§ sektoriaus ,.Svietimas ir mokslas*. Pasirinktas
sektorius turi naudos komponentg (,,Pagerinty jgidziy déka pasiektas darbo uzmokescio
padidéjimas®), kuris buvo kokybiskai jvertintas ir nustatytas jo tinkamumas ekonominiams
skaiCiavimams

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams - ekonominiams rodikliams apskai¢iuoti naudota socialin¢ diskonto norma. Si
norma atskleidzia visuomenés poziiirj | ateities nauda ir iSlaidas, parodo visuomenés pasiryzimag
atidéti vartojimg Siandien dél vartojimo ateityje.

Didel¢ diskonto norma reiskia, kad visuomené teikia pirmenyb¢ dabarties vartojimui ir
trumpalaikéms investicijoms, maza socialiné diskonto norma — pirmenybé¢ teikiama ilgalaikéms
investicijoms. Ekonomingje analizé¢je taikyta Lietuvai nustatyta 5 % socialiné diskonto norma.

5.3. Socialiné-ekonominé nauda
5.3.1.Socialinio-ekonominio poveikio naudos ir Zalos komponentai

Siam projekto investicijy tipui parinktas tinkamiausias ir labiausiai tikétinas komponentas.
Zemiau esancioje 5.1 lenteléje pateikiamas projekto kuriamos naudos komponento apibendrinimas.

5.1 lentelé
Projekto poveikio komponentas

Sektorius Poveikio komponentas
Svietimas ir mokslas Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas

Saltinis: ,, Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiciavimo metodika“, 2023 m.
5.3.2.Poveikio tikslinei grupei mastas ir nauda (Zala)

Siame skyriuje detaliai apraSoma poveikio komponento pasirinkimo prieZastis, ekonominés
naudos skaiciavimo principai ir pagrindinés prielaidos.

Vykdant investicijas | Vytauto Didziojo universiteto studijy ir mokslo infrastrukttiros jrengima
ir modernizavima yra gerinama studijy ir MTEP veikly kokybé bei efektyvumas. Taip pat yra
gerinamas Paslaugos teikimas, o tai lemia geresne aukstyjy mokykly studijy kokybe valstybiniu
lygmeniu.
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Socialinés ekonominés naudos komponento pasirinkimo pagrindimas remiantis Konversijos
koeficienty apskai¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos / zalos) vertinimo metodika:

e Vertinama, kad investicijos | studiju ir MTEP infrastruktiirg, prisidédamos prie Lietuvos
gyventojy jgiidziy gerinimo, turéty padidinti Lietuvai prieinamo zmogiskojo kapitalo vertg.

e Si nauda atsispindi tam tikrg i3silavinimo lygj pasiekusiy Zmoniy darbo uZmokes&io
padidéjime, lyginant su atitinkamo iSsilavinimo lygio neturin¢iy zmoniy darbo uzmokesciu
t.y. papildomu bruto darbo uzmokesciu, gaunamu zmoniy, kuriy jgiidziai dél Svietimo ir
mokymo sistemos pageréjo.

e Studiju (aukStojo mokslo) atveju zmogiskojo kapitalo kaupimo verté prilyginama aukstojo
mokslo diploma jgijusiy bakalauro, magistro ar doktorantiiros studijy absolventy darbo
uzmokescio padidéjimui, lyginant su vienu lygmeniu Zemesnj iSsilavinimag turin¢iy asmeny
darbo uzmokesciu.

Irengiama, modernizuojama studijy ir mokslo infrastruktira universitete (aukstojoje
mokykloje) yra siejama su padidéjusia Lietuvai prieinamo Zmogiskojo kapitalo verte. Vienas
tiksliausiy biidy jvertinti pagerintus jgiidzius yra apskaiciuoti tam tikrg iSsilavinimo lygj pasiekusiy
7moniy darbo uZmokes¢io padidéjima. Siai socialinei-ekonominei naudai apskaiiuoti buvo
keliamos Sios prielaidos:

e Pager¢jusi studijy aplinkos kokybé darys tiesioginj poveiki gyvybés, inzinerijos ir Zemés tikio
mokslo srityse studijuojanciy studenty pasiekimams, nes $ios pagrindinés studenty grupés
naudosis atnaujinta studijy infrastruktiira (Mokomasis tikis).

o QGyvybés, inzinerijos ir zemés tUkio mokslo srityse studijas baigusiy studenty skaicius
nustatytas remiantis Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis.

e Pagerinty jgiidziy déka pasiektas darbo uzmokesCio padidéjimo jverCiai yra gauti i
konversijos koeficienty ir jver¢iy lentelés.

e Papildomas koeficientas, kuriuo koreguojama SE nauda, remiantis "Konversijos koeficienty
apskai¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodika":
Bakalauro laipsnio jgijimo atveju taikomas 40 proc. daktaro laipsnio atitinkamoje srityje
igyto iSsilavinimo naudos jvercCio vertés, kai prieS§ tai turimas vidurinis iSsilavinimas, o
magistro laipsnio jgijimo atveju taikomas 15 proc. daktaro laipsnio atitinkamoje srityje jgyto
iSsilavinimo naudos jvercio vertés, kai pries tai turimas bakalauro laipsnis.

e Studentai, siekiantys bakalauro laipsnio, pagerinta studijy infrastruktiira naudosis 4 valandas
per vieng darbo dieng (251 darbo dienas per metus), todél SE nauda koreguojama papildomu
koeficientu 0,5 (koeficientas nustatytas apskaiciavus praleista studenty valandy skaiCiy per
metus santykiu su visu galimu darbo laiku per metus ( 8 valandos per 251 darbo dienas)).

e Studentai, siekiantys magistro laipsnio, pagerinta studijy infrastruktiira naudosis 2 valandas
per vieng darbo dieng (251 darbo dienas per metus), todél SE nauda koreguojama papildomu
koeficientu 0,25 (koeficientas nustatytas apskaiCiavus praleistg studenty valandy skaiciy per
metus santykiu su visu galimu darbo laiku per metus ( 8 valandos per 251 darbo dienas)).

e Atsizvelgiant | gana stabilig studenty kaitg, kuri buvo nustatyta jvertinus mokslo ir studijy
tendencijas (zr. IP 1.1 poskyrj "Paslaugos paklausa"), prognozuojamu laikotarpiu numatoma,
kad kasmet universiteta baigs 190 bakalauro laipsnj jgyjantys asmenys ir 156 magistro
laipsnj jgyjantys asmenys gyvybés, inzinerijos ir zemés tikio mokslo srityse.

Bendra socialiné — ekonominé nauda apskaic¢iuojama atskirai sudéjus apskaiciuotas naudas,
jvertinancCias bakalauro ir magistro studijas baigusiy studenty pagerinty jgtidziy déka pasiekta darbo
uzmokescio padidéjima (zr. placiau IP skaic¢iuokléje darbalapyje ,,SE nauda®).

Socialiné - ekonominé nauda pradedama skaiciuoti nuo 2030 m., nes projekto jgyvendinimas
baigiamas vykdyti 2029 m.
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5.4.Socialinio-ekonominio poveikio rodikliai

Konvertavus finansines reikSmes j ekonomines, projekto tinkamumas vertinamas atsizvelgiant
i apskaiciuotus ekonominius rodiklius:

e Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) — parodo projekto nauda skaiciuojant Sios
dienos pinigy verte — jeigu EGDV teigiama, vadinasi projekto ekonominé nauda padengs
investicijos ir sgnaudy sumg. Jei EGDV < 0, tai reiskia, kad diskontuoti projekto generuojami
naudy ir sgnaudy skirtumo srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per
ataskaitinj laikotarpj yra ekonomiskai nepatrauklus t. y. tokj projekta vykdyti netikslinga. Kai
EGDV <0, projekto ekonominé nauda, virsijanti patirtas i§laidas, nebus pasiekta.

e Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) — yra antrasis ekonominés socialinés analizés
rodiklis, vertinamas kartu su EGDV. Tai diskonto norma, kuriai esant ekonominé dabartiné
verté yra lygi nuliui. Sis rodiklis lyginamas su socialine diskonto norma (5%). Virsijantis
rodiklis salygoja projekto tinkamuma.

e Naudos ir sanaudy santykis (ENIS) — svarbiausias socialinés — ekonominés analizés
rodiklis, kuris atskleidzia, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti
reikalingas i§laidas. Sis rodiklis visais atvejais turi biiti didesnis uz 1.

Ekonominé grynoji dabartiné verté, kaip minéta, parodo ekonominius pinigy srautus, jvertinus
diskontg (Zr. 5.2 lentelg).
5.2 lentelé

EGDV rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis Alternatyva I Alternatyva I1
EGDV (I), Eur 7 347 560 7 347 560

EGDYV reik§me, vertinant dvi alternatyvas, rodo, kad jvertinus finansing bei ekonoming¢ nauda,
Sis rodiklis yra efektyvus ir sukuria didele¢ socialing ekonoming¢ naudg visuomenei. Abiejy alternatyvy
atveju ekonominé nauda padengs investicijy ir sgnaudy sumg ir nauda visuomeniniu poziiiriu bus
pasiekta. Ekonominé vidin¢ grazos norma (EVGN rodiklis) pateikiamas 5.3 lenteléje.

5.3 lentelé

EVGN rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis Alternatyva I Alternatyva II
EVGN (1), proc. 11,00% 11,00%

Abiejy alternatyvy atveju EVGN rodiklis siekia 16 procenty, o tai reiskia, kad projektas
generuoja didele ekonoming naudg abiejy alternatyvos atveju. Abiejy alternatyvy atveju EVGN (I)
rodikliai virSija diskonto normg (5 proc.), o tai rodo abiejy jy tinkamuma, vertinant socialing
ekonoming naudg ir investicijas bei sgnaudas, abi alternatyvos yra efektyvios. Naudos ir sgnaudy
santykis yra pateiktas abiejy alternatyvy atveju 5.4 lenteléje.

5.4 lentelé

ENIS rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis Alternatyva I Alternatyva II
ENIS 1,67 1,67

Abiejy alternatyvy atveju ENIS yra didesnis uz 1, tod¢l Sios alternatyvos atitinka viesiesiems
investicijy projektams taikoma kriterijy. Taip pat Sis rodiklis rodo, kad projekto sukuriama nauda
1,67 karto virsija projekto igyvendinimui reikalingas islaidas.

65



'\ ‘%\ VYTAUTO
# DIDZIOJO Vytauto Didziojo universiteto infrastrukttiros vystymas
///‘# L\l\ll\wl ‘ETAS

)

S5

/@@

l

g

Uit

|,;l

5.5.0ptimalios alternatyvos pasirinkimas SNA metodu

Remiantis ketvirtojo skyriaus rezultatais bei iSvadomis, abi projekto alternatyvos finansiskai
neatsiperka, tod¢l pagrindiniai alternatyvy palyginimo kriterijai yra ekonominés analizés rodikliai.
Zemiau pateiktoje 5.5 lenteléje apibendrinami socialinés - ekonomingés analizés rezultatai.

5.5 lentelé

Projekto alternatyvy palyginimas pagal socialinius — ekonominius rodiklius

Rodiklis Alternatyval | Alternatyva II ISvados

EGDV (I), Eur 7 347 560 7347 560

Jgyvendinant investiciju projekta yra sukuriama didesné
EVGN (1), proc. 11,00% 11,00% pridétiné verté visuomenei, nes nauda virsija kasStus
ENIS 1.67 1.67 labiau, pirmosios alternatyvos atveju.

Remiantis socialinés — ekonominés naudos rezultatais daroma i§vada, kad valstybiniu ir
visuomeniniu poZiiiviu nauda pasiekiama jgyvendinant investicijy projektq vykdant VDU veiklos
efektyvumo didinimg ir studijy ir mokslo veikly gerinimq abiejy alternatyvy atveju. Vertinant
kaStus optimalesné ir efektyvesné yra II alternatyva, nes su maZesniais kastais yra pasiekiama tokia
pati socialiné — ekonominé nauda. Finansine prasme Universitetui yra naudingiau imti maZesne

paskolq, dél maZesniy palilkany mokéjimo.
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6. Jautrumas ir rizikos

Rengiant §ig investicijy projekto dalj, pateikiamas sisteminis suvokimas apie potencialias
konkretaus projekto rizikas ir jvertinamas S$iy riziky galimas poveikis projekto jgyvendinimo
sekmingumui. Kartais atliekant analize tampa akivaizdu, kad tos pacios rizikos turi nevienoda poveikj
projektui skirtingu jo jgyvendinimo laikotarpiu (projekto planavimo, jgyvendinimo ar kontrolés
metu). Rizikg galima jvardinti kaip tikimybe, kad jvykis vienu ar kitu dydziu neigiamai paveiks
investicijy projekto rezultatus.

Rizikos vertinimui svarbu atlikti jautrumo ir scenarijy analizes, nustatyti kintamyjy
pasireiskimo tikimybes, jvertinti rizikas, apskai¢iuoti rodiklius su jvertinta rizika, jvertinti rizikos
priimtinumg ir pateikti riziky vertinimo valdymo veiksmus.

6.1. Jautrumo analizé

Norint iSsiaiSkinti projekto siekiamo rezultato uztikrintuma, reikia atlikti jautrumo analize,
kuomet vertinamas rizikos veiksnio salygotas siekiamo rezultato galimas pokytis tiek j teigiama, tiek
1 neigiama pusg.

Jautrumo analizés esmé yra jvertinti, kaip projekte vertinamy kintamyjy pasikeitimas daro jtaka
investicinio projekto rezultatams, arba tiksliau — kokig jtaka kintamyjy reikSmés pasikeitimas daro
finansiniams (FGDV(I), FVGN(I) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Kintamyjy
pasikeitimo jtaka vertinama biitent Siems finansiniams ir ekonominiams rodikliams, nes pasirinktas
projekto sanaudy naudos analizés (SNA) metodas. Jautrumo analizé, ja inicijavus metodikos
skaiCiuokléje, yra atlickama Siuo eiliSkumu:

o Kintamyjy nustatymas;
Tarpusavio priklausomybés jvertinimas;
Atliekama elastingumo analiz¢;
Nustatomi kritiniai kintamieji ir jy liZio taskai.

Reikia pastebéti, jog atliekant jautrumo analize yra reikalinga kritiniy kintamyjy ir liZio tasky
sarasas — $is sgrasas sudaromas atlikus visy kintamyjy jautrumo analize¢. Kritiniai kintamieji yra tie
kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 proc., minéti finansiniai ir ekonominiai rodikliai pasikeicia
daugiau nei 1 proc. Kritiniais kintamaisiais yra laikomi kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 proc.,
Projekto FGDV(I), FVGN(I), EVGN arba EGDV pasikeicia daugiau nei 1 proc.

Analizuojant projekta, kintamieji yra suskirstyti i grupes, kurie nusako kintamyjy specifika:

e Pirmoji grupé — bendrieji kintamieji. Tai finansinés diskonto norma, socialiné¢ diskonto
norma, projekto ataskaitinis laikotarpis.

o Antroji grupé — tiesioginiai kintamieji. Tai projekto investicijy srautai, likutiné verté, veiklos
pajamos, veiklos ir finansinés islaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné
iSraiska.

o Trecioji grupé — specifiniai kintamieji. Tai kintamieji, susije¢ su investiciniam projektui
budinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo ypatumais.

D¢l informacijos iSkraipymo galimybes yra privalu naudoti tarpusavyje nepriklausomus
kintamuosius. Tarpusavio priklausomybe eliminuoti galima pasirenkant:
o tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius;
o tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reik§mingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems daro
jtaka specifiniai kintamieji.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka

analizuojamo projekto finansiniams ir ekonominiams rezultatams. Atlikta analizé parodé¢, jog
pasirinktos alternatyvos FGDV(I), FVGN (I), EVGN ir EGDV kinta daugiau nei 1 proc., kai 1 proc.
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pakinta rangos darbai, investiciju likutiné verté ir bendra socialiné-ekonominé naudos finansiné
iSraisSka arba tiksliau — kai pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas pakinta
1 procentu, EGDV bei EVGN rodikliai kinta daugiau nei 1 proc., kai rangos darby kaina pakinta 1
proc., FGDV (I), FVGN (1), EGDV ir EVGN rodikliai pakinta daugiau nei 1 proc., o kai investicijy
likutiné verté pakinta 1 proc., FVGN (1) rodiklis pakinta daugiau nei 1 proc.

Atlikus elastingumo analizg, kritiniais laikytini kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus
(sumazgjus) 1 proc., bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reik§mé pakinta daugiau nei 1 proc.
Kritiniai kintamieji tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos pajamas,
veiklos islaidas ir panasiai. Projekto analizéje nustatyti 8 kritiniai kintamieji (Zr. 6.1 lentele).

6.1 lentelé
Kritiniai kintamieji

Kintamasis

Finansiné diskonto norma
Socialiné diskonto norma

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai

Investicijy likutiné verté

Paslaugy suteikimo pajamos

Darbo uzmokescio iSlaidos

Infrastruktiiros buklés palaikymo islaidos

0| ||| AW N

bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiska

Grafiskai pateikti jautrumo analizés rezultatai yra IP skaiciuoklés 5.5 dalyje. Grafikuose
matoma nustatyto kritinio kintamojo jtaka pagrindiniams projekto finansiniams rodikliams (FGDV
(I), FGN (I), EGDV, EVGN).

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, kurioje vertinama bendra kritiniy
kintamyjy jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.
Skaiciuoklé¢je atliekama i§ viso penkiy jvykiy klostymosi scenarijy analizé: 1) pesimistinis; 2) maziau
pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis; 5) optimistinis. Atliekamoje scenarijy analiz¢je
nebuvo koreguojamos prielaidos. Optimistinés ir pesimistinés reik§més leidzia modeliuoti projekto
rodiklius, tokiu btdu jvertinant bendra projekto rizikingumga. Projekto finansiniai ir ekonominiai
rodikliai naudoti kiekvienam kritiniy kintamyjy reikSmiy deriniui (scenarijui) (Zr. 6.2 lentelg).

6.2 lentelé
Scenarijy analizés rezultatai

Finansinis Maziau
(ekonominis) Pesimistinis Maziau pesimistinis Realus A Aef] Optimistinis
rodiklis optimistinis

FGDV(I) -13 113 866 -6 652 927 -2 483 399 1 686 127 7940 410
FVGN(I) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
FMVGN(I) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EGDV 1 818 800 5196 889 7 347 560 9498 231 12 724 226
EVGN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Atlikus scenarijy analiz¢ galima matyti, jog. Optimistiniy scenarijy atveju projektas tampa ir
finansiskai patrauklus, o pesimistiniu variantu jis generuoja didelius ekonominius veiklos srautus.

6.3. Kintamyjy tikimybés

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam tikra
apimtimi gali paveikti projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas
salyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybés, kad kintamasis pasikeis biitent tokiu dydziu.

Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, t. y. galimy
kintamojo reikSmiy ir kiekvienos reikSmés tikimybés sgrasas.

Pasirinktoje projekto igyvendinimo alternatyvoje nurodyta kintamojo reikSmé laikoma
labiausiai tikétina kintamojo reikSme.

6.4. Riziky vertinimas, rodikliai su rizika, rizikos priimtinumas

Rizikos jvertinimas leidZia nustatyti kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertj ir priskirti
jvercius atitinkamos rizikos grupéms. Riziky vertinimas vyksta tokiu eiliskumu:
1. nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;
2. paskirstomi rizikos jverciai atitinkamoms riziky grupéms;
3. paskirstoma kiekvieno riziky grupés jvercio reikSmé pagal projekto ataskaitinio laikotarpio
metus.
Kadangi rizikos vertinimas vyksta SNA skaiciuoklés pagalba, tai pirmasis zingsnis atskirai
neatliekamas — kiekvieno kintamojo rizikos jvertj SNA skaiciuoklé atlicka automatiskai
Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jver¢iui apskaiCiuoti pasirenkama maziausia
reik§mé, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis
nevirSija 70% atvejy.
Kintamyjy rizikos jvertis apskaiciuojamas i$ pasirinktos reikSmeés atimant projekto biudZete numatyta
atitinkamo kritinio (tiesioginio) kintamojo reik§me. ApskaiCiuoti kintamyjy rizikos jverciai
pateikiami 6.3 lenteléje.
6.3 lentelé

Kintamyjy rizikos jverciai

(reali suma) Rizikos jvertis
Alternatyvos investicijos, i§ viso 23 849 301 7712 911
Zemé 0 0
Nekilnojamasis turtas 0 0
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 20030 133 6910813
Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 2889118 515324
Projektavimo, techninés priezitiros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj 930 050 286 774
turta (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos
Projekto administravimas ir vykdymas 0 0
Kitos paslaugos ir islaidos 0 0
Reinvesticijos 0 0
Investicijy likutiné verté 14 021 094 4615458
Veiklos pajamos, i§ viso 18 351 030 4 811 645
Prekiy pardavimo pajamos 463 890 121 632
Paslaugy suteikimo pajamos 17 887 140 4690013
Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos pajamos 0 0
Veiklos ir finansinés iSlaidos, i§ viso 3858 624 4450228
Veiklos islaidos 3295388 4264 822
Zaliavos 620 000 204 091
Darbo uzmokes¢io i§laidos 6372 000 2097 532
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(reali suma) Rizikos jvertis
Elektros energijos islaidos 391 080 128 736
Sildymo (i§skyrus elektrs) islaidos 392 280 129 131
Infrastruktiiros biiklés palaikymo islaidos -4 830 262 1590 024
Kitos islaidos 350290 115308
Gauty paskoly (G.3.1.) paliikanos 563 236 185 406
Mokesciai (+ neigiama jtaka; - teigiama jtaka biudZeto 1éSy srautams) 0 0
Bendra importo/pirkimo PVM suma 0 0
Bendra pardavimo PVM suma 0 0
Bendra kity mokétiny netiesioginiy mokes¢iy suma 0 0
Grynosios veiklos pajamos 15 055 642 546 823
Finansavimas, i§ viso 21 769 663 7166 130
PraSomas finansavimas 0 0
ES struktiirinés paramos lé3os 0 0
LR bendrojo finansavimo 1éSos 0 0
Kito tarptautinio finansavimo lé3os 0 0
Specialiosios programos 1&30s, skirtos padengti netinkamg finansuoti PVM 0 0
Nuosavos 1ésos 21 769 662 7166 129
Yie.éohsi_os 1ésos (valstybés, savivaldybés biudzetai, kiti vieSyjy 1&sy 21683 010 7137 605
Saltiniai)
Privacios 1éSos (nuosavos, kitos privacios 1é5os) 86 652 28 524
Paskolos 0 0
Paskolos 2166 291 713 099
Paskoly grazinimai (iSskyrus paliikanas) 2166290 713 098
Socialinio ekonominio (SE) poveikio finansiné iSraiSka 31 549 056 0
SE nauda 31 549 056 0
bendra SE naudos komponenty finansiné israiska 31 549 056 0

Remiantis metodika, skai¢iuokléje automatiskai apskaiciuojami kiekvieno kritinio (tiesioginio)
kintamojo rizikos jverciai.
Projekte galinCios pasireiksti rizikos jvertinamos pagal iSskiriamas 8 kintamyjy rizikos grupes:
e Projektavimo rizika — tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés priezitiros ir kitos su
investicijomis ] ilgalaikj turtg susijusios paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas;
e Rangos darby rizika — tiesioginiai kintamieji: zemé, nekilnojamasis turtas, statyba,
rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai;
o [sigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika — tiesioginiai
kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas;
o Jsigyjamy paslaugy rizika — tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos ir ilaidos patiriamos
investavimo laikotarpiu;
o Finansavimo prieinamumo rizika — tiesioginiai kintamieji: paskoly paliikanos;
o Teikiamy paslaugy rizika — tiesioginiai kintamieji: veiklos iSlaidos (iSskyrus paskoly
paltukanas);
o Paklausos rinkoje rizika — tiesioginiai kintamieji: pajamos;
o Turto likutinés vertés rizika — tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.
Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamyjy rizikos jvercius kiekvienoje jy riziky
jver¢iai susumuojami. Tokiu budu apskai¢iuojama kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti
riziky verté.
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Rizikos grupés

6.3 lentelé

Riziky grupés pavadinimas (;llsllz(lokl:!t lf::izn\f:;:téé BiudZeto eilutégi, uilt)zélsmjamos riziky
1. Projektavimo rizika 255201 A5, A6.
2. Rangos darby rizika 5910420 Al,A2,A3.
3. Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir 423 559 AA4.
kito ilgalaikio turto rizika
4. Isigyjamy Paslaugy rizika 0 A7
5. Finansavimo prieinamumo rizika 134 167 D.2.
6. Teikiamy Paslaugy rizika 2 859592 D.1.1.,D.1.2., DD.11.36., D.14.,D.1.5,
7. Paklausos rinkoje rizika 3207711 C.1,C.2.,Ca3.
8. Turto likutinés vertés rizika 2562 800 AS., B.

Atliktos analizés duomenimis didziausia rizika siejama su jsigyjamy rangos darby rizika.
Tokiam projektui butina uztikrinti aiskias paslaugy sutartis su rangovais, kuriose bus apibrézti griezti
paslaugy suteikimo pabaigos terminai ir galimos baudos juos pazeidus.

Kiekvienas rizikos jvertis pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus paskirstomas
proporcingai Sios riziky grupés jtakojamo tiesioginio kintamojo pinigy srautui tiek verCiy, tiek
pasiskirstymo laike atzvilgiais. (zr. 6.4— 6.6 lenteles).

6.4 lentelé
Riziky grupiy pasiskirstymas pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus
(GDV) (realiai) 0 1 2 3 4 5
Riziky finansinés jtakos
pasiskirstymas pagal 15353451 | 21590239 | 0 0 143 387 2351400 | 2351400 | 2895248
projekto ataskaitinio
laikotarpio metus
Igyvendinant projekta,
prisiimty neapibrézty
jsipareigojimy suma 15353 451 - 0 0 132 569 2090 386 2009987 | 2379683
projekto ataskaitinio
laikotarpio metais
6.5 lentelé

Riziky grupiy pasiskirstymas pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus (tesinys)

(GDY)

(realiai)

6

7 8

9 10

11

Riziky finansinés

pagal projekto
ataskaitinio
laikotarpio metus

jtakos pasiskirstymas

15353 451

21590 239

954 643

951790 |948 938

946 086 | 943 233

940 381

Igyvendinant
projekta, prisiimty
neapibrézty
isipareigojimy suma
projekto ataskaitinio
laikotarpio metais

15353 451

754 468

723 282 {693 380

664 707 | 637214

610 854

71




(ST, VYTAUTO

(= ) DIDZIOJO Vytauto Didziojo universiteto infrastruktiiros vystymas
15 |
G o UNIVERSITETAS
Us®
6.6 lentelé
Riziky grupiy pasiskirstymas pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus (tgsinys)
(GDY) (realiai) 12 13 14 15
Riziky finansinés jtakos
pasiskirstymas pagal projekto | 15353451 | 21590 239 937 529 873 101 870249 | 5482854
ataskaitinio laikotarpio metus
Igyvendinant projekta,
__prisiimty neapibrézty 15 353 451 - 585 578 524 362 502547 | 3044 434
isipareigojimy suma projekto
ataskaitinio laikotarpio metais

Su rizika susij¢ nuostoliai gali buti visiSkai padengti, jei tam atitinkamu veikly vykdymo metu
bus skirta pakankamai 1ésy.

Isanalizavus rizika, apskaiciuojamos aktualiy finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés su
jvertinta rizika. Skirtingai nei pinigy srautai, kurie skai¢iuojant grynajj 1éSy srautg rodikliams
apskaiciuoti, persidengia (t. y., pajamos didina, o i§laidos mazina grynajj pinigy srauta), riziky verteés,
nesvarbu, ar jos siejamos su padidéjusiomis iSlaidomis, ar su negautomis pajamomis, persidengti
negali ir visos traktuojamos kaip papildomas islaidy srautas, bloginantis rodikliy reik§mes. Finansiniy
ir ekonominiy rodikliy, koreguoty rizikos vertémis, reik§més, esant 70 proc. pasikliovimo lygmeniui,
pateiktos 6.7- 6.8 lentelése.

6.7 lentelé

Projekto finansiniai rodikliai jvertinus rizika

Finansiniai rodikliai (jvertinus rizika)
Finansiné grynoji dabarting verté investicijoms - FGDV(I) -17 702 683
Finansiné vidiné grazos norma investicijoms - FVGN(I) 0,00%
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma investicijoms - FMVGN(I) 0,00%
Finansinis naudos ir i§laidy santykis - FNIS 0,34
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -11390113
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui - FVGN(K) 0,00%
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma kapitalui - FMVGN(K) 0,00%
6.8 lentelé

Projekto ekonominiai rodikliai jvertinus rizika

Ekonominiai rodikliai (jvertinus rizika)

Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV -1202 763
Ekonominé vidiné grazos norma - EVGN 0,00%
Ekonominés naudos ir i§laidy santykis - ENIS 0,94

Lyginant pradinius apskaiciuotus finansinius ir ekonominius rodiklius su rodikliais, kurie
apskaiciuoti jvertintus rizika, galima teigti, kad projektas net ir jvertinus rizikas vis tiek bus socialiai-
ekonomiskai naudingas. Finansine prasme projektas jvertinus rizikas biity dar labiau nuostolingas,
taCiau, kaip minéta anksc¢iau, vieSyjy projekty nauda visy pirma yra vertinama pagal kuriamg
socialing-ekonoming nauda, kuri $iuo atveju yra ir bus net ir rizikoms pasireiskus.

Vertinant projekto tinkamuma ir rizikos priimtinuma, verta skaiciuoti rodiklius jvertinant juos
veikian¢iy kritiniy kintamyjy tikimybes. Tai leidzia ne tik teikti pirmenyb¢ projektams, kuriy
finansiniai ar ekonominiai rezultatai yra geriausi, taciau ir geriau suprasti investicinio projekto
rizikinguma ir atitinkamai palyginti projektus galimy pasireiksti riziky kontekste.
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gis metodas leidzia jvertinti kompromisg tarp rizikingy projekty, sukurianciy reikSminga
socialing nauda, ir maziau rizikingy, taciau kartu sukurianciy ir mazesn¢ finansing bei ekonoming
nauda.

Rizikos priimtinumas yra vertinamas metodikoje rekomenduojamoje skaiciuokléje atlickant
Monte Carlo analizés metoda. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metoda daugelj karty imamos
atsitiktinés kritiniy kintamyjy reikSmés ir apskaiciuojamos investicinio projekto finansiniy ir
ekonominiy rodikliy reik§meés (Zr. 6.9 lentelg).

6.9 lentelé
Monte Carlo metodo analizés rezultatai
Rodiklis, Pageidaujama (minimaliai Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina rodiklio
Eur. priimtina) rodiklio reikSmé reikSmé bus pasiekta reikSmé

FGDV(I) 0 25,0% -6 805 837
FVGN(I) 0,0% - 0,0%

EGDV 1 65,0% 5376 621

EVGN 5,1% - 0,0%

Remiantis analizés rezultatais galima teigti, jog yra 65 proc. tikimybé, jog ekonominé grynoji
dabarting verté pasieks teigiama dydj, ir jos labiausia tikétina reikSmé sieks 5 376 621 Eur.
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6.5. Riziky valdymo veiksmai
Visada egzistuoja tam tikros rizikos, kelian¢ios grésme projekto jgyvendinimui planuojama apimtimi ir terminais. Projekto rizikos su apibtidinimas ir jy
valdymo priemongs pateikiamos 6.10 lentel¢je.

6.10 lentelé

Projekto riziky valdymo veiksniai ir jy valdymo priemonés

ﬁll} Riziky grupé Rizikos grupés paai§kinimas Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas Valdymo priemonés
1. Projektavimo Projektavimo rizika pasireiSkia, kai | Parengtas statinio | Rizikos veiksnys pasireiSskia, kai | Profesionali techninio projekto ekspertizé
rizika projektavimo paslaugy tikslai ir rezultatai, | techninis projektas | paaiskéja, kad parengtas statinio | reikiamu laiku. Projektuojamo objekto

kaina, trukmé nukrypsta nuo planuotosios,
taip pat atsiranda kiti veiksniai, darantys
jtaka projektavimo paslaugy ar projekto
valdymo islaidoms

ar atskiros jo dalys
yra netikslios

techninis projektas ar atskiros jo dalys
yra netiksliis. Rizika apima visas su
statinio projektavimu susijusias
paslaugas, dél kuriy galéty bati
nepatenkinti tam tikri projekto apimties

sudétingumg atitinkantys projektuotojy
kvalifikacijos reikalavimai. Kokybiskai
parengta projektavimo uzduotis, iki
projektavimo pradzios iSduotas
projektavimo salygy savadas.

ar kokybés poreikiai, jskaitant, bet

neapsiribojant, projektinés
dokumentacijos neatitikimus
privalomiesiems  reikalavimams ar
teisés aktams, projektinés

dokumentacijos netikslumus.
Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia

papildomas  iSlaidas  projektavimo

paslaugoms
Projektavimo Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Rengti techning dokumentacijg laikantis
paslaugy  trukmé | projektavimo paslaugy trukmé | tokiy dokumenty rengimo taisykliy,
nukrypsta nuo | nukrypsta nuo planuotos trukmés, | jvertinus ne tik pac¢iy dokumenty rengimo
planuotos nustatytos Pirkimo metu, netiksliai | trukmg, bet ir laika, reikalingg juy

jsivertinus visas aplinkybes, susijusias | svarstymui, derinimui, tikrinimui ir

su projektavimo paslaugy terminu. tvirtinimui.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia

papildomas  iSlaidas  projektavimo

paslaugoms.
Projektavimui Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Planuojant projekto veiklas, jvertintas
reikalingi véluojama iSduoti reikalingus | laiko rezervas nenumatytiems atvejams.
dokumentai  néra | dokumentus, nors, siekiant pradéti | PasiraSyty sutarCiy plano sudarymas ir

projektavimo paslaugas, laiku buvo | valdymas bei kontrol¢ siekiant, kad
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EI: Riziky grupé Rizikos grupés paaiskinimas 2L QLS Rizikos veiksniy paaiSkinimas Valdymo priemonés
prieinami per | pateiktas prasymas iSduoti prisijungimo | paslaugos bty suteiktos ir darbai atlikti
nustatyta terming salygas ir specialiuosius architekttrinius | iki numatytos projekto jgyvendinimo
reikalavimus ir / arba kitus reikalingus | pabaigos.
dokumentus, kurie yra butini pagal | Jei jmanoma, sutaréiy jgyvendinimo
teisés aktuose nustatytus reikalavimus. | terminai numatyti 1-2 mén. trumpesni nei
Projektavimo paslaugy teikimo trukmé | projekty veikly jgyvendinimo pabaiga.
ir planas yra sudaromi darant prielaidas | Susitikimy organizavimas su paslaugy
prielaida, kad visi reikalingi dokumentai | teikéjais ir darby vykdytojais. Nuolatiné
bus gauti per teisés aktuose nustatyta | komunikacija bei bendradarbiavimas
terming pateikus oficialy paklausima. prisidés  prie  sékmingo  projekto
Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia | jgyvendinimo.
papildomas projekto valdymo islaidas.
Kyla gincai tarp | IP rizikos veiksnys pasireiskia, kai kyla | Planuojant  pirkimo  dokumentacija
Saliy ginCas tarp projektavimo paslaugy | numatomos detalios salygos ir veiksmai
uzsakovo ir projektavimo paslaugy | kilus ginCams dél saliy.
teikéjy
Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia
papildomas projekto valdymo islaidas.
Pasireiskia Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Apibrézti paslaugy tiekéjy ir darby
nenugalimos jégos | projektavimo paslaugy metu jvyksta | vykdytojy sutartyse atsakomybe, susijusia
aplinkybés ivykiai, kurie vadovaujantis teisés aktais | su $ios rizikos pasireiSkimu, jvardinant
projektavimo metu | priskiriami nenugalimos jégos | atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali biiti
aplinkybéms.  Nenugalimos  jégos | atleidziamos nuo atsakomybés,
aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, | pasireiSkus Siai rizikai. Tokiu biidu bus
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy | iSvengiama situacijy, kai tiekéjai ar
nuo projektavimo sutarties Saliy. vykdytojai gali manipuliuoti nenugalimos
Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia | jégos aplinkybémis, siekdami iSvengti
papildomas projekto valdymo islaidas. sutartiniy jsipareigojimy vykdymo.
2 Rangos darby | Rangos darby (jskaitant pasléptus darbus) | NeuZztikrinama Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Bus uztikrinama vienoda neSaliska ir
rizika kokybé vertinant rizikos  veiksnius | rangos darby | paaiskéja, jog neuztikrinama rangos | iSsami informacija apie infrastruktiiros
suvokiama ne tik kaip nukrypimas nuo | kokybé deél | darby kokybé nors disponuojama | bukle. Informacija bus prieinama visiems
standarty, normatyviniy statybos techniniy | aplinkybiy, informacija apie infrastruktiiros biiklg | suinteresuotiems asmenims.
dokumenty, higienos normy ir kity | susijusiy su | arba informacija apie infrastrukttiros
reikalavimy, bet ir nukrypimas nuo | informacijos, apie | biikle neprieinama.
suderinto rangos darby grafiko bei | infrastruktiiros Tiksliai jvertinti rangos darby samata
biudzeto, kai tai turi jtakos rangos darby | bikle disponavimu | jmanoma  tik  turint  objektyvia,
iSlaidoms. nesaliska, i$samig informacija apie
esama ilgalaikio turto bukle. Todél turi
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ﬁll} Riziky grupé Rizikos grupés paaiskinimas 2L QLS Rizikos veiksniy paaiSkinimas Valdymo priemonés
Pazymétina, kad visi rizikos veiksniy bati uztikrinamas informacijos apie
pasireiSkimas turi jtakos tik rangos darby tokios infrastruktiiros bikle
kainai. prieinamumas visiems rangos darby
pirkimo dalyviams.
Rangos darbai | Rizikos veiksnys pasireiskia, kai rangos | Gauti visi reikalingi leidimai ir atlikti
véluoja dél rangos | darbai véluoja dél rangos darby pirkimo | suderinimai iki statybos darby pradzios.
darby pirkimo | procedary trukmés. Sankcijy uz vélavimg suplanavimas ir
procediiry Rizikos veiksnio pasireiSkimas jtakoja | numatymas rangos sutartyje.
vélavimo rangos darby iSlaidas: sustabdZzius
rangos darbus dél to, kad véluoja jy
pirkimo  procediiros  statybvietéje
fiksuojamos prastovos, taip pat gali
véluoti rangos darby atlikimo etapy
terminai.
Rangos darby | Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Ipareigoti rangova drausti atliekamus
kokybé paaiskéja, jog rangos darby kokybé | jrengimo darbus statyby (rangos darby)
neuztikrinama dél | nebuvo uztikrinta dél teisés akty, kurie | riziky draudimu.
teisés aktais | nustato reikalavimus rangos darby | Rangos sutartyje apraSyti statybos darby
nustatyty kokybés | kokybei, priémimo arba pasikeitimo | neatitikties normatyviniams
reikalavimy rangos darby vykdymo metu. reikalavimams ir standartams
pasikeitimo rangos uzfiksavimo ir paSalinimo procediiras ir
darby  vykdymo atsakomybe.
metu Organizuoti ir uztikrinti profesionalia
projekto vykdymo priezitrg ir techning
prieziiirg.
Pasireiskia Rizikos veiksnys pasireiskia, kai rangos | Apibrézti paslaugy tiekéjy ir darby
nenugalimos jégos | darby vykdymo metu jvyksta jvykiai, | vykdytojy sutartyse atsakomybeg, susijusia
aplinkybés rangos | kurie  vadovaujantis teisés aktais | su Sios rizikos pasireiskimu, jvardinant
darby  vykdymo | priskiriami nenugalimos jégos | atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali biiti
metu aplinkybéms. ~ Nenugalimos  jégos | atleidziamos nuo atsakomybés,
aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, | pasireiskus $iai rizikai. Tokiu budu bus
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy | iSvengiama situacijy, kai tiekéjai ar
nuo rangos darby sutarties Saliy. vykdytojai gali manipuliuoti nenugalimos
jégos aplinkybémis, siekdami iSvengti
sutartiniy jsipareigojimy vykdymo.
3 Isigyjamos Isigyjamos  (pagaminamos)  jrangos, | Véluoja  jrangos, | Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jranga, | Planuojant projekto veiklas, jvertintas
(pagaminamos) | jrenginiy ir kito ilgalaikio turto kokybé | jrenginiy ar kito | jrenginiai ar kitas ilgalaikis turtas néra | laiko rezervas nenumatytiems atvejams.
jrangos, vertinant rizikos veiksnius suvokiama ne jsigyjami pagal numatyta grafika. Pasirasyty sutarCiy plano sudarymas ir
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jrenginiy ir kito | tik kaip nukrypimas nuo standarty, | ilgalaikio turto valdymas bei kontrolé siekiant, kad prekés
ilgalaikio turto | normatyviniy  techniniy  dokumenty, | jsigijimas buty patiektos iki numatytos projekto
rizika higienos normy ir kity reikalavimy, bet ir igyvendinimo pabaigos.
nukrypimas nuo suderinto  jrangos Jei jmanoma, sutaréiy jgyvendinimo
pristatymo grafiko ir pan. terminai numatyti 1-2 mén. trumpesni nei
Rizikos veiksniy pasireiskimas turi jtakos projekty veikly jgyvendinimo pabaiga.
iSimtinai tik jrangos jsigijimo islaidoms. Susitikimy organizavimas su jrangos,
jrenginiy bei kito turto teikéjais. Nuolatiné
komunikacija bei bendradarbiavimas
prisidés  prie  sékmingo  projekto
jgyvendinimo.
Pasireiskia Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Apibrézti sutartyse jrangos, jrenginiy ir
nenugalimos jégos | jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio turto | kito turto tiekéjy atsakomybe, susijusia su
aplinkybés kuriant | kiirimo metu jvyksta jvykiai, kurie | Sios rizikos pasireiskimu, jvardinant
jranga, jrenginius | vadovaujantis teisés aktais priskiriami | atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali bati
ar kitag ilgalaikj | nenugalimos  jégos  aplinkybéms. | atleidziamos nuo atsakomybés,
turtg Nenugalimos jégos aplinkybés neapima | pasireiSkus Siai rizikai. Tokiu budu bus
jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai ar | iSvengiama situacijy, kai tiekéjai gali
netiesiogiai priklausanciy nuo sutarties | manipuliuoti nenugalimos jégos
Saliy. aplinkybémis, siekdami i§vengti sutartiniy
isipareigojimy vykdymo.
4 Isigyjamy Isigyjamy paslaugy rizikos veiksnys | Isigyjamy paslaugy | Rizikos veiksnys pasireiSskia, kai | Planuojant projekto veiklas, jvertintas
paslaugy rizika | suvokiamas ne tik kaip nukrypimas nuo | trukmé nukrypsta | paslaugy trukmé nukrypsta nuo | laiko rezervas nenumatytiems atvejams.
standarty, higienos normy ir kity | nuo planuotos planuotos paslaugy trukmeés pirkimo | Pasirasyty sutarCiy plano sudarymas ir
reikalavimy, bet ir nukrypimas nuo metu  netiksliai  jsivertinus  visas | valdymas bei kontrolé siekiant, kad
suderintos teikiamy paslaugy apimties bei aplinkybes. paslaugos biity suteiktos iki numatytos
biudzeto. Riziky veiksniai pasireiskia projekto jgyvendinimo pabaigos.
iSimtinai investavimo laikotarpiu ir daro Jei jimanoma, sutarCiy jgyvendinimo
jtaka jsigyjamy paslaugy islaidoms. terminai numatyti 1-2 mén. trumpesni nei
projekty veikly jgyvendinimo pabaiga.
Susitikimy organizavimas su darby
rangovais ir paslaugy teikéjais. Nuolatiné
komunikacija bei bendradarbiavimas
prisidés  prie  sékmingo  projekto
jgyvendinimo.
Pasireiskia Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Apibrézti paslaugy tiekéjy ir darby
nenugalimos jégos | paslaugy teikimo metu jvyksta jvykiai, | vykdytojy sutartyse atsakomybg, susijusig
aplinkybés kurie, vadovaujantis teisés aktais, | su Sios rizikos pasireiskimu, jvardinant

77




N Py
:\}\.T:_h: N

i

s

)

@R &/ UNIVERSITETAS
& cnnn

VYTAUTO
|\ DIDZIOJO

Vytauto Didziojo universiteto infrastruktiiros vystymas

EI: Riziky grupé Rizikos grupés paaiskinimas 2L QLS Rizikos veiksniy paaiSkinimas Valdymo priemonés

(paslaugy teikimo | priskiriami nenugalimos jégos | atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali buti

metu) aplinkybéms.  Nenugalimos  jégos | atleidziamos nuo atsakomybés,
aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, | pasireiSkus S§iai rizikai. Tokiu biidu bus
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy | iSvengiama situacijy, kai tiekéjai ar
nuo sutarties Saliy. vykdytojai gali manipuliuoti nenugalimos
Rizikos veiksnio pasireiskimas gali | jégos aplinkybémis, sickdami iSvengti
reiksti paslaugy kokybés sutrikdyma, | sutartiniy jsipareigojimy vykdymo.
paslaugy teikimo visiSka ar dalinj
nutraukima, kity projekto jgyvendinimo
veikly sutrikdymg ar nutraukima, taip
pat iSlaidy pasikeitimg ar papildomuy,
nenumatyty, i§laidy atsiradima.

5 Finansavimo Finansavimo  prieinamumas  vertinant | Finansavimo Rizikos veiksnys pasireiSkia | Numatomi rezervai, kiti finansavimo
prieinamumo rizikos veiksnius suvokiamas ne tik kaip | poreikis pasikeicia | jgyvendinimo metu padidéjus | Saltiniai, kurie bus panaudojami padidéjus
rizika finansavimo trilkumas dél pasikeitusio | dél padidéjusiy | investicijy iSlaidoms ir iSkilus poreikiui | investicijy iSlaidoms.

poreikio, bet ir nukrypimas nuo suderintos | investicijy i§laidy | uZztikrinti papildomg finansavima, kuris | Stebimos ir kontroliuojamos projekto
finansavimo paslaugy kainos, finansavimo reikalingas uztikrinti projekto finansinj | iSlaidos paskirty atsakingy darbuotojy.
teikimo laiko bei kity salygy. gyvybinguma.

6 Teikiamy Nukrypimus nuo nustatyty paslaugy | Pasikeiia  teisés | Rizikos veiksnys pasireiskia, kai teisés | Paskiriami atsakingi asmenys, kurie stebi
paslaugy rizika | kokybés reikalavimy reiskianti rizika. | aktai, aktuose nustatomi nauji reikalavimai | teisés akty pasikitima ir greitai reaguoja j

Tinkamumo rizika suvokiama ne tik kaip | reglamentuojantys | teikti paslaugas. Naujy reikalavimy | jvykusius pakeitimus.
ju kokybés nukrypimas nuo standarty, | teikiamas nustatymas gali  pasireikS§ti naujy | Sudaromas rezervas, skirtas padengti
normatyviniy  techniniy  dokumenty, | paslaugas reikalavimy teikiamy paslaugy kokybei | iSlaidas atsiradusias deél teisés akty,
higienos normy, ar techninése nustatymu. reglamentuojanciy paslaugas pasikeitimo.
specifikacijose nustatyty reikalavimy, bet Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia
ir nukrypimas nuo suderinto paslaugy paslaugy savikainos poky¢ius,
teikimo grafiko bei biudzeto. atitinkamai ir veiklos iSlaidy poky¢ius,
Veiksnio pasireiskimas turi jtakos veiklos kadangi atsiranda papildomos islaidos
iSlaidoms. paslaugoms dél naujy reikalavimy

diegimo, taip pat tai gali salygoti

nukrypimg nuo paslaugy teikimo

grafiko.

7 Paklausos Paklausos rinkoje rizika suvokiama kaip | Pasikeicia Galima situacija, kai paklausa pasikei¢ia | Vertinant esamg situacija, kai tendencijos,

rinkoje rizika nukrypimas nuo planuojamy paslaugy, | demografiniai deél vartotojy skaiCiaus, jy sudéties, | vertinancios studenty pokytj ateityje, yra
prekiy ar produkty realizavimo rinkoje | veiksniai gyvenamosios vietos ir kity poky¢iy —t. | teigiamos, Paslaugos paklausa ateityje
apiméiy. Rizikos veiksnio pasireiskimas y. demografiniy veiksniy. | turéty augti.
turi jtakos gaunamy pajamy apimdciai. Demografiniai veiksniai gali lemti tiek
paklausos iSaugima, tieck  jos
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Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia
rizikg, kad laiku neuZztikrinus turto
biklés, jis i§ dalies ar visa apimtimi gali
tapti netinkamas paslaugoms teikti,
neatitiks  vartotojy  lakes¢iy  bei
neuZztikrins projekto tiksly
jgyvendinimo.

EI: Riziky grupé Rizikos grupés paai§kinimas Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas Valdymo priemonés
sumaz¢jima, kas turi jtakos veiklos
pajamoms.
8 Turto likutinés | Turto kaip investavimo objekto likutiné | Nukrypstama nuo | Rizikos veiksnys pasireiskia, kai | Projekto  pareiskéjo  jsipareigojimas
vertés rizika ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. infrastruktiiros paaiskéja, kad turtui laiku nebuvo atlikti | vykdyti nuolating jrengtos infrastrukttiros
buklés palaikymo | profilaktiniai patikrinimai, planiniai | priezitrg, atsiradus trikumams,
plano remonto darbai ir pan. Turto likutiné | gedimams, nedelsiant uztikrinti  jy
verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje | Salinimg.
taip pat gali neatitikti planuotos dél per | Uz sutvarkytos infrastruktiiros
ataskaitinj laikotarpj jvykusiy | sugadinima  naudotojams  numatyta
nukrypimy nuo i§ anksto suderinto turto | atsakomybe  Lietuvos  Respublikos
biiklés palaikymo plano. civilinio kodekso ir kity teisés akty

nustatyta tvarka.

Atsizvelgus ] identifikuotas rizikas bei nustatytus jy valdymo biidus galima kontroliuoti rizikas projekto jgyvendinimo metu. Verta pastebéti, kad
kai kurios minétos rizikos, kaip pasikeitusiy demografiniy paslaugy rizika, néra kontroliuojamos, kadangi yra salygojamos natiiralios raidos aspekty.
Taciau rizikos veiksniai, susije su projekto veikly vélavimu ir jgyvendinimo grafiko nesilaikymu, gali biti kontroliuojami grieZtai prizitirint procesa,
atliekamus darbus
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7. Projekto vykdymo planas

Siame poskyryje pristatoma planuojamo jgyvendinti investicijy projekto alternatyva.
AtskleidZiamos jos jgyvendinimo organizacinés detalés, veiklos, kurios planuojamos atlikti, kartu su
uz jas atsakingais asmenimis.

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projektas bus jgyvendinamas nuo 2025 m. iki 2029 m. Parengiamieji darbai apima turto
vertinimo atlikima, turto pardavima, vieSyjy pirkimy vykdyma, sutarCiy su tiekéjais bei rangovais
pasiraSyma.

Visa projekto trukmé gali Siek tiek kisti priklausomai nuo dokumenty jvertinimo ir pasiraSymo
datos. Projekto veikly grafikas pateikiamas 7.1 lenteléje.

7.1 lentelé

Projekto veikly vykdymo grafikas

Projekto veiklos ir juy Projekto veikly vykdymo laikotarpis

detalizavimas Metai 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Nekilnojamojo turto pardavimas

Viesieji pirkimai rangos darbams, jrangai ir paslaugoms jsigyti

Mokomojo iikio modernizavimas

Naujo studenty bendrabudio statyba

Aplinkos ir Zemés tikio tyrimy laboratorijos jrengimas

Projekto vykdymo ir rangos darby techniné prieziiira

Projekto administravimas

Sl P FAN Rl Pl Rad I fell
S

Projekto vykdymo prieZiiira

Numatoma, kad NT pardavimas bus vykdomas nuo 2025 m. iki 2027 m. Patys viesieji pirkimai,
siekiant jsigyti projekto jgyvendinimui reikalingus darbus, jrangg ir paslaugas, bus pradedami nuo
2025 m. ir tgsis iki 2028 m. Projekto veiklos bus jgyvendinamos lygiagreciai nuo 2026 m. iki 2029
m. Projekto vykdymo ir rangos darby techning priezitira bus vykdoma projekto veikly jgyvendinimo
metu. Projekto administravimas ir jo vykdymo priezitira bus vykdoma visu projektu jgyvendinimo
laikotarpiu.

Per projekto jgyvendinimo laikotarpi (5 metus) numatyta modernizuoti mokomaji ikj, pastatyti
naujg studenty bendrabutj siekiant projekto tikslo — uztikrinti gera studijy ir mokslo veikly kokybe ir
universiteto veiklos efektyvuma. Uz veikly vykdyma bus atsakinga projekto organizacija (Vytauto
Didziojo universitetas) bei jos paskirti atsakingi asmenys, kuriy funkcijos nurodytos 7.3. poskyryje.

Projekto organizacija — Vytauto Didziojo universitetas yra pasirenges jgyvendinti projekta,
atlikti visus parengiamuosius darbus, turi pakankamai ziniy apie galimas rizikas.

7.2. Projekto vieta
Projektas bus vykdomas:
Mokomojo tikio modernizavimas - Rapsy g. 1, Noreikiskiy k., Kauno r.;
Bendrabugio statyba — ZUA Akademijos miestelis, Kauno r.;
Aplinkos ir zemés tikio tyrimy laboratorijos jrengimas - Universiteto g. 10, Akademija, Kauno r.
7.3. Projekto komanda
Projekta kuruos VDU administracija. Projekto valdymo ir stebésenos grupe sudarys projekto

vadovas, projekto finansininkas ir asmuo, atsakingas uz projekto stebéseng bei vykdyma:
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e Projekto vadovo atsakomybés sritys — projekto jgyvendinimo stebésena, rezultaty
pasiekiamumo vertinimas, atsilikimy nuo laiko grafiko steb¢jimas;

o Projekto finansininko atsakomybés sritys — finansinés veiklos kontrolé, finansiniy srauty
stebésena;

e Asmens, atsakingo uz projekto stebéseng bei vykdymq atsakomybés sritys — atlikti projekto
veikly koordinavima, priezitirg bei projekto ataskaity rengima, informacijos rinkimga ir teikima
atsakingoms institucijoms;

e Projekto administravimo paslaugas teikiantis specialistas - projekto tarpiniy mokéjimo
praSymy rengimas, projekto galutinio mokéjimo pra§ymo parengimas galutinés projekto
jgyvendinimo ataskaitos parengimg; su mokéjimo prasymais ir ataskaitomis susijusiy
dokumenty surinkimas ir vertinimas; informavimas apie aplinkybes ir priezastis, trukdancias
tinkamai jvykdyti projekts, arba jy grésme bei jy Salinima; projekto veikly buklés stebésena
ir atitikimas projekto veikly jgyvendinimo planui; vieSyjy pirkimy, skirty projekte
numatytoms veikloms jgyvendinti prekiy, paslaugy ir darby tiekimo/atlikimo sutartims
sudaryti, dokumentacijos, pirkimy plano ir jo pakeitimo (-y) projekty parengimas; projekto
pareiskéjo interesy atstovavimas santykiuose su tarpine ir jgyvendinancigja institucijomis.

Projekto jgyvendinimo eigoje atsiradus darbuotojy trilkumui, projekto vykdytojas pagal poreiki

galés paskirti papildomus komandos narius.

7.4 Projekto testinumas

Rengiant projekta ,,Vytauto Didziojo universiteto infrastruktiiros vystymas* yra planuojamos
Sios pagrindinés prielaidos, kurias i$pildzius projekto jgyvendinimas bus sékmingas:
¢ Projekto metus bus modernizuojamas mokomasis tikis, statomas naujas studenty bendrabutis,
jrengta Aplinkos ir Zemés tikio tyrimy laboratorija;
e Jdiegus ir atnaujinus studijy infrastruktiirg bus uZztikrinta auks$ta studijy ir mokslo veikly
kokybé Vytauto Didziojo universitete.

Igyvendinant §j projektg yra jsipareigojama uztikrinti, kad projekto sukurtais rezultatais bus
naudojamasi veiksmingai, bus uZtikrintas sukurtos infrastruktiiros naudojimasis ir iSlaikymas.
Projekto testinumas bus uztikrintas Siais lygmenimis:

e Fizinis testinumas — projekto metu sukurtos ir atnaujintos infrastrukttiros buklés palaikyma ir
prieziiirg jsipareigoja uztikrinti projekto pareiSkéjas — Vytauto Didziojo universitetas.
Pabréztina, jog esant biitinybei, finansinis projekto veikly tgstinumas po projekto realizavimo
bus uztikrintas universiteto 1éSomis.

o Veikly testinumas — uz projekto veikly testinuma atsakingas Vytauto Didziojo universitetas.

e Socialiniu ekonominiu — jrengta ir atnaujinta studijy infrastrukttira galés naudotis visi Vytauto
Didziojo universiteto studentai.

7.5 Kitos iSvados

Pagrindinés problemos, kurios sprendziamos jgyvendinamu projektu yra tos, kad turima
infrastruktira, reikalinga studentams ir MTEP veikloms, yra nepakankama, tam, kad biity uztikrinta
mokslo ir studijy, jy procesy ir studenty gyvenimo auksta kokyb¢ bei universiteto turtas valdomas
efektyviai.

Modernizuodavus mokomajj tikj, irengus Aplinkos ir Zemés iikio tyrimy laboratorija, pastacius
naujg studenty bendrabutj bus pagerintos studenty studijy ir gyvenimo sglygos universitete — studentai
galés naudotis nauja studijy ir mokslo infrastruktiira kuri bus patraukli tiek logistiniu, tiek techniniu
poziiiriu. Taip pat studentams bus sudarytos kokybiskos apgyvendinimo salygos — daugiau studenty,
norin¢iy gyventi universitete bus apgyvendinami bendrabutyje, kuriame jie turés higienos normas
atitinkancias, patogias salygas gyventi. Sukurta ir atnaujinta infrastruktiira naudosi VDU studentai ir
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akademinis personalas. Svarbu paminéti, kad jgyvendintas projektas prisidés ir prie universiteto
prestizo, populiarumo ir jvaizdzio gerinimo bei jo iSlaikymo, nes universitetas investuodamas |
studijy ir mokslo procesy, studenty gyvenimo kokybés gerinimg, pacdio universiteto veiklos
efektyvuma, pozicionuos save kaip inovatyvia, besikeiciancius studenty poreikius atliepiancia, tvaria
aukstaja mokykla. Projekto loginis pagrindimas pateiktas 7.2 lenteléje.

7.2 lentelé

Projekto loginis pagrindimas

Projekto tikslas Uztikrinti gera studijy kokybeg ir veiklos efektyvuma Vytauto Didziojo universitete
Fizinio rodiklio Fizinio rodiklio
UZzdavinys Projekto veiklos pavadinimas ir matavimo siekiama
vienetas reik§mé
Jrengti (modernizuoti) Mokomojo tikio modernizavimas Ferma laboratorija, kv.m. 900
stu.dqu. Ir mpkslo Velk}OHlS Aplinkos ir zemés tikio tyrimy Laboratorija ir kitos 4414
reikalingg infrastruktiira.. laboratorijos jrengimas patalpos, kv.m.
Sudaryti salygas
kokybiskam studenty Naujo studenty bendrabucio statyba Pastatai, kv.m. 5989

apgyvendinimui.

Igyvendinus projektg naudg gauty tiksliné grupé - VDU studenty sudarytos kokybisSkesnés
studijy ir apgyvendinimo salygos; Zemés iikio akademijos ir Gamtos moksly fakulteto
mokslininkams pagerintos salygos MTEP veikloms vykdyti.

Vertinant projekto nauda, ypac svarbu atsizvelgti j projekto ekonoming socialing nauda, nes tai
yra vie$ojo projekto esmé. Sis projektas, pagal atliktus skai¢iavimus, generuoja didele socialing
ekonoming nauda, todél jo reikalingumas jrodytas ne tik statistine, bet ir ekonomine israiska.
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Rektoriaus
zodis

2023-ieji mums buvo ypatingi: sitlydami placiausios aprepties studijas Lietuvoje, stiprinome savo akademinj
unikaluma, puoseléjome jtraukia akademine kulturg ir plétojome rysius su Lietuvos ir pasaulio bendruomenémis.
Kartu Universitete siekéme uztikrinti palankia ir ugdancia aplinkg visiems musy bendruomenés nariams.

Pamatéme, ir kokie buriantys ir vienijantys galime buti, kai reikalingas palaikymas ir solidarumas. 2022-2023
mokslo metais VDU priemeéme daugiau nei tris Simtus studenty i§ Ukrainos, kurie jsitrauké j veiklas musy
bendruomeneéje, leidusioje jiems pasijusti dideles akademinés Seimos dalimi. Kai kurie VDU studijuojantys
ukrainieciai savo laisvalaikj skyré savanoriavimui Ukrainos centre, kuris tapo reik§mingu kulturinés diplomatijos
centru, padedanciu Ukrainai eurointegraciniuose procesuose ir plétojanciu jos akademinj potencialg. | Centro
veiklas jsitrauké ir VDU déstytojai, kurie ¢ia vedé kalby, muzikos ir kitus mokymus.

2023-yjy rudenj atidaréme Mariupolio valstybinio universiteto centra, kuris siekia, kad Mariupolio universitetas
turéty galimybe testi savo veiklg ne tik Kyjive, bet ir ¢ia, Vytauto DidZiojo universitete, Kaune. Planuojame plétoti
Svietimo, mokslo ir kulturinius rysius, remti déstytojy, mokslininky, studenty ir administracijos darbuotojy
mainus, skatinti dalijimgsi jvairia mokomaja medziaga, remti bendrus su lituanistika susijusius renginius,
propaguoti Mariupolio valstybinio universiteto §vietimo programas ir moksliniy tyrimy perspektyvas ukrainieciy
jaunimui Lietuvoje.

Toliau stipréja musy rysiai su europinio universitety aljanso partneriais ,Transform4Europe“. | bendras
veiklas jungiasi ne tik déstytojai, studentai, bet ir visos kitos Universiteto strukttros. Pradedame kurti bendras
doktoranturos mokyklas, jungtines programas, teikiame bendras paraiskas europiniams projektams.

2023-2024 mokslo metais VDU bendruomené dar labiau iSaugo — rugséjj j bakalauro ir vientisgsias studijas
priéméme 6,6 proc. daugiau pirmakursiy ir taip iSsaugojome didziausio Kaune ir antro pagal studenty skaiciy
universiteto pozicijg Lietuvoje. Antrg vietg Lietuvoje VDU uzeme ir pagal studijy krypciy, kuriose Universitetui
skirta pirmoji vieta, skaiciy.

Daugiausia pirmakursiy susidoméjo musy pedagogikos studijomis, tai rodo, kad neseniai atidarytas didziausias
Lietuvoje Pedagogy rengimo centras, sistemingas darbas rengiant naujos kartos pedagogus ir nuoseklus
bendradarbiavimas su Lietuvos savivaldybemis bei mokyklomis padéjo jgyti pasitikéjimg Universitetu.

Lapkri¢io ménesj Lietuvos mokslo tarybos (LMT) paskelbtuose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) vertinimo rezultatuose tarp $eSiy, auksc¢iausiais balais jvertinty, pateko ir VDU menotyros tyrimy kokybe.
Beveik maksimaliu balu eksperty jvertinta buvo ir VDU edukologija, daranti poveikj Lietuvos ir regiony $vietimo
organizacijoms ir sistemoms. Gana auksti ir kity VDU mokslo krypciy jvertinimai. Tokie pasiekimai rodo, kad VDU
yra zenkliai patobulines tyrimy kokybe, iSplétojes naujas tyrimy kryptis, jsitraukes j stiprius tarptautinius tinklus.

2023-ieji sekmingi buvo ir masy sportininkams — pagal pelnyty medaliy skaic¢iy VDU pateko j geriausiy Europos
universitety deSimtuka, o Europos universitety 3x3 krepSinio ¢empionate VDU vaikiny trijulé pasidabino aukso
medaliais. VDU ir anks¢iau buvo ryskus krepsinio lyderis, taciau 2021 m. prasiplétus sporto infrastrukturai,
atsiradus daugiafunkciam Prezidento Valdo Adamkaus sporto centrui, o 2022 m. — sporto studijoms, VDU tapo
pirmaujantis studentisko sporto sferoje ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse. Gausy sporto studijy pirmakursiy burj
pasitikome nuolat tobulinama auksciausius standartus atitinkancia sporto baze, naujai jrengta multifunkcine sale,
papludimio tinklinio aikstynais ir vienintele Kaune beisbolo aikste.



Galime didziuotis, kad VDU tarptautine bendruomené taip pat auga, ir Siuo metu uzsienieciy skaicius sudaro kone
penktadalj. Sékmingai ir toliau Zzengiame tarptautiSkumo kryptimi — ne tik kaip ,Transform4Europe“ narys, bet ir
uzmegzdami bendradarbiavimg su viso pasaulio universitetais. Siekiame turéti VDU Lietuvos centrg, analogiska
pas mus jau deSimt mety veikian¢iam Taivano centrui. Artimai bendradarbiaujame su Ukraina, Koréja, Taivanu,
Japonija, visomis Europos $alimis, ir ateina laikas, kai kiekybe perauga j kokybe, nes tokiy sutarciy jau turime su
§imtais pasaulio universitety ir §vietimo institucijy.

Dar kartg pasikartosiu — VDU stiprybé yra jo bendruomené. Laisva, kurybiska ir kritiné bendrysteé stiprina, plecia
pasauléziurg, praturtina akademinj diskursa ir kuria gyvybingus kultarinius mainus.

VDU rektorius
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Vytauto DidZiojo universitetas -
darnus, kurybiskas, bendruomeniskas

Vytauto Didziojo universiteto 2023 m. veiklos ataskaita parengta vadovaujantis Universiteto 2021-2027 m. strategija.

Vizija
Mes — vienas stipriausiy placios aprépties universitety Baltijos regione, veikianciy pagal artes liberales principus,
telkianc¢iy bendruomene Lietuvos ir Europos ateities karimui.

Misija

Buti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija,
sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateitj ir
prisidéti prie pasaulio kulttros ir mokslo raidos.

Vertybés

Asmenybes ir akademiné laisvé, demokratija, atvirumas, atsakomybe, kurybiskumas, bendruomeniskumas, darna,
akademinis meistriSkumas.

Strateginiai tikslai — tai tikslai, uztikrinantys Universiteto vizijos jgyvendinimg ir iSreiSkiantys strateginiy siekiy
igyvendinimo prielaidas:

« darni ir susitelkusi Universiteto bendruomené;

. tarptautinis mokslo Universitetas;

. Lwstudijos 360

. savivaldos ir atsakomybés dermé;

. Universiteto vaidmuo visuomenés raidai.

Steigeéjas

Universiteto steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
gruodzio 22 d. nutarimo Nr. 1832 ,Dél valstybés turto investavimo“ 3 punktu, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerijai pavesta jgyvendinti valstybeés kaip vieSosios jstaigos Vytauto Didziojo universiteto savininkes (dalininkés)
turtines ir neturtines teises bei pareigas. Dalininky kapitalo verté 2023 m. gruodzio 31 d. — 24 277,9 tukst. Eur (2022 m.
gruodzio 31 d. —24 2779 tukst. Eur).

Svarbiausi poky¢iai universiteto valdyme 2023 m.

VDU Senato posédziuose patvirtinta:
. Nauja Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijos komisijos sudetis.

. Judita Zukauskiene paskirti STEAM didaktikos centro direktore.
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Vytauto DidZiojo universiteto

neakademiniy padaliniy struktura

Studenty atstovybé Taryba Rektorius Senatas
O O O Oo—0 Oo—0C O
Rektoratas
O———
Mokslo Studijy Komunikacijos
prorektorius prorektorius prorektorius
T
Mokslo ir Profesiniy Tarptautiniy Marketingo ir
inovacijy Studiju kompetencijy ry$iy komunikacijos
departamentas Biblioteka departamentas vystymo centras departamentas departamentas
O | O O O O O
Informacijos
istekliy Studijuy Tarptautiniy Studenty
Mokslo ir formavimo organizavimo studijy priémimo
meno skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius
O | O O O O
Projektinés Vartotojuy Studijy Tarptautinio Renginiy
veiklos skyrius paslaugy skyrius kokybés skyrius bendradarbiavimo organizavimo
O| o O ir marketingo skyrius
skyrius o—
Doktorantiiros Mokslinés Mokymosi visa O o
mokykla komunikacijos gyvenima T KomumkaCI!os
L © skyrius skyrius t;:;:ﬁl;i;ﬂus skyrius
O O . o——"
Informaciniy
sistemy grupé
Komunikacijos
ir technologijy
perdavimo
centras
o



Administracijos

direktorius

-1

Valdymo ir Studenty Zmogiskujy
investicijy reikaly Viesyjy pirkimy istekliy Finansy
departamentas departamentas departamentas departamentas departamentas Teisés skyrius
O O O O O O
Strategijos
Dokumenty Personalo Finaflsq valdyfmo igyvendinimo
valdymo Karjeros valdymo ir planavimo stebésenos ir
centras centras skyrius skyrius analizés skyrius
O O 0 o i
Informaciniy Meny centras Darbuotojy ir Buhalterinés .
technologiju (@ SR— studenty saugos apskaitos Vidaus
centras skyrius skyrius audito skyrius
O Sporto centras O O e}
- O———
Infrastruktiros
prieZiiiros Studenty
skyrius centras
I
Transporto Kermentits
'SP orkestras
skyrius
o—
——————0
Turto valdymo
skyrius
O
Leidybos centras
0O
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2021 m. 2022 m. 2023 m.
Baziné rodiklio

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO

ikSmeé .. N tyt .. N tyt . . Ni tyt
STRATEGINIO VEIKSMU PLANO 2021-2027 m. E_Mm.% M%m Faktiné w%wwwwm Faktiné “”w_wwﬂwm Faktiné Hﬂwﬂ%m
e reik§meé) 3.&%_5 reik§més no.&w&:.u reik§més ao.a_ _%_:.v reik§més

reik§meé . 1 reik§mé . s reik§mé . s
pasiekimas pasiekimas pasiekimas

10. Bendras absolventy jsidarbinamumas per metus, praéjus 1
m. po baigimo — ne maziau nei 90 proc. (Uzimtumo tarnybos 90 proc. 97 proc. 108 proc. 98 proc. 109 proc. 97 108 proc.
duomenimis).
WMM%SE nubyréjimo sk. —ne daugiau nei 15 proc. per 15 proc. 12,4 proc. 121 proc. 11,5 proc. 130 proc. 12,9 116,3 proc.
HN.A _u:.HBmBs UZSICIIO studenty dalis = ne maZiau nei 10 proc. 10 proc. 13,1 proc. 131 proc. 14,5 proc. 145 proc. 12,1 121,0 proc.
kiekvienais metais.
Mm_ﬂw\m\wﬁmsec déstytojy déstymui skaicius - 15 proc. per 15 proc. 4,7 proc. 31 proc. 19,9 proc. 133 proc. 24.6 proc. 164 proc.
14. _NWMQSE“ gm?é&m:n& wé:@&e_om tobulinimo veiklose, 25 proc. 17,9 proc. 72 proc. 33,06 proc. 132 proc. 32,49 proc. 130 proc.
skaicius per metus — ne maziau kaip 25 proc.

IV. SAVIVALDOS IR ATSAKOMYBES DERME

15. DARBUOTOJU [VAIROVE IR JTRAUKTIS (%)
Darbuotojy jvairovés ir jtraukties rodiklio, nustatyto apklausy nd** nd nd 69,55 proc. - nd nd
budu, teigiamas pokytis — 4 % per 2 metus.

16. Infrastrukttiros naudojimo efektyvumo indeksas ne

matesnis nei 80 proc. 80 proc. 82 proc. 103 proc. 81 proc. 101 proc. 82 proc. 103 proc.

V. UNIVERSITETO VAIDMUO VISUOMENES RAIDAI

17. Tarptautiniy ir nacionaliniy visuomenei skirty projekty

skaicius — ne maziau kaip 5 per metus. > 10 200 proc. 15 300 proc. 12 240 proc.

*patvirtinta VDU Tarybos 2021 m. geguzés 27 d. nutarimu Nr. 4; patikslinta: VDU Tarybos 2023 m. sausio 12 d. nutarimu Nr. TA-N-5.1; VDU Tarybos 2023 m. sausio 12 d. nutarimu Nr. TA-N-5.1.

**2022 m. Universiteto darbuotojy geroves tyrimas pradétas vykdyti pasitelkiant inovatyvig, validuotg mokslo ,UNLOCK tests platforma, todel 2022 m. yra darbuotojy geroves rodikliy atskaitos metai. Darbuotojy gerovés tyrimas vykdomas kas dvejus
metus — 2023 m. Tyrimas nebuvo vykdomas.

***Vykdyty projekty biudzety dalis, tenkanti VDU.

idziojo universiteto strateginio veiksmuy 2021-2027 m. 5 i rodikliai
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Universiteto vaidmuo
visuomenés raidai



Institucinio vertinimo metu tarptautiniy eksperty grupé Universiteto poveikj regiony ir visos visuomenés raidai
nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu jvertino labai gerai. Ekspertai vertinimo i§vadose pazyméjo, kad
VDU analizuoja nacionalinius ir regioninius poreikius ir nustato galimg poveikj, kurj jis gali daryti nacionalinei
ir regioninei plétrai; jgyvendinami jvairas veiksmai ir kuriamos naujos iniciatyvos, kuriomis siekiama patenkinti
regioninius ir nacionalinius poreikius. Universitetas palaiko glaudzius rysius su verslo jmonémis ir socialiniais
partneriais, kurie aktyviai dalyvauja kokybés valdyme, teikia rekomendacijas dél naujy veiklos sri¢iy ir mokymo
programy rengimo. Universitetas taip pat bendrauja su pilietine visuomene ir vietos bendruomenémis tam skirtais
kanalais, pavyzdziui, per socialine ziniasklaidg, pranesimus spaudai, o VDU ekspertai komentuoja aktualias temas.
Universitetas gauna daug naudos i$ savo narystés ,Transform4Europe“ aljanse. VDU sitlo jvairias mokymosi visg
gyvenima galimybes (Vytauto Didziojo universiteto veikos vertinimo isvados, SKVC).

Ivykiai, bendradarbiavimas ir socialiai atsakingos veiklos stiprinimas

Vytauto DidZiojo universiteto jvairios veiklos daug démesio skiria Zmogui, jo asmeniniam orumui, nuopelnams ir
savasciai pripazinti, kKiekvienas asmuo skatinamas ieSkoti galimybiy save realizuoti per jvairias veiklas, atskleisti
savo kurybines idéjas, skatinamas buti atsakingu ir pilietisku.

. VDU Ukrainos centras buvo jtrauktas j Vilniaus NATO vir§aniy susitikimo darbotvarke. Centre vyko Lietuvos
ir Ukrainos pirmuyjy poniy Dianos Nausedienés ir Olenos Zelenskos bei NATO $aliy lyderiy antryjy pusiy
susitikimas su ukrainiec¢iy bendruomene. Vie$nios ir sveciai susipazino su centro veiklomis ir tikslais, isklauseé
Ukrainos motery pasakojimus apie karo Ziaurumus.

. Ukrainos Respublikos Prezidentui Volodymyrui Zelenskiui Vytauto DidZiojo universiteto Senatas suteike
Garbes daktaro vardg uz iSskirtine lyderyste kovoje uz Ukrainos laisve, demokratijg ir humanistines vertybes
bei jaunajai kartai rodoma kilnumo, ryztingumo ir moralinés stiprybeés pavyzdi.

. Suorganizuotos dvi tarptautinés konferencijos, skirtos Prezidento Volodymyro Zelenskio taikos formulés
tikslams ir Ukrainos eurointegracijos siekiams. Renginiuose dalyvavo auksciausi Lietuvos ir Ukrainos vadovai,
politikos formuotojai, VDU, kity Europos $aliy universitety bei ES institucijy ekspertai (zr. placiau ,Pagalba
Ukrainai®).

. Suorganizuotas 6-asis Nacionalinis zmogaus teisiy forumas (NZTF). Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo
bibliotekoje vykes kasmetinis renginys, kurio vienas pagrindiniy organizatoriy yra VDU, vienija ivairias
visuomenés grupes, suteikia platformg skirtingiems balsams bei siekia uztikrinti geresne gyvenimo kokybe
visiems Lietuvos gyventojams, nepriklausomai nuo jy tautybés, rases, tikéjimo, lyties, socialinés padéties ar
poziuriy.

. Igyvendinant VDU ,Itraukiy galimybiy universiteto“ negalios politikq antra karta suorganizuotas renginys
,Negalios forumas: jtraukus aukstasis mokslas 2023 Forume dalyvavo Lietuvos ir uzsienio auks$tojo mokslo
ekspertai, turintys patirties, sudarant tinkamas salygas ir didinant aukstojo mokslo prieinamumag studentams
su jvairia negalia ar individualiaisiais poreikiais.

. Ivyko kasmetinis tarptautinis akademinis Romo Sakadolskio zurnalistikos forumas, kurj organizuoja Vytauto
Didziojo ir Vilniaus universitetai. Tre¢ius metus i$ eilés §is forumas suburia Lietuvos ir uzsienio Zurnalistikos
profesionalus bei universitetine bendruomene aptarti zurnalistikos problemas. Siekiant atkreipti démesj j
zurnalistikos Zanrus, zurnalisto darbo ir akiracio kokybe, renginyje trecig kartq jteikti ir apdovanojimai uz
iSskirtine fakto, nuomones, pramogos ir tiriamajq zurnalistika, o pirma karta —uz kulttros Zurnalistika.

. Ivyko 13-0ji Andrejaus Sacharovo konferencija ,Kaip laimeti ilgalaike taikq“. Konferencijq tradiciskai minint
Nobelio premijos laureato Andrejaus Sacharovo gimimo metines organizuoja VDU Andrejaus Sacharovo
demokratijos plétros tyrimy centras. Centras taip pat surengeé $eS§tajq tarptautinius ekspertus suburusig
Leonido Donskio konferencijg ,Ar Rusija iSgyvens 2024-uosius?*.

. VDU vie$éjo Nyderlandy Karalystés ambasadorius Lietuvai Jack Robert Twiss Quarles Van Ufford, kuris
bendruomene pakvieté | viesa paskaita-diskusija ,Zmogaus teisiy ir saugumo uztikrinimo is§ukiai
Siuolaikiniame pasaulyje®.

. Zemés Ukio akademijoje jvyko 11-0ji tarptautiné moksliné konferencija ,Kaimo plétra 2023: Bioekonomika
siekiant Zaliojo kurso tiksly“. Konferencijos metu vyko tarptautinis verslo ir mokslo forumas — ,Tasky
sujungimas: Lietuvos bioekonomikos vystymo planas“. Konferencija atidarytas renginiy ciklas, skirtas
pamineti VDU Zemés tikio akademijos 100-mecio jubiliejy.

. VDU dalyvavo didziausiame Baltijos Salyse gyvybés moksly forume ,Life Sciences Baltics*. Tarptautiniame
renginyje gausaus sveciy demesio sulauke prof. dr. Sauliaus Satkausko, dr. Mindaugo Visockio ir Justino
Baranausko sukurtas elektroporatorius ,Amber Pulse®.

. VDU, bendradarbiaudamas su asociacija ,LithuaniaBIO“ klasteriu ,AgriFood Lithuania DIH® ir Kitais
partneriais, suorganizavo Lietuvos bioekonomikos inovacijy ir verslo plétros foruma. Forumo globéja —
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministré Ausriné Armonaite.

. Vilniuje vyko Europos moksliniy tyrimy ir inovacijos programos ,Europos horizontas“ (EH) forumas, kuriame
aptartos EH programos taikymo ir dalyvavimo aktualijos, apzvelgti pastaryjy mety rezultatai ir pasiekimai
tarptautiniu lygmeniu. Nacionaliniame forume pristatyta VDU sékmeés istorija: prof. dr. Kristina Juraité aptare
Universiteto koordinuojamg EH projekta ,Pilietinio atsparumo ir dalyvavimo gebeéjimy stiprinimas: dialogo
komunikacijos etika ir atskaitomybe“ — DIACOMET.
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Svietimo akademija ir Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM) asociacija suorganizavo konferencija
LDirbtinis intelektas ir §vietimo ateitis®.

VDU Didziojoje auloje vyko kasmetiné iskilminga apdovanojimy ceremonija ,Lietuvos mokytojas 2023 jos
metu paskelbti nugalétojai astuoniose kategorijose, iSrinkti skaitytojy ir vertinimo komisijos balsais. Komisijg
sudare: Svietimo, mokslo ir sporto viceministras, atsakingas uz bendrajj ugdyma, Ramunas Skaudzius, VDU
Svietimo akademijos kancleré prof. dr. Lina Kaminskiené, Pozityvios tévystés laboratorijos jkaréja, VDU
Svietimo akademijos edukologijos moksly dr. doc. Sigita Burvyte ir kiti.

Vienas i$ galerijos po atviru dangumi ,No-Fly Zone“ gyvosios tapybos darby lapkricio 16 d. NASA erdvelaiviu
»Space X Falcon 9“ buvo isskraidintas j Ménulj — pirmajj meno muziejy galaktikoje ,Lunaprise. Scotto Hattoxo
(JAV) Lietuvoje galerijai, kuria inicijavo VDU bendruomenés nariai, sukurtas kairinys kartu su kitais jo darbais
pateko tarp 222 pasaulio kariniy, kaip geriausiai atspindintis laiko dvasia ir Zzmonijos kurybinguma. Sis
muziejus — nesunaikinama laiko kapsulé — ateities kartoms taps ypatingu kroviniu pirmojo po daugiau nei 50
mety NASA grizimo | Ménulio pavirsiy metu.

Triesto universitete, Italijoje, ir Primorskos universitete, Slovénijoje, buvo pristatyta nauja VDU inicijuota
laboratorija, kurioje mokslininkai kartu su studentais, verslininkais, visuomenininkais ir Kitais socialiniais
partneriais rengs projektus, skirtus kulturos paveldui. Naujoji laboratorija ,Critical Heritage LAB“ yra viena
i$ ,Transformacijy laboratorijy“, kurig jgyvendina VDU kartu su savo partneriais, Kitais Europos aljanso
STransform4Europe” nariais: Estijos meny akademija, Jean Monnet, Primorskos ir Triesto universitetais.

Vykusi antroji studenty konferencija ,Laisve kurti“ atliepé Jungtiniy Tauty isSkeltus tarptautinius darnaus
vystymosi tikslus. Analizuodami tvarius ateities sprendimus, VDU studentai pristaté mokslinius pranesimus
ir meninius pasirodymus.

VDU vyko tarptautiné konferencija ,Posukio taskai: vertybés ir konfliktuojancios ateitys Baltijos $alyse®. Kas
dvejus metus rengiama konferencija, skirta Baltijos regiono moksliniams tyrimams Europoje, suburia §imtus
akademiky i$ viso pasaulio, tyrinéjanciy jvairius $iai zemyno daliai aktualius klausimus.

VDU vyko VI Uzsienio kalby instituto organizuojama tarptautiné moksliné konferencija ,Darnioji
daugiakalbyste 2023 (angl. Sustainable Multilingualism 2023). Konferencijoje susirinko pusantro §imto
daugiakalbystés tyréjy, mokslininky ir studenty i$ viso pasaulio.

Zemes Gkio akademija pakvieté i jau trecius metus organizuojama renginj ,Regiony ateities forumas 2023
Forumo asimi Siemet pasirinkta j zaliojo kurso tikslus orientuota tema — gamtai palankas politiniai, socialiniai
ir ekonominiai sprendimai, didinantys regiony gyvybinguma.

Simtmecio jubiliejy $vencianciame VDU Botanikos sode buvo oficialiai pristatytas Lietuvos pasto zenkly
blokas, jo tema ,VDU Botanikos sodui — Simtas mety*.

Zemés kio akademijoje organizuota 27-o0ji tarptautiné Zemés tkio paroda ,Ka pasesi... 2023 dalyvavo 480
imoniy, organizacijy ir smulkiyjy prekiautojy. Parodos metu surengti 46 seminarai, jvyko 70 B2B verslo
susitikimy. Parodg aplanké apie 68 ttkst. lankytojuy.

Tesiama tradicija ir toliau organizuoti tarptautinj rasytojy ir knygy festivalj ,Kauno literataros savaite®.
Pagrindinis rudens programos renginys: susitikimas su viena zymiausiy ir didziausio tarptautinio pripazinimo
§iuo metu sulaukusia Latvijos rasytoja Nora Ikstena ir pagal autorés romang sukurto filmo ,Motinos pienas*
(2023, rezisiere —Inara Kolmane) iSankstine perzitra.

VDU Prezidento Valdo Adamkaus sporto centre buvo i§kilmingai atidaryta pirmoji Kaune ir antroji Lietuvoje
visus Europos standartus atitinkanti beisbolo aiksté.

Ivyko baigiamoji IDEA LAB projekto , Lietuvos regiony jaunimo aktyvaus pilietiSkumo ugdymas* konferencija,
organizuota MINDED VDU ir VSI ,Psichologinés paramos ir konsultavimo centras“. Renginio metu dalyviai ir
renginio sveciai buvo kviec¢iami diskutuoti, kodél verslumas ir pilietiSkumas jaunimui gali bati svarbus norint
realizuoti save bet kurioje dominancioje srityje.

Prezidento Valdo Adamkaus bibliotekoje-muziejuje surengtas treciasis Sajudzio istorinés atminties ir paveldo
issaugojimo seminaras ir parodos ,SajudZio Lietuva: Zalios Zolés galia® pristatymas bei diskusija ,Ryty ir
Centrinés Europos ateitis Rusijos karines agresijos fone®, skirta paminéti Prahos pavasario 55-3sias metines,
prisiminti ir pagerbti VDU prof. Leonido Donskio atminima, pratesiant jam rupéjusiy temy svarstyma.
Suorganizuota moksliné konferencija ,Kovo 11-osios Respublikos vizionieriai“, skirta zymaus lietuviy iseivijos
visuomenininko, teisininko, ekonomisto Algimanto Petro Gurecko 100-osioms gimimo metinéms paminéti.

«

Suorganizuota Airijos ambasados kartu su VDU kuruojama paroda ,] Europg: Airija ir ES 1973-2023
pamineti Airijos narystes Europos Sajungoje 50-metj.

. skirta

Meny fakultetas jau septinta karta organizavo tradicinj placiajai visuomenei skirta meno ir kultturos
festivalj ,VDU kultaros dienos“. Anot renginio organizatoriy, kasmetinio meno ir kulttaros festivalio idéja
kilo i§ poreikio griauti vieSumoje jsitvirtinusj akademinio uzdarumo mitg ir jtraukti miesto bendruomene j
kurybines Universiteto veiklas.

Tarptautinéje tapybos bienaléje Kroatijoje daug démesio sulauké paroda ,I$plaukes tapatumas: tarp
atpazjstamo atvaizdo ir abstrakcijos®, ja kuruoja Meny fakulteto Siuolaikiniy meny katedros profesorius dr.
Remigijus Venckus. Parodoje pristatyta 18 lietuviy autoriy. Vienas i$ jy — Meny fakulteto profesorius, medijy
menininkas prof. dr. Rimantas Plungé.



Prie Zemés tkio akademijos Bioekonomikos tyrimy instituto suformuotas Ekscelencijos centras. Pradétas
vykdyti projektas ,Bioekonomikos tyrimy ekscelencijos centro vystymas (BioTEC)®, finansuojamas i$ Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos mokslo plétros programos pazangos priemoneés ,Gerinti
mokslo ir studijy aplinkg“ programos ,Universitety ekscelencijos iniciatyva“. VDU meny galerijoje ,101¢
atidaryta meno rezidencijy platformos ,Magic Carpets® ir negalig turin¢iy asmeny centro ,Korys“ socialiai
jtraukaus meno paroda ,Bendrystés link/ Bridging the Gap*. Paroda siekiama paryskinti socialinés atskirties
mazinimo ir kultarinés sgmonés Kitimo procesus.

Akademinis politology klubas kvieté j viesg Suomijos ambasadorés Lietuvoje Arja Makkonen ,Suomijos
saugumo politika ir NATO* paskaita, j susitikima su Lietuvos Respublikos Seimo pirmininke Viktorija Cmilyte-
Nielsen.

«

VDU moksliniy tyrimy klasteris ,Baznycios santykiai su valstybe ir visuomene Lietuvoje“, minédamas
400-3sias Kauno benediktiniy vienuolyno fundacijos jubiliejy, surengeé tarptauting moksline konferencijq,
skirtg pristatyti naujus istorinius tyrimus apie monastinj gyvenima Lietuvoje ir perspektyvas.

Teises fakultetas organizavo tris fotografijy parodas, skirtas Baltijos keliui atminti — svarbiam tauty vienybes
ir kelio j demokratijg istoriniam faktui. Parodos organizuojamos jgyvendinant ES projekta ,Remember Bacha“,
kuriuo siekiama moksligkai iSanalizuoti iskiliy pilieciy veiklg kovojant su totalitarizmu, kaip europietiSkumo
ir intensyvaus darbo dél geresnés visuomenés pavyzdj, kovos uz laisve ir subalansuotos visuomeneés
atminima.

VDU Komunikacijos ir technologijy perdavimo centras surenge antrajj hakatong ,KTPC InnoHack’23*.

Politikos moksly ir diplomatijos fakultete vyko tarptautinis mokslinis edukacinis seminaras ,NVO
dalyvavimas, vietos valdymas ir reformos“ (NGO participation, local governance, and reforms) baltarusiy
aktyvistams. Programa skirta buvusiems valstybés tarnautojams, politiniams aktyvistams Baltarusijoje ir
uzsienyje, karjeros specialistams, aktyviems pilieciams i$ paprasty bendruomeniy, besidomintiems politiniy
procesy studijomis ir analize.

PripaZinimas ir apdovanojimai

Geguze Vytauto Didziojo universitete vizitg surenge Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) tarptautine
eksperty grupé, kuri jvertino VDU vykdoma veikla. Visose kategorijose VDU buvo skirti auksti jvertinimai,
todel Universitetas buvo akredituotas maksimaliam septyneriy mety laikotarpiui. Ekspertai pripazino, kad
Universitetas ne tik iSsiskiria visoje Europoje savo sitlomy studiju lankstumu, bet ir pasizymi placiomis
tarptautinémis veiklomis, auk$ta moksliniy tyrimy ir infrastrukttros kokybe. Ekspertai skyré VDU jvertinima
Jlabai gerai“ valdymo, studijy ir mokslo (meno) bei jtakos regioninei ir nacionalinei plétrai kategorijose, o
vertinima ,gerai“ — kokybes uztikrinimo kategorijoje.

Lietuvos mokslo tarybos (LMT) paskelbtuose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) vertinimo
rezultatuose auksciausiais balais jvertinta VDU menotyros tyrimy kokybe. Ekspertiniame tyrime, kuriame
dalyvavo 28 valstybiniai ir nevalstybiniai universitetai ir moksliniy tyrimy institutai, buvo vertinami
2018-2022 metais vykdyty moksliniy tyrimy kokybés lygis tarptautiniame kontekste, taip pat Sios veiklos
ekonominis ir socialinis poveikis bei perspektyvumas.

VDU studenty kuriamas startuolis ,VieniSa kojiné“ Graikijos uostamiestyje Patruose vykusiame
SAntreprenerystés hakatone laimeéjo trecigjq vieta. Socialine atskirtj mazinantis stalo zaidimas ,Kondigno*
Kauno startuoliy apdovanojimuose atstovaudamas VDU suzavéjo konkurso komisijg — pateko tarp trijy
geriausiy , Uz tvaresnj, geresnj pasaulj“ kategorijoje.

Vytauto Didziojo universitetas, jvertinus sportinius pasiekimus, Europos universitety sporto asociacijos
reitinge uzéme 8 vieta.

Zemes ukio akademijos kanclerei prof. dr. Astridai Miceikienei jteiktas vienas auks¢iausiy Lietuvos prekybos,
pramonés ir amaty ramy apdovanojimy — bronzos ,,Darbo zvaigzdé“ uz nuopelnus Lietuvos zemes tkiui.

Vytauto DidZiojo universiteto profesorés habil. dr. Dalios Leinartés knyga ,Neplanuotas gyvenimas. Seima
sovietmecio Lietuvoje“ (leidykla ,Aukso zuvys“) dalyvavo ,Mety knygos rinkimuose“. Knyga nominuota
publicistikos ir dokumentikos kategorijoje. Si knyga taip pat jau buvo apdovanota Kultiiros ministerijos
graziausiy knygy diplomu.

Valstybés atkarimo dienos proga Lietuvos Respublikos Prezidentas Gitanas Nauséda jteiké valstybes
apdovanojimus uz nuopelnus Lietuvai ir uz jos vardo garsinima pasaulyje. Tarp apdovanotyjy — Politikos
moksly ir diplomatijos fakulteto Politologijos katedros docentas dr. AndZej Puksto, VieSosios komunikacijos
katedros docentas Rytis Zemkauskas ir Meny fakulteto Menotyros katedros lektore dr. Virginija Vitkiené.

Lietuvos moksly akademijoje Vilniuje vykusioje ceremonijoje literaturologei, Humanitariniy moksly fakulteto
Lituanistikos katedros docentei dr. Zydronei Kolevinskienei jteikta vardiné Justino Marcinkeviciaus premija.
Gamtos moksly fakulteto biologijos katedros profesorei habil. dr. Eugenijai Kupc¢inskienei jteikta vardiné Tado
Ivanausko (gamtosauga) premija uz darby cikla ,Aplinkos fitoindikacija“.

Zemes ukio akademijos kanclerés pavaduotojai, Agronomijos fakulteto prof. dr. Ausrai Blinstrubienei jteiktas
vienas auksciausiy Lietuvos pramonininky konfederacijos apdovanojimy —,Profesijos riterio“ zenklas uz
aktyvy ir nuosirdy darbg, profesijos vardo garsinimg.
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Filosofo prof. Stasio Salkauskio premijos laureatu tapo Humanitariniy moksly fakulteto Filosofijos katedros
profesorius dr. Gintautas Mazeikis. Prof. S. Salkauskio premija skiriama kas treji metai uz tautos kultiros,
meno, filosofinés ir pedagoginés minties jprasminima ir plétojimg asmenims, savo veikla tesiantiems Stasio
Salkauskio darbus ir idéjas.

Svietimo akademijoje Vilniuje vyko $ventinis renginys, kuriame Svietimo akademijos akademinio misraus
choro , Ave vita“ vadovui prof. dr. Kastyciui Barisui buvo jteiktas ,Aukso paukstés“ apdovanojimas.

Zemés ukio akademijos Inzinerijos fakulteto Zemés Gkio inzinerijos ir saugos katedros prof. dr. Dainius
Steponavicius iSrinktas tikruoju Lietuvos moksly akademijos (LMA) nariu (akademiku); katedros vyr. mokslo
darbuotojas prof. dr. Abdul Mounem Mouazen — LMA uzsienio nariu; lekt. dr. Giedrius Pasakarnis tapo
Jungtiniy Tauty Maisto ir zemés tkio organizacijos (UN FAO) dviejy darbo grupiy vadovu.

Lietuvos moksly akademijos Jaunosios akademijos nare tapo VDU Svietimo akademijos déstytoja dr. Rasa
Nedzinskaite-Maciuniene.

Doc. dr. Rasa Pakeltiené tapo Europos gyvybés moksly universitety asociacijos (ICA) Europos komiteto
pirmininke bei Europos Komisijos Europos ekonomikos ir socialinio komiteto Bioekonomikos ir Biojvairoves ir
klimato lyderystes grupiy nare.

Kauno miesto mokslo premija buvo jvertintas Meny fakulteto déstytojas, architekturos istorikas, profesorius
habil. dr. Vytautas Levandauskas uz nuopelnus humanitariniy ir socialiniy moksly srityse.

Zemés ukio akademijos Agronomijos fakulteto prof. dr. Audrai Marcinkevicienei suteiktas Lietuvos agronomy
sajungos garbés nario vardas; prof. habil. dr. Algirdui Juozui Motuzui suteiktas Lietuvos agronomy s3jungos
Lietuvai nusipelniusio agronomo vardas; prof. dr. Vaclovui Boguzui jteikta LR Zemés tkio ministerijos padéka;
doc. dr. Irenai Pranckietienei suteiktas Lietuvos agronomy sajungos Lietuvai nusipelniusio agronomo vardas.

Prof. Auksé Bal¢ytiené pakviesta buti Austrijos moksly akademijos mokslo tarybos nare. Austrijos moksly
akademijos mokslo tarybg sudaro auksciausio lygio tarptautiniu mastu pripazinti mokslininkai, kurie teikia
rekomendacijas mokslo programoms ir akademinés kokybés standartams.

VDU profesorius Sartinas Liekis apdovanotas Lietuvos didZiojo kunigaik§¢io Gedimino ordino Karininko
kryziumi uz ilgamete moksline, pedagogine, visuomenine ir vieSosios diplomatijos veiklg, didziausig démesj
skiriant tautiniy mazumy problematikai ir zmogaus teisiy apsaugai.

Lietuvos krepsSinio federacija padékos zenklais ,UzZ nuopelnus Lietuvos krep$iniui“ apdovanojo Universiteto
administracijos direktoriy Jong Okunj ir Sporto centro vadova Vlada Jukneviciy.

VDU Zemeés ukio akademijos Inzinerijos fakulteto lektorius dr. Mantas Rubezius kasmetiniuose
nacionaliniuose apdovanojimuose ,Lietuvos garbé“ pelné nominacija ,Mety Sviesulys®. Jaunasis mokslininkas,
pavojingy atlieky tvarkymo ir biodujy gamybos specialistas bei startuolio ,Biovala“ vienas i§ jkurejy ir
bendrasavininkiy kartu su komanda sukure technologija, gebancig valyti dirvozemj, pritaikant unikalias
augaly savybes.

Ekonomikos ir vadybos fakulteto docenté Evelina Bendoraitiené — viena i$ penkiy déstytojy, Siemet laiméjusiy
Europos universitety aljanso ,Transform4Europe® inovatyviy metody apdovanojimg. Apdovanojimo tikslas —
atpazinti ir jvertinti inovatyvias destymo praktikas, keistis gerosiomis patirtimis ir skatinti bendradarbiavimag
tarp Europos aukstojo mokslo institucijy.

Meny fakulteto profesore Jurgita Staniskyté iSrinkta j CHANSE (angl. Collaboration of Humanities and Social
Sciences in Europe) programos komiteta.

Meny fakulteto docente dr. Linara Dovydaityte iSrinkta Kauno miesto muziejaus Tarybos pirmininke.

Meny fakulteto profesoré dr. Jurgita Staniskyte tapo SKVC Studijy vertinimo komisijos nare, o docente dr. Ruta
Mazeikiené — SKVC Aukstyjy mokykly vertinimo komisijos nare.

Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos skelbtame geriausiy disertacijy konkurso laureatais tapo ir VDU
atstovés — Svietimo akademijos déstytoja dr. Biruté Vityté ir Zemeés ukio akademijos Bioekonomikos plétros
fakulteto Taikomosios ekonomikos, finansy ir apskaitos katedros mokslo darbuotoja dr. Lina Lauraitiené.
Dr. B. Vityte ir dr. L. Lauraitiené tapo geriausiy disertacijy laureatémis Humanitariniy ir socialiniy mokslo
bei meny srityse. Dr. B. Vityté jvertinta uz disertacija ,LIBERTE vs SECURITE ir AUTOCRATIE: GrindZiamoji
teorija apie stereotipizavima kaip skaitmeniniais zaidimais grindziamo vizualiyjy meny mokymosi issukj“
(Edukologija), moksliné vadove prof. dr. Ona Monkeviciené. Dr. L. Lauraitiené — uz disertacijq tema ,Aplinkos
atzvilgiu tvaraus augimo Europos Sajungos $aliy Zemes tkyje vertinimas“ (Ekonomika), moksliné vadove
prof. habil. dr. Vladzé Vitunskiené.

Lygiy galimybiy tarnyba uz ilgalaike veikla Zmogaus teisiy srityje asmeninémis padékomis jvertino VDU
profesores ir profesorius: dr. M. Alisauskiene, dr. D. Leinarte, dr. J. Rusky, dr. A. Teresking ir D. Zalima. Padéka
jvertintas ir Vytauto Didziojo universitetas kaip organizacija, kurioje siekiama uztikrinti lygias galimybes
visiems (-oms) bendruomenés nariams (-éms).

Zemes tkio akademijos mokomajam ukiui jteiktas Kauno rajono mero apdovanojimas ,U7% skaitmeniniy
sprendimy taikyma“ uz skaitmeninj interaktyvy mokomojo tkio Zemeélapj, kuriame pateikiama issami
informacija apie séjomaininiuose laukuose taikomas technologijas, jrengty tiesioginio vaizdo i§ fermos
stebéjimo sistemg.

Zemés ukio akademijos Agronomijos fakulteto prof. dr. (HP) Elvyrai Jarienei jteiktas Varsuvos gyvybeés moksly
universiteto Garbés medalis uz nuopelnus.



Zemes tkio akademijos Miky ir ekologijos fakulteto prof. dr. Gediminas Brazaitis ir Inzinerijos fakulteto prof.
dr. Egidijus Sarauskis isrinkti ekspertais j Lietuvos mokslo tarybos (LMT) naujos sudéties Gamtos ir technikos
moksly komitetq ir naujai jsteigta Mokslo ir studijy politikos eksperty komitetq.

Zemés ukio akademijos Misky ir ekologijos fakulteto lektorius dr. Arturas Kibisa apdovanotas Lietuvos
medziotojy ir zZvejy draugijos medaliu ,Medeiné“ uz indélj puoseléjant medziokleés kulttrg ir tradicijas.

VDU Garbés profesoriaus a. a. Adolfo Laimucio Telksnio (1930-2022) regalijos iteiktos §viesaus atminimo prof.
A. L. Telksnio dukrai Audrai Telksnytei.

Krepsinio namuose Kaune vyko Lietuvos krepsinio federacijos (LKF) vykdomojo komiteto posédis, buvo
pagerbti ir apdovanoti VDU 3x3 krepS$inio atstovai. Apdovanojimai buvo jteikti krepsininkams (Augustinas
Mikstas, Gabrielius Celka, Eimantas Zilius, Nojus Lebskas), treneriams (Dainius Novickas, Algirdas Stuknys)
uz geriausius rezultatus, pasiektus 2023 metais. Siemet trijuliy krepsinio komanda suzibéjo jspudingais
pasirodymais tarptautinéje arenoje: trijuliy krepsininkai tapo Europos universitety 3x3 krepsinio ¢empionato
nugalétojais ir Pasaulio universitety 3x3 krepsinio cempionato laimeétojais.

Sutartys, bendradarbiavimas

Siekiant skatinti tarpusavio bendradarbiavimg vystant dirbtinio intelekto sprendimus saugumo ir gynybos
sektoriui, Vytauto Didziojo universiteto rektorius prof. Juozas Augutis pasirasé bendradarbiavimo sutartj su
UAB ,Baltic Amadeus*.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos banku, siekiant skatinti tarpusavio bendradarbiavima
rengiant ir tobulinant studijy programas, paskaitas, organizuojant studenty praktikas, rengiant ir atliekant
bendrus projektus.

Sveikatos apsaugos ministerijoje pirma karta Lietuvos vaistininkystés istorijoje pasirasytas visuotinis
Lietuvos vaistininky profesinés etikos kodeksas. Kodeksg pasirasé Lietuvos farmacijos sajunga, atstovaujama
prezidentés, Vytauto DidZiojo universiteto prof. dr. habil. Onos Ragazinskienés, ir Lietuvos vaistininky
sajunga, atstovaujama pirmininkés dr. Liubov Kavaliauskienés.

Keturios Kauno aukstosios mokyklos ir ekonomineés plétros agenttra ,Kaunas IN“ pasirase susitarima, kuriuo
suvienijo jégas kviesdamos busimus studentus jgyti iSsilavinimg Siame mieste. Tai — pirmasis atvejis Lietuvoje,
kai vieno miesto aukstosios mokyklos siekia kartu didinti jo patraukluma.

Pasiradytos bendradarbiavimo sutartys su Trakuy, Sirvinty, Pakruojo, Pasvalio, Vilkaviskio, Elektrény,
Kaisiadoriy, Kédainiy, Panevézio, Plungés, Sakiy ir Utenos rajony savivaldybémis. Sutartimis numatyta,
kad Universitetas ir savivaldybé bendradarbiaus siekiant abipusiai naudingy tiksly pedagogy rengimo
srityje, uztikrinant pakankamg pedagogy poreikj savivaldybes §vietimo jstaigose. Tarp VDU jsipareigojimy
— dalinimasis informacija apie Universiteto sitlomas ugdymo krypties programas, galimybes ir salygas
studijuoti, mokslg ir §vieCiamajq veikla.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Kauno ,Santaros“ gimnazija, siekiant stiprinti moksleiviy parengima
IT srityje. Gimnazijoje bus jsteigta VDU SMART IT Universiteto vardo klase.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialiniu muziejumi
(atstovaujamu direktoriaus Antano Verbicko), taip siekiant vystyti bendryste su Lietuvos muziejais.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos esperantininky sajunga, siekiant ir toliau stiprinti Sios
kalbos kulttrinj palaikyma.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Gamtos tyrimy centru.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba (FNTT), kuria siekiama
bendrystes, galimy praktikos sprendimy, mokymy ir kompetencijy vystymo finansy srityje.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su elektroninio sporto arena ,,GG Arena“, ja jsipareigota bendradarbiauti
ir kartu vystyti e. sporto kulttrg Universitete ir Lietuvoje.

Jau ketvirtus metus skaiCiuoja savanorystés-mentorystés projektas ,Kelrodé zvaigzdé“, vykdomas
bendradarbiaujant su Vilniaus universitetu, Izraelio ambasada, VDU ,Atzalyno“ progimnazija ir VDU Ugnés
Karvelis gimnazija. Pagrindinis projekto tikslas — skatinti studentus tapti savanoriais ir padeti 3—6 klasiy
moksleiviams, susidurianc¢iais su mokymosi sunkumais.

Tarptautinis bendradarbiavimas

VDU rektorius prof. Juozas Augutis, kartu su Lietuvos Respublikos Prezidentu Gitanu Nauseda ir atstovais i$
kity Salies mokslo ir verslo organizacijy, lankesi Melburne, Australijoje, vykusiame pirmajame Australijos
Viktorijos valstijos ir Lietuvos verslo ir mokslo forume.

Liubline Vytauto Didziojo universitetas ir dar dvylika Europos universitety pasirase deklaracija, kurios
iniciatyva buvo jkurtas Trijy jury universitety tinklas (angl. Three Seas Universities Network, 3SUN).
Deklaracija pasirasyta Trijy jury vyriausybiy kongreso metu.

VDU atstovai apsilanké Nacionaliniame Taivano universitete (NTU) — vienoje stipriausiy $alies aukstojo
mokslo institucijy. NTU prorektorius komunikacijos ir tarptautiniy rysiy reikalams lapkri¢io pabaigoje lankési
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VDU aptarti tolesnj bendradarbiavima. Taip pat buvo aplankytas ir Nacionalinis Chengchi universitetas
(NCCU), su kuriuo VDU jau daugiau nei deSimtmetj palaiko aktyvius rysius. Rektoriaus teigimu, diskutuojama
apie galimybe NCCU jsteigti Lietuvos centrg, analogiskg VDU veikian¢iam Taivano centrui.

. Teisés fakulteto dekanas prof. dr. Dainius Zalimas pasirasé Susitarimo memoranduma su Charkivo Jaroslavo
I$mintingojo nacionaliniu teisés universitetu (Ukraina), atstovaujamu rektoriaus prof. Anatoliy Getman.
Memorandumas pasirasytas siekiant tolesnio universitety bendradarbiavimo ir draugisky santykiy stiprinimo.

. Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis Piety Koréjoje su Pohang Technopark, Bioapp, Genecell Biotech, Lart-Bio,
UAB ,Nando* ir UAB ,Caszyme*.

. Europos Komisija patvirtino paraiskg deél tolesnio aljanso ,Transform4Europe“ vystymo, skiriant 14,4 mln.
eury. Sis finansavimas suteikia galimybe partneriams toliau stiprinti tarptautinj bendradarbiavima, plétoti
studenty bei darbuotojy jgudzius, ieskoti ir taikyti tvarius sprendimus universitetuose, skatinti inovacijas
aukstajame moksle.

. VDU atstovai dalyvavo tarptautiniame renginyje Valensijoje, Ispanijoje, jo tikslas buvo aptarti jau atliktus
darbus ir numatyti kitus Zingsnius toliau vystant sekmingg ,DON@“ (angl. Donation Opportunities for
Newcomers) projektg. Projektas apima skaitmenines platformos, skirtos mainy studentams keistis daiktais
ar juos dovanoti, organizuoti mainy renginius ir dalintis gairémis, padedanciomis praktiskai jgyvendinti
panasius projektus kitose aukstosiose mokyklose, kurima.

. Vytauto Didziojo universitete lankési delegacija i§ Japonijos, ja sudaré Lietuvos generalinis garbés konsulas
Japonijoje p. Shigehiro Komaru, Fukujamos miesto universiteto (Fykuyama City University, FCU) rektorius
Toshiyuki Sato ir Shibuya Ikueikai fondo generalinis sekretorius Hideki Anai. Delegacija buvo lydima Lietuvos
ambasadoriaus Japonijoje Aurelijaus Zyko. Susitikimo metu aptartos galimos ateities bendradarbiavimo
perspektyvos tarp VDU ir FCU, taip pat ir testinés veiklos, tokios kaip vasaros mokyklos, japony kalbos
konkursai.

. Meny fakulteto Siuolaikiniy meny katedros deéstytojai prof. dr. Rimantas Plungé, prof. dr. Titas Petrikis ir doc.
dr. Tomas Pabedinskas dalyvavo tarptautiniame simpoziume ,Focus on Europe 2023“ Graco mieste, Austrijoje.
Privataus universiteto Mokytojy edukacijos koledzo ,,Augustinum® organizuotas renginys sukvieté daugiau nei

20 lektoriy i$ 8 aliy. VDU atstovai j simpoziuma buvo pakviesti pasidalinti pozitriu j Rusijos karg Ukrainoje, ji
analizuojant i$ politologijos, meno tyrimy ir ideologiniy perspektyvy.

. Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas kartu su Kipro politikos analizés institutu ,Strategy International®
surenge konferencija ,Kipras ir Lietuva. ES isSukiai ir vienybés poreikis karo Ukrainoje akivaizdoje*.
Konferencija vyko Kipre.

. Pirma karta jgyvendinta jungtiné VDU Uzsienio kalby instituto, Humanitariniy moksly fakulteto ir
JTransform4Europe“ misrioji intensyvi programa tema ,Languages in Higher Education: Plurilingual
Approaches and Informal Learning Formats®. Programoje dalyvavo kalby déstytojai ir tyréjai i§ visos Europos.
Plati renginio programa dalyvius jtraukeé j paskaitas, dirbtuves, vizitus j kalby ir kulttury centrus bei kulttarine
programa.

. Buvo teikiamos paraiskos ,Erasmus+“ programos finansavimui, skirtam mobilumui su Programos saliy (ES,
EEA ir Saliy kandidaciy) ir Saliy partneriy (uz ES/EEE ribu) auks$tosiomis mokyklomis, gauti. 2023 m. VDU
teikta paraiSka mobilumui $alyse partnereése (uz ES/EEE riby) buvo jvertinta puikiai (97 balais i§ 100), pagal
ja skirtas finansavimas 181 studenty ir darbuotojy mobilumui 40 $aliy universitetuose, jis yra didZiausias,
lyginant su kitais Lietuvos universitetais ir kolegijomis.
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. VDU ,Erasmus+“ bendradarbiavimo susitarimy yra sudares su partneriais i$ 76 Saliy (32 ES/EEE $alys ir 44 ne
ES/EEE $alys, 2022 m. — 73 saliy). Bendradarbiavimo sutarc¢iy skaicius su ne ES/EEE $alimis padidéjo iki 118
sutarciy (2022 m. — 112). Bendras sutarciy su ES/EEE partnerinémis institucijomis skaicius per pastaruosius
trejus metus keitesi nuo 484 (32 saliy) 2021 m. ir 417 (33 saliy) 2022 m. iki 440 (32 Saliy) 2023 m.

. VDU turi sudares 251 (2022 m. - 219) dviSalio bendradarbiavimo sutartj ,Memorandum of
Understanding“(MoU) su universitetais ir organizacijomis 41 pasaulio $alyje. 2023 metais pasirasytos 32
naujos bendradarbiavimo sutartys su Azerbaidzano, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Kazachstano, Taivano,
Ukrainos, Vietnamo, P. Koréjos, Indonezijos universitetais, i$ jy net 15 naujy sutarc¢iy su Ukrainos universitetais.

. Universitetas toliau sékmingai plétojo bendradarbiavimg su Indonezijos Respublikos $vietimo, kulturos,
moksliniy tyrimy ir technologijy ministerija igyvendinant Tarptautinés Indonezijos mobilumo stipendijos
(IISMA) programa. Sioje programoje VDU dalyvauja kaip vienintelé aukstoji mokykla i§ Lietuvos. 2021 m.
pagal 8ig programa j VDU semestro studijas buvo atvyke 5 studentai, 2022 m. — 8, 0 2023 m. net 49 studentai.

. VDU turi veikiancias 38 dvigubo diplomo studijy sutartis (2022 m. — 34 sutartys) su Belgijos, Indijos, Italijos,
Kazachstano, Uzbekistano, Ukrainos, Vokietijos universitetais. 2023 m. pradeta derinti nauji dvigubo diplomo
sutarc¢iy projektai universitety aljanse ,Transform4Europe” politikos, socialiniy, meny, gamtos moksly ir
informatikos srityse. I$ jy pirmoji sutartis pasirasyta su Vokietijos Saarlando universitetu informatikos srityje.

Stipendijos ir studenty jvertinimai

. Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos kasmet organizuojamo ,Geriausiy Lietuvos magistro darby“ konkurso
2023 mety laureate Zemés ukio moksly srityje tapo Zemeés tkio akademijos absolventé Simona Somke,




jvertinta uz darbg tema ,Zemés Gkio paskirties zemés kainy teritoriniy skirtumy ir juy veiksniy analize
Lietuvos atveju®. Darbo moksliné vadove prof. habil. dr. Vladzeé Vitunskiené.

Meno kuratorystés programos magistrés Ausros Cesnulevicienés magistro darbas ,Meninés sklaidos projektas
,Ciurlioniai: gyvenimas muzikoje* (darbo vadové prof. dr. Rasuté Zukiené) pripazintas ,Geriausiu magistro
darbu 2023“ Meny srityje (LJMS).

Karybiniy industrijy programos magistro Danieliaus Mazeikio magistro darbas ,Europos kultturos sostinés
,Kaunas 2022 jtaka bendruomeniy raidai Kauno rajone: Kacergines ir Zapyskio atvejai“ (darbo vadove doc. dr.
Ina Pukelyté ) laiméjo I skatinamajg vietg ,Geriausiy magistro darby Europos Sgjungos politikos formavimo ir
igyvendinimo tematika“ konkurse.

LMA Aukstyju mokykly studenty moksliniy darby konkurse premijos skirtos VDU Svietimo akademijos
magistrantui Mariui Bytautui uz mokslo darbg ,Mokytojy rengimas socialiai jautriam mokiniy lytiSkumo
ugdymui®, magistrei Raimondai Kurauskienei uz mokslo darbg ,Socialiniy ir emociniy gebéjimy ugdymas
muzikos mokykloje: mokytojy ir mokiniy patirtis*.

Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto VieSosios komunikacijos ketvirto kurso studenté Monika Pociuteé
buvo apdovanota Romo Sakadolskio Zurnalistikos forume — ji Jaunyjy zZurnalisty premijos apdovanojimuose
laiméjo vaizdo raigkos kategorijoje uz reportaza ,Pesticidai ir tarSa nuodija bites. Ukininkai jspéja apie
mirstancias vabzdziy Seimas*.

Vydino jaunimo fondo Broniaus Kviklio vardo stipendija (Cikaga, JAV) jteikta $vietimo vadybos magistrui
Andriui Beciui.

,Thermo Fisher Scientific* jsteigtas vardines stipendijas laimeéjo Biotechnologijos bakalauro studijy programos
tre¢io kurso studentas Soham Sameer Gupte, Biocheminés analizés magistrantaros studijy programos
pirmo kurso studentas Haroldas Sakavicius, Molekulinés biologijos ir biotechnologijos magistrantiros
studijy programos pirmo kurso studentai Kathiravan Murugesan, Heydar Aghakishi ir Taikomosiosios
biotechnologijos magistranttros studijy programos antro kurso studentai Giedrius Galvanauskas, Deimanté
Narbutaityté, Armantas Ramoska.

HMF studentams skirtos iSeivijos lietuviy vardinés stipendijos: prof. B. Vaskelio stipendija skirta Literataros
kurybos, kritikos ir komunikacijos magistro programos pirmo kurso magistrantei Beatai Starodubovai;
Liato ir Francoise Mockuny stipendija skirta Istorijos ir archeologijos krypties doktorantui Martynui Butkui;
Vandos Daugirdaités-Sruogienés stipendija skirta Istorijos programos ketvirtakursiui Daliui Surmilaviciui;
Broniaus Bieliuko stipendija skirta Lyginamyjy kulttry studijy programos pirmo kurso magistrantui Andriui
Milinkeviciui ir Vidurio Ryty Europos ir Lietuvos istorijos studijy programos pirmo kurso magistrantei
Kotrynai Serapinaitei.

Studentei Ausmai Sakalauskaitei buvo skirta Lietuvos chory sajungos premija uz produktyvig kurybine veiklg
chorineés kulturos srityje.

Lietuviy fondo (JAV) apdovanojimai-vardinés stipendijos skirtos PMDF VieSosios komunikacijos katedros
studentéms uz geriausius baigiamuosius darbus: VieSosios komunikacijos programos bakalauranté Gintareée
Zukauskaité apdovanota Romo Sakadolskio atminimo fondo stipendija, PMDF Viesosios komunikacijos
bakalaurantei Inesai Sadlauskaitei jteikta Zenono RekaSiaus vardo fondo stipendija. Ateities medijy ir
zurnalistikos magistrantés Rimgaile Kasparaité ir Laima Lady$aité apdovanotos Igno ir Alinos Skrupskeliy
atminimo fondo stipendija.

Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto Diplomatijos ir tarptautiniy santykiy magistrantei Rugilei
Spakauskaitei bei Siuolaikinés Europos politikos magistrantui Eitautui Curovui skirtos Tautos fondo (JAV)
stipendijos uz auks§tus mokslinius pasiekimus.

Sveikatos psichologijos magistrantaros programos studentei Indrei Muraskaitei skirta LR Prezidento
Algirdo Brazausko vardiné stipendija. Socialinio darbo bakalauro programos studenté Gusté Abromaviciute
apdovanota VDU vardo Garbés stipendija. Psichologijos bakalauro programos studentei Gintarei Kuciauskaitei
skirta I. Bieleviciaus vardiné stipendija.

Dr. Vaclovo ir dr. Stefanijos Cepukeny vardinés stipendijos, kuriy tikslas — puoseléti prancuzy kalba ir
frankofonijos kultura, skirtos Irmai Jokstytei-Stanevicienei, Karinai Korsakovai ir Brigitai Miseviciutei.

Meny fakulteto studentams buvo jteiktos 3 vardines stipendijos: Meny istorijos, kritikos ir medijy programos
bakalauranté Ugné Kulbokaité ir Teatrologijos ir scenos meny vadybos programos magistrantas Gabrielius
Kavaliauskas gavo prof. Broniaus Vaskelio stipendijas, Meno kuratorystés programos magistrantas Tomas
Genevicius gavo prof. Broniaus Bieliuko stipendija.

CMA stipendijos programa vykdoma bendradarbiaujant su IMA (Institute of Management Accountants) ir yra
ne tik pripazjstama globaliu lygmeniu. Stipendijos verté yra ~2000 $. Sia stipendija gavo net 9 EVF studentai ir
1 fakulteto destytojas.

Ekonomikos ir vadybos fakulteto studentams buvo jteiktos keturios Jono Smilgeviciaus vardines stipendijos.
Prof. Birutés Ciplijauskaités vardinés stipendijos konkurso laureate tapo Paulina Inkrataité. Si stipendija
kasmet skiriama VDU studentui (-ei), sékmingai besimokanciam (-iai) ispany kalbos VDU, taip pat
pasizyminciam (-iai) darbstumu, puikiais akademiniais rezultatais, dalyvavimu visuomeninéje ir kultarinéje
veikloje.

Zemés ukio akademijos Misky ir ekologijos fakulteto Ekologijos ir klimato kaitos magistranttros studijy
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programos studentas Povilas Stanktnas pateko j Lietuvos studenty geriausiyjy sportininky desimtuka (4
vieta). Sportininkas yra nacionalinés akademinio irklavimo rinktinés narys, 2023 metais tapo pasaulio
jaunimo irklavimo viceCempionu ir Europos jaunimo ¢empionato bronzos laimétoju.

. VDU Zemés ukio akademijos Bioekonomikos plétros fakulteto Zemés ukio ekonomikos magistrantiros
studijy programos studentas Patrikas Stankevicius tapo 2023 m. Europos studenty tinklinio ¢empionu ir
laiméjo Cempionato naudingiausio zaidéjo titulg. Sportininkas, atstovaudamas Lietuvai, Elitel6 pasaulio
taurés etape iSkovojo 9 vietg, o Pasaulio taurés etapo BPT Challenge turnyre Filipinuose — pirmuosius bronzos
medalius Lietuvos istorijoje. Europos ¢empionate uzimta 17 vieta.

. Prezidento Algirdo Brazausko vardo stipendija skirta Socialiniy moksly fakulteto magistrantei Muraskaitei
Indrei, o Prezidento Antano Smetonos vardiné stipendija — Muzikos akademijos ketvirto kurso studentui
Bytautui Mariui.

. Svietimo akademijos studentams mokeétos Vasario 16-osios Nepriklausomybés akto signatary stipendijos,
jas gavo Saulé Balsyteé (ketvirtas kursas); leva Nemiraitée (ketvirtas kursas); Agné Staupelyté (trecias kursas);
Orinta Slusnyte (trecias kursas); Arnold Voznialis (ketvirtas kursas); Markas Cerniauskas (pirmas kursas) ir
Emilija Verbickaité (pirmas kursas).

. Uz moksline, edukacine, muzikine, menine, kurybine ar visuomening veikla skirtos Universiteto vardo garbes
stipendijos Gustei Abromaviciutei, Socialiniy moksly fakulteto ketvirto kurso studentei; Emilijai Bagdonaitei,
Muzikos akademijos trecio kurso studentei; Ugniui Gineleviciui, Zemés tkio akademijos Agronomijos
fakulteto ketvirto kurso studentui, Militai Songailaitei, Informatikos fakulteto pirmo magistranttros kurso
studentei, ir Artar Vincelovic¢, Svietimo akademijos pirmo magistrantiiros kurso studentui.

Institucinis vertinimas

2023 m. VDU i$orinio institucinio vertinimo metu Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) sudaryta tarptautiniy
eksperty grupé VDU atliekamas veiklas jvertino labai gerai ir akreditavo Universiteta maksimaliam septyneriy
mety laikotarpiui. Ekspertai vertinimo iSvadose pripazino, kad Universitetas ne tik iSsiskiria visoje Europoje
savo sitlomy studijy lankstumu, bet ir pasizymi placiomis tarptautinémis veiklomis, auksta moksliniy tyrimy ir
infrastrukturos kokybe. Pasak eksperty grupés, vykdydamas susijungimg su Aleksandro Stulginskio ir Lietuvos
edukologijos universitetais, VDU labai gerai iSplétojo efektyvius valdymo procesus, o Universiteto strateginis
planas deramai atspindi jo misija. Budamas aktyvus Europos universitety aljanso ,Transform4Europe“ narys, VDU
sekmingai siekia pripazinimo kaip tarptautinio lygmens tyrimus vykdantis universitetas.

Ekspertai skyre VDU jvertinima ,labai gerai“ valdymo, studijy ir mokslo (meno) bei jtakos regioninei ir nacionalinei
plétrai kategorijose, o vertinima ,gerai“ — kokybes uztikrinimo kategorijoje. VDU buvo jvertintas uz aiskig valdymo
struktara, kuri leido efektyviai reaguoti j pandemija, karg Ukrainoje ir kt. netikétus jvykius, uz zmogiskyjy istekliy
valdymo politikg, kuri palaiko dalyvavimo kulttra, ir nuolatinius infrastrukttros atnaujinimus, pavyzdziui,
auksciausiy standarty aplinkg: VDU Sporto centra, biblioteka, Pedagogy rengimo centrg ir kt.

Auksty jvertinimy taip pat sulauké placios VDU paslaugos/naudos, skirtos darbuotojams ir studentams, efektyvus
kokybés uztikrinimas remiantis nacionaliniais ir tarptautiniais prioritetais, Akademinés etikos kodeksas ir
Ukrainos centras, kuriame per metus apsilanké 24 takst. ukrainieciy. Ekspertai jvertino, jog VDU siulo lankscias
studijas, paremtas liberaliyjy meny modeliu, kurios iSskiria Universitetq i§ kity ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje.
Universitetas teikia puikias tarptautines galimybes visai bendruomenei. Labai gerai buvo jvertinta ir VDU jtaka
regioninei bei nacionalinei plétrai, iSskiriant glaudy Universiteto bendradarbiavimg su socialiniais partneriais
vykdant veiklas ir studijas, pavyzdziui, rengiant Nacionalinj zmogaus teisiy foruma.

Universiteto iSorés komunikacija

2023 m. jau 3 metus buvo plétojama ir vykdoma 2021 metais sukurta stojamyjy kampanija ,VDU | platesnés
perspektyvos®. Kampanija papildyta naujomis vizualiomis iliustracijomis ir asociatyviais Sukiais. Kampanija
siekiama jtvirtinti ir sustiprinti Universiteto tapatybe: VDU — tai placiausios aprépties universitetas Lietuvoje,
vykdantis mokslinius tyrimus ir studijas humanitariniy, socialiniy, fiziniy, meny, gamtos, technologijy ir zemes
ukio moksly srityse Kaune ir Vilniuje.

Universitetas turi pripazintg kompetencijg kaip visapusj iSsilavinimg ateities kuréjams teikiantis, globalios
orientacijos, laisvos dvasios ir liberalaus poziurio universitetas, kur mokslo tyrimai ir studijos vykdomi keliy
discipliny sanduroje, o tapatybé tikslingai formuojama pilietinio sgmoningumo ir aktyvaus vie$ojo bei kulturinio
gyvenimo plotmese.

Nors universitety rinkos dalis bendroje ziniasklaidoje sumazejo (2021 m. — 3,6 proc., 2022 m. — 3,3 proc., 2023 m. —
3,2 proc.), VDU, kaip universitety rinkos zaidéjas, islaiko savo pozicijg. Remiantis ,Mediaskopo“ atlikta kiekybine
ir kokybine analize, VDU tarp didziyjy $alies universitety islaiko tvirtg antrg pozicijg ziniasklaidoje. Nors VDU
pranes$imy nezymiai sumazejo, lyginant su 2022 m. (8 proc.), taciau pageréjo iSorinés komunikacijos efektyvumas,
ir VDU uzima antrajg vietg tarp Lietuvos universitety pagal pranes$imy skaiciy, pasiektg auditorijg, komunikacijos
efektyvuma ir teigiama komunikacija.



Daugiausia naujieny generave $altiniai apie VDU 2023 m. buvo Irt.It, delfi.lt, Irytas.It, kLIt, kauno.diena.lt, diena.lt,
BNS, 15min.lt ir kt. Apie VDU daugiausia buvo kalbama internete (73,3 proc.) ir regioniniuose leidiniuose (13,2 proc.).
Vertinant paminéjimy pasiskirstyma portaluose/laikrasc¢iuose, priskirtuose konkreciam regionui, galima teigti, kad
VDU daugiausia matomas Kauno, Klaipédos, éiauliq, Panevézio ir Vilniaus miestuose.

2023 m. populiariausios VDU teigiamos naujienos: 1. S. Salkauskio premija, skirta profesoriui Gintautui Mazeikiui
(25 prane§imai); 2. Asmenini rekorda gerinusi K. Teterevkova universiadoje treCigkart pasidabino auksu (23
pranesimai); 3. Kauno botanikos sode prazydo tik kartg per gyvenima zydintis ,Simtmecio augalas“ (19 pranesimy).

Nuomones lyderystés rinkoje 2023 m. labiausiai cituojami VDU asmenys buvo: Ignas Kalpokas, Dainius Zalimas,
Gintautas Mazeikis, Juozas Augutis, Egdiinas Racius, Lauras Bielinis, Viktorija Tauraité, Mindaugas Jurkynas,
AndZejus Puksto, Astrida Miceikiené, Juozas Skirius, Vilma Leonavic¢iené, Simona Pilkiené, Vilma Bijeikiené,
Arvydas Kumpis, Sartinas Liekis, Ausra Maslauskaité, Lina Kaminskiené, Artinas Balsevicius ir Gintaras Sumskas.

Daug démesio ir ziniasklaidos jsitraukimo sulauké VDU sitlomos mokslo populiarinimo temos, Universiteto
eksperty komentarai, temos apie aukstojo mokslo politika, finansavima ir studijas.

Populiariausios ,Facebook® skelbtos VDU naujienos 2023 m. buvo apie asmeninj rekordg pagerinusia K. Teterevkova,
universiadoje trecigkart pasidabinusia auksu, apie moksleives zygj i$ Siauliy | Kauna pagerbiant S. Salkauskio
atminima, JAV Prezidento J. Bideno vizito reikSme Lietuvai ir NATO susitikimg Vilniuje.

2023 m., kaip ir ankstesniais metais, daugiausia Ziniasklaidoje Universitetas buvo pristatomas per ekspertinius
komentarus, jy padaugeéjo daugiau kaip dviem Simtais (2022 m. — 3095, 2023 m. — 3336). Taip pat apie VDU
dazniausiai buvo kalbama renginiy ir kulttaros (1378), sporto (980), valdymo ir organizacijos (623) bei mokslo
produkcijos ir pasiekimy (318) tematikose.

Kasmet, atsizvelgdamas j VDU strateginius tikslus, bendras nacionalines ir regionines tendencijas, ankstesniy mety
rezultatus, turimus finansinius ir zmogiskuosius isteklius, VDU Tarptautiniy ry$iy departamentas parengia ir
igyvendina VDU studijy angly kalba vie§inimo ir uzsienio studenty pritraukimo plang.

2023 m. bakalauro ir magistranttros programos, déstomos angly kalba, buvo vie§inamos uZsienio rinkoms 6
skirtinguose tarptautiniuose studijy portaluose: studyin.lt; masterstudies.com, bachelorstudies.com, educations.
com, study.eu, ir univero.cc . Nuo 2020 mety didelis démesys buvo skirtas skaitmeninei reklamai ir jos kanalams:
pasinaudota ,Google adds“ galimybémis, uzsakomaja reklama socialiniuose tinkluose ,Facebook* ir ,,Instagram®.

Nuo 2022 m. tarptautiniy programy ir Universiteto zinomumui didinti bei naujy studenty integracijai gerinti
sékmingai naudojamas jrankis ,peer to peer® platforma ,Unibuddy®, integruota j Universiteto puslapj (https:/www.
vdu.lt/en/studies/meet-our-students/). ,Unibuddy* platformoje dalyvauja 72 ambasadoriai — VDU tarptautiniai
studentai ir absolventai, jie platformoje sukuré apie 65 unikalius tinklarasc¢io jrasus jvairiomis su studijomis ir
integracija VDU susijusiomis temomis. 2023 m. ,Unibuddy* platformoje buvo konsultuojami 608 uzsienio pilieciai,
siekiantys daugiau suzinoti apie studijas VDU.

2023 metais VDU studijy programos buvo pristatomos tarptautinése mugése: Tarptautiniy ry$iy departamento
atstovai dalyvavo 4 virtualiose mugese (Meksikos, Cilés, Urugvajaus, Indijos ir Nepalo) bei 8 fizinése mugése
Azerbaidzane, Egipte, PAR, Vietname, Indonezijoje, Kazachstane, Turkijoje. Indonezijoje ir Vietname VDU pirmakart
dalyvavo nauju studenty pritraukimo formatu — ,Student councellor* dirbtuvése, kuriose bendraujama su §iy $aliy
viduriniy mokykly atstovais, siekiant pritraukti daugiau potencialiy kandidaty i pilnas studijas.

Nuolat dirbama ir su uZzsienio studenty pritraukimo agenttromis. Siuo metu turima daugiau nei 20 sutar¢iy su
agenturomis AzerbaidZane, Egipte, Indijoje, Kazachstane, Kinijoje, Sakartvele, Ukrainoje, Uzbekistane. 1§ visy
stojanciyjy 2023 metais j VDU uzsienio pilieciy daugiau nei 23 % sudare uzsienio studentai, priimti per agenttras.

2023 m. pirmg kartg virtualiai potencialiems uzsienio studentams organizuotos VDU atviry dury dienos,
pristatymai apie studijy galimybes Lietuvos mokyklose besimokantiems ukrainieciams.

Pagalba Ukrainai

VDU pilietiniy ir humanitariniy iniciatyvy kontekste VDU parama Ukrainai vaidina svarby vaidmenj. Didzioji
dalis paramos teikiama per VDU Ukrainos centra, jsteigta VDU Svietimo akademijoje Vilniuje Lietuvos ir Ukrainos
pirmyjy poniy iniciatyva, bendradarbiaujant su Ukrainos ambasada. Per 2023 m. centre jgyvendinta 2069 jvairiy
renginiai ir veikly, 984 i$ juy suorganizuoti pacios ukrainiec¢iy bendruomenes, kas rodo augantj bendruomenes
susitelkima ir darng. Per 2023 m. centre fiksuota 23 111 ukrainiec¢iy apsilankymu, i§ viso 35 273 nuo centro jktrimo
2022 m. birzelj. Centre veikia SeStadieniné mokyklélé vaikams, vakarais vykdomos neformalaus ugdymo veiklos,
teikiama psichologiné pagalba, veikia vaiky ir motery chorai, suorganizuota vasaros mokykla, j jos veiklg jsitrauke
VDU studentai i§ Ukrainos. Organizuojamos $ventes ir svarbiy Ukrainos daty minéjimas: VySyvankos, Ukrainos
nepriklausomybes, Ukrainos gyneéjy dienos, Holodomoro . Veiklas organizuoja 4 centro darbuotojos ukrainietes.

2023 m. vasario 24 d. VDU Kaune vyko tarptautinis forumas ,Prezidento Volodymyro Zelenskio taikos formulés
siekimas: bendri Ukrainos ir Lietuvos veiksmai siekiant ilgalaikés taikos®. Forumg sveikino Lietuvos Prezidentas
Gitanas Nauséda ir nuotoliu Ukrainos prezidentas Volodymyras Zelenskis, auksciausi Lietuvos ir Ukrainos politikai,
ekspertai, mokslininkai diskutavo apie energetinj sauguma, zmogaus teises ir teisingumo atkurima. 2023 m. liepa
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VDU Garbés daktaro vardg suteiké Ukrainos Prezidentui Volodymyrui Zelenskiui uz nepaprasta lyderyste kovojant
uz Ukrainos laisve, demokratijg ir humanistines vertybes, dovanodamas jaunajai kartai orumo, ryzto ir moralés
pavyzdj.

Spalio 9 d. atidarytas Mariupolio valstybinio universiteto (MVU) centras, jo tikslas uztikrinti, kad MVU turety
galimybe testi savo veikla ne tik Kyjive, bet ir Vytauto DidZiojo universitete. VDU iniciatyva MVU buvo priimtas i
Europos universitety aljansa ,Transform4Europe“ kaip asocijuotas partneris, kuriam priklauso ir VDU. Centro
atidarymo proga VDU lankesis MSU rektorius prof. Mykola Trofymenko susitiko su studentais i§ Ukrainos, dalyvavo
diskusijoje su VDU bendruomene.

2023 m. lapkric¢io 16 d. VDU surengta Lietuvos Respublikos Prezidenturos ir Ukrainos ambasados Lietuvoje
tarptautiné konferencija ,Aukstasis mokslas globaliy neramumuy verpetuose: Europinés tinklaveikos ir integracijos
galimybes®. Konferencijos metu ekspertai ir mokslininkai i§ Lietuvos, Ukrainos, Suomijos, Sveicarijos, Europos
Komisijos aukstyjy mokykly dalijosi patirtimi ir diskutavo, kaip europiniai tinklai ir programos galéty padeti
sklandziau integruoti Ukrainos aukstgsias mokyklas j Europos Svietimo ir moksliniy tyrimy erdve.

VDU Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto prodekané lekt. Aisté Zemaityté kartu su JAV ambasada
organizavo dokumentinio filmo ,Laisvé ugnyje: Ukrainos kova uz laisve" seanso perziurg Universiteto ir Kauno
miesto bendruomenéms. Filmo perzituroje dalyvavo ir su ziarovais bendravo filmo kuréjas Jevgenij Afinejevski.
Dokumentiné juosta pasakoja apie nuo 2014-yjy mety Rusijos vykdomgq agresijg prie$ Ukraing ir ragina j invazijos
sukeltg humanitarine krize pazvelgti ukrainieciy zurnalisty, kariy, gydytojy, menininky, savanoriy, dvasininky,
vaiky ir motiny akimis. Filmas ,Laisvé ugnyje: Ukrainos kova uz laisve®, kurio jzanga jgarsino ,Oskaro“ laureate
Helen Mirren, pelné apdovanojimus Hamptony tarptautiniame, Savanos, Mill Valley ir Bragacine kino festivaliuose,
sulauke ,Kineo* apdovanojimo ir nominacijos Stokholmo kino festivalyje.

Kitos svarbios VDU iniciatyvos:

. Geguzeés menesj jvairiuose Ukrainos miestuose vie$éjo, kariams pagalbg teikeé, paskaitas skaité ir
bendradarbiavimo rySius su $ios $alies universitetais uzmezgeé VDU Teisés fakulteto dekanas, buves LR
Konstitucinio Teismo pirmininkas, profesorius dr. Dainius Zalimas.

. Rugpjucio 26 d. Vytauto Didziojo universiteto Botanikos sode vyko solidarumo su Ukraina beégimas.
Simbolinis renginys, vykes dviejy svarbiy daty — Ukrainos nepriklausomybeés dienos (rugpjucio 24 d.) ir
Ukrainos gynejy atminimo dienos (rugpjucio 27 d.) sanduroje, sutrauke apie pus$imtj studenty i§ Ukrainos,
Lietuvos, kity uzsienio $aliy.

. VDU Ukrainos centras, bendradarbiaudamas su Flandrijos vyriausybe, pradéjo jgyvendinti projektg
,Bendruomeniy akseleratorius“, organizuoja mokymus ukrainiec¢iy ir Lietuvos bendruomeniy lyderiams.
Mokymy metu jiems suteikiamos kompetencijos, reikalingos pilietiniam dalyvavimui skatinti ir
bendruomenéms jgalinti. Pirmieji mokymai vyko 2023 m. gruodzio 7-9 d., antrieji numatomi 2024-yjy sausj,
0 projekto pabaigoje numatoma konferencija.

. Geguzeés 23 d. kartu su VDU profesoriumi Gintautu Mazeikiu ir ambasadoriumi Algirdu Kumza VDU Kaune
atidaré pirmaji idéjy kalvés renginj (angl. Think tank) ,Europa ir Ukraina - §iandien ir rytoj“. Reguliarus
jaunimo idejy kalves susitikimai vyko VDU Ukrainos centre Vilniuje, bendradarbiaujant su Brity taryba ir
Europos kulttros instituty tinklu.

. VDU mokslo ir studiju centre jvyko jaunimo idéjy kalvé ,Kaip multikultariskoje aplinkoje i§saugoti savo
kultarines tradicijas?”, su moksleiviais i§ Ukrainos ir Lietuvos, VDU uzZsienio studentais diskutavo Kanados
ambasadore Lietuvoje Jeanette Sautner ir VDU komunikacijos prorektore doc. dr. Vilma Bijeikiené.

. Tarptautines vaiky gynimo dienos proga VDU Ukrainos centre vykusioje diskusijoje dalyvavo Ukrainos ir
Lietuvos jaunimas, Ukrainos Auks§ciausiosios Rados Pirmininkas Ruslanas Stefancukas, LR Seimo Pirmininké
Viktorija Cmilyté-Nielsen ir Lietuvos pirmoji ponia Diana Nausédiené. Renginio metu buvo aptarta ukrainieciy
jaunimo mokymosi Lietuvoje svarba.

. Suorganizuota atvira internetiné Yaroslav Zhalilo paskaita apie Ukrainos atsparuma ,Sources and drivers of
Ukraine’s resilience in withstanding full-scale Russian aggression“. Yaroslav Zhalilo — ekonomikos moksly
daktaras, Ukrainos nacionalinio strateginiy studijy instituto direktoriaus pavaduotojas, Socialiniy moksly ir
ekonomikos studijy instituto direktorius.

. VDU Didziojoje saléje vyko Manto Kvedaraviciaus filmo ,Mariupolis 2 perziura. Filmo perzitra ir diskusija —
tai tarptautinés konferencijos ,Posukio taskai: vertybés ir konfliktuojancios ateitys Baltijos Salyse*, vykusios
VDU, programos dalis.

. VDU bendrauniversitetinio studijy dalyko Politikos mokslai paskaitg ,Rusijos—Ukrainos karas: priesistoré ir
(ne)iSmoktos pamokos* Universiteto studentams skaité Ivano Franko nacionalinio Lvivo universiteto docenté
Marianna Gladysh.

Besitesiant Rusijos pradétam karui Ukrainoje, Vytauto Didziojo universitetas ir toliau kvietée Ukrainos piliecius
rinktis bakalauro ir magistro programas Universitete, gauti iki 100 % studijy finansavima. 2023 m. i nuolatines
bakalauro ir magistro studijy VDU buvo priimti 105 Ukrainos piliec¢iai (7 priimti j studijas nuo 2023 m. pavasario
semestro, 98 priimti j studijas nuo rudens semestro). I$ jy 85-iems studentams VDU skyré 100 % dydzio stipendijas



studijy kainai padengti, 63 studentams, atitikusiems SMSM reikalavimus, buvo skirtas dalinis SMSM finansavimas
studijy kainai padengti. Visiems studentams buvo skirtas nemokamas apgyvendinimas VDU bendrabutyje.

2023 m., siekiant suteikti pagalbg nuo karo nukentéjusiai Ukrainos akademinei bendruomenei, VDU intensyvino
bendradarbiavimg su Ukrainos mokslo ir studijy institucijomis, vykde studenty ir darbuotojy mainus. 2023 m. VDU
LErasmus+“ finansavima skyré 21 studentui i§ Ukrainos atvykti j VDU pagal studijy mainus, 1 studentui — praktikos
mobilumui, 10 darbuotojy i§ partneriniy universitety Ukrainoje buvo skirtas finansavimas atvykti j VDU déstyti,
taip pat 10 darbuotojy buvo skirtas finansavimas atvykti j VDU mokymosi / patirties mainy tikslais.

Nuo pat karo Ukrainoje pradzios Tarptautiniy rysiy departamento darbuotojai skyré ypatingg démesj ir pagalba
VDU studijuojantiems ukrainie¢iams. 2023 metais buvo organizuotos jvairios akcijos, skatinancios studenty
jtraukti j miesto ir Universiteto gyvenima ir bendruomene, tokios kaip bégimo varzybos, nemokamos laipiojimo
treniruotes, vieSos diskusijos, krepSinio varzyby stebéjimas ir pan.

,Transform4Europe — T4E“ galimybiy plétojimas

2020 mety pabaigoje pradéta igyvendinti Europos universitety aljanso iniciatyva ,Transform4Europe® (toliau
T4EU) 2021-2023 metais jsibegejo ir tapo viena prioritetiniy Universiteto veiklos sri¢iy. Dél plataus $ios iniciatyvos
veikly spektro dabar prie tarptautiniy veikly jgyvendinimo prisideda dauguma Universiteto akademiniy bei
neakademiniy padaliniy.

T4EU iniciatyva siekiama transformuoti ir palaipsniui integruoti visus T4EU tinklui priklausanc¢ius universitetus
i vieng tvary europinj aljansa: su bendra valdymo struktura, ja palaikan¢iomis sistemomis bei centralizuotai
teikiamomis paslaugomis. Tarp svarbiausiy T4EU tiksly — jungtiniy studijy programy karimas, antreprenerystes
idéjos skatinimas, daugiakalbysteé, nuolatinis studenty ir darbuotojy mobilumas bei regiono partnerysciy pletra,
jtinklinta Europos Ziniy ir inovacijy ekosistema bei kt.

Pirmaisiais T4EU Europos universiteto aljanso veikimo metais buvo padaryta nemazai strateginio pobudzio darby,
0 pastarieji pora mety jau buvo skirti aktyviam veikly vystymui, nubrézty gairiy ir strateginiy dokumenty rengimui
ir jgyvendinimui, bendry ,Transform4Europe” renginiy organizavimui.

Esminis 2023 mety jvykis T4EU bendradarbiavimo stiprinimo srityje — Europos Komisijos sprendimas pratesti
aljansui skirtg finansavima. 2023 mety liepos ménesj Europos Komisija patvirtino paraiska dél tolesnio T4EU
vystymo, skiriant 14,4 min. eury i$ ,Erasmus+“ programos, kuri aljanso veiklas finansuos dar maziausiai ketverius
metus. Tai leis sutvirtinti ir iSplésti gergsias aljanso praktikas per ateinancius ketverius metus, padaryti jas
pasiekiamas kiek jmanoma daugiau studenty, mokslininky ir Universiteto darbuotojy.

Be to, 2024 metus Europos aljansas pasitinka iSpléstine sudetimi. Rudenj oficialiais aljanso partneriais tapo Sie
Europos universitetai: Portugalijos katalikiSkasis universitetas (Universidade Catolica Portuguesa), Slovénijos
Primorskos universitetas (the University of Primorska) ir Prancuzijos Sent Etjeno Zano Moné universitetas (the
Jean Monnet University). Tarpininkaujant Vytauto DidZiojo universitetui ir siekiant iSreiksti palaikymg Ukrainai,
2023 mety rudenj prie aljanso oficialiai asocijuoto partnerio statusu prisijungé ir Ukrainos Mariupolio valstybinis
universitetas (Mariupol State University). VDU jkurtas Mariupolio valstybinio universiteto centras. Nors Sie
universitetai ir prie§ tai jsitrauke j aljanso veiklas, nuo $iol jie — pilnaverciai T4EU nariai, praplésiantys ne tik
geografines ribas, bet ir papildysiantys aljanso veikly diapazong ir potencialg savo patirtimi, kompetencijomis,
zmogiskaisiais istekliais ir kt.

2023 metais pradetas VDU parengtas projektas ,VDU tarptautinio konkurencingumo stiprinimas Europos
universitety Transform4Europe aljanso tinkle“, patvirtintas Centrinés projekty valdymo agentaros (CPVA). Sio
projekto jgyvendinimui buvo skirtas 1 844 768,11 Eur finansavimas.

Kitas su T4EU glaudziai susijes ,Horizon Europe 2020“ projektas ,Transform4European Research and Innovation®,
skirtas iSplétoti TAEU universitety bendrg ilgalaike moksliniy tyrimy ir inovacijy darbotvarke. Aljanso partneriai
siekia tvariy ir ilgalaikiy bendradarbiavimo galimybiy, todél imtasi plésti ir papildyti vykdomas veiklas, inicijuoti
naujus EK ar nacionalinius projektus. Pirmiausia tai — ,Erasmus+“ programos KA2 projektai: ,Activating Students
in Online Classes*, ,Cross-disciplinary Academic Offer*, ,Stronger Together* ir kt. Siuo metu taip pat rengiamos ir
kelios naujos paraiskos, tad T4EU veikly ir galimybiy spektras artimiausiu metu dar plésis ir tik stipres.

Strategines T4EU veiklos. Dauguma T4EU Europos universiteto veikly yra jtrauktos j 2021-2027 mety Vytauto
Didziojo universiteto strateginj plang ir 2023 metais buvo aktyviai jgyvendinamos.

T4EU partneriai aktyviai dirbo kuriant tris tarptautines isstkiais paremtas magistrines studijy programas. Be
to, diskutuojama dél jungtiniy T4EU doktorantury pagrindiniuose aljanso veiklos laukuose, t. y. skaitmeniniy,
tvarumo ir visuomenes transformacijy. Pasiradyta sutartis, kurioje apibréziamos taisyklés automatiniam dalyky ir
diplomy pripazinimui.

2023 metais buvo plétojama pagrindinems T4EU veiklos gairéms pritaikyty bakalauro studijy dalyky pasiula T4EU
Europos universiteto studentams (angl. T4EU BA Tracks). VDU pasiulyti dalykai sulauké iSskirtinio partneriniy
universitety studenty démesio ir dalyvavimo. Studentai ir doktorantai turéjo galimybe prisijungti prie jvairiy kity
T4EU partneriy pasiulyty mokymosi iniciatyvy: vasaros mokykla apie ES institucijas ir politika, programavimo
pagrindy kursai, konferencija doktorantams apie miestus ir urbanistika, paskaita apie tvary turizma ir kt.
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Siais metais buvo jsteigtos trys T4EU transformacijos laboratorijos: skaitmeniniy, tvarumo ir visuomenés
transformacijy srityse. Jose darbus aktyvina T4EU universitety tinkly mokslininkai kartu su jvairiy sriciy
socialiniais partneriais i$ jvairiy Europos $aliy.

Aktyviai pletotos ir jgyvendintos T4EU profesinio tobuléjimo akademijos veiklos — suorganizuota 19 T4EU Europos
universiteto profesinio tobuléjimo mokymy nuotoliniu budu, skirty akademiniam ir / arba neakademiniam
personalui. Antrg kartg suorganizuoti ir inovatyvaus déstymo apdovanojimai (angl. , Transform4Europe Innovative
Teaching award®), kuriuose paraiSkas pateike ir dalyvavo 30 déstytojy i§ T4EU partneriniy universitety. 4
nugalétojai buvo paskelbti ir piniginiais prizais apdovanoti T4EU konferencijos, vykusios Triesto universitete, metu.

Esminiai T4EU Europos aljanso renginiai ir susitikimai:

. T4EU Europos kulturos festivalis, vykes dviejuose Lenkijos miestuose — Katovicuose ir pasienio mieste CeSyne.
Renginio dalyviai dalyvavo jvairiose meninése dirbtuvese, skirtose filmy karybai, muzikai, teatrui, okiui,
plakaty kurimui, keramikai, komiksams, zaidimy karimui ir kt.

. Ivyko septynios ,T4EU mobilumo savaités®, buvo organizuotos paskaitos, kursai studentams ir doktorantams,
bendry moksliniy tyrimy projektai, profesinio tobulé¢jimo mokymai, seminarai, ekskursijos ir meno renginiai,
kiti susitikimai.

. Strateginéje asambléjoje universitety atstovai aptare pirmojo T4EU etapo 2020-2023 m. rezultatus ir déliojo
planus antrajai aljanso fazei ateinantiems ketveriems metams, dalyvavo seminaruose ir diskusijose. Renginio
metu taip pat pradéta jgyvendinti prezidentavimo aljansui rotacija — §i atsakomybeé vieneriems metams
perduota Silezijos universitetui. Asambléjos metu vyko aljanso valdymo organy ir eksperty grupiy susitikimai.

. Antroji T4EU Inovatyviy mokymo(si) metody konferencija paskatino idéjy mainus apie inovatyvius aukstojo
mokslo mokymo ir mokymosi metodus, suvienijant visy T4EU aljanso partneriy pajéegumus.

tobulinti savo antreprenerystés jgudzius. Programoje numatytos jvairios veiklos — komandinis darbas, isSukiy
sprendimui skirty prototipy pristatymas, paskaitos ir kt. T4EU veiklos bus aktyviai tesiamos ir ateinanciais
metais.

PLU: veiklos diasporai

Vadovaujantis VDU strateginiu siekiu — stiprinti ir pletoti VDU Pasaulio lietuviy universiteto (PLU) idéjq ir veiklas
bei atsizvelgiant | Lietuvos diasporos politikos strategines gaires ,Globali Lietuva“, PLU siekia telkti aktyvig
akademine lietuviy diaspora, ugdyti lietuviy kaip diasporinés tautos vaizduote ir savivoka, gebéjima mastyti apie
diasporinés tautos ateities perspektyvas.

Tokiy tiksly vedinas PLU kartu su partneriais 2023 m. surengé trecigjj Lituanistinio ugdymo foruma, spalio ménesj
paskelbé lietuviy diasporos meénesiu. Pastarojo projekto renginiuose démesys buvo skiriamas lietuviy diasporos
istorijai, Piety Amerikos lietuvybei, lituanistiniy mokykly veiklai. I$skirtinio démesio spalio ménesio renginiy
programoje sulauké diskusija ,Nuo aukso amziaus iki krizés: Venesuelos lietuviy likimai“ ir fotografijy paroda
Venesuelos aukso amzius lietuviy akimis“. Sie renginiai leido uzmegzti glaudzius rysius su Venesuelos lietuviy
bendruomenés nariais, gyvenanciais Lietuvoje.

Vykdant Vytauto Kavolio tarpdisciplininés profesturos déstymo vizity programa, kurig remia Danos Gedvilienés
fondas, Universitete lankési Eunice Blavascunas, Whitman koledzo Walla Walla, Vasingtone, antropologijos
ir aplinkos studijy docente, dr. Darius Udrys ir dr. Martinas Parselis, atstovaujantis Argentinos katalikiSkajam
universitetui ir Buenos Airiy miesto universitetui.

Jgyvendinant PLU diasporinio ugdymo programa, kurios tikslas — stiprinti lietuviskajj tapatumg ir ugdyti lietuviy,
kaip diasporinés tautos samprata, penktus metus i$§ eilés vykdomas neformaliy studijy dalykas ,Lietuviskosios
tapatybeés isSukiai ir Seimos pasakojimai*.

BalandZio 26 d. PLU veiklos desimtmecio proga buvo surengta PLU apskritojo stalo diskusija. Siame mazajame
Pasaulio lietuviy universiteto ,simpoziume* kartu su PLU bendradarbiais diskutuota, kokius diasporinés tautos
vaizdinius geba/turety kurti universitetas.

Svarbus PLU veiklos aspektas 2023 m. — bendradarbiavimas su diasporos ir Lietuvos organizacijomis ir veikéjais:
Pasaulio lietuviy bendruomenés §vietimo taryba, LR uzsienio reikaly ministerija, Lituanistiniy mokykly asociacija,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Seimo nare Dalia Asanaviciute, Prezidento Valdo Adamkaus biblioteka-
muziejumi.

Bendradarbiaujant su LR uzsienio reikaly ministerija, komunikacijos prorektoré¢ dalyvavo ministerijos
organizuojamos Lietuvos diasporos reikaly koordinavimo komisijos veikloje. PLU koordinatoré¢ dalyvavo
ministerijos organizuojamos darbo grupés, skirtos Lietuvos diasporos politikos jgyvendinimui, veikloje.

Pasaulio lietuviy skirta parama VDU Pasaulio lietuviy universiteto veikloms 2023 m. — 14515 Eur.

Universiteto reputacijos stiprinimas

QS Europos universitety reitinge — auksti jvertinimai VDU. Pirma kartg paskelbtame QS Europos universitety
reitinge (,Europe University Rankings*) Vytauto Didziojo universitetas (VDU) sulauke itin auksty jvertinimy: jam



buvo skirta trecia vieta visoje Europoje pagal studenty ir darbuotojy santykj, 30 vieta zemyne atvykstanc¢iy mainy
studenty kategorijoje ir 114 vieta pagal iSvykstanc¢ius mainy studentus. VDU taip pat buvo itin gerai jvertintas
pagal darbdaviy vertinimus (160 vieta Europoje) ir uzsienio studenty jvairove (167 vieta). Akademinés reputacijos
kategorijoje Universitetui skirta 251+ vieta, likusiose kategorijose — 301+ vieta. IS viso Universitetas surinko 29,5
taskus ir uzeme 284 vieta Europoje tarp 688 jvertinty aukstojo mokslo instituciju, o Siaurés Europos regione — 105
vietg. Tarp j reitingg patekusiy $esiy Lietuvos universitety VDU buvo skirta trecia vieta.

QS Pasauliniame universitety reitinge — VDU lyderysté ir Suoliai aukstyn. Paskelbtame naujausiame pasaulio
universitety reitinge ,QS World University Rankings“ (QS) Vytauto DidZiojo universitetas (VDU) Zenkliai pagerino
arba iSsaugojo aukstus rodiklius, ypac¢ tarptautiSkumo srityje, kur pagal uzsienio studenty skaiciy VDU isliko
lyderiu visoje Lietuvoje. Geriausig rezultata Universitetas ir vel pasieké pagal uzsienio studenty skaiciy: Sioje
kategorijoje VDU uzeme 341 vietg tarp visy pasaulio universitety, taip pasiekdamas geriausig savo rezultatg ir
iSlikdamas nepralenkiamu Lietuvoje. Pragéjusiais metais $ioje kategorijoje VDU buvo skirta auksta 389 vieta.
Didziausiq Suolj reitinge VDU atliko pagal studenty ir darbuotojy santykj, uzimdamas 410 vieta pasaulyje ir
pakildamas net 200 pozicijy (pernai Universitetui buvo skirta 601+ vieta).

Puikius rezultatus VDU demonstruoja ir kitose kategorijose. Pagal darbdaviy atsiliepimus apie Universitetg ir
jo absolventus, VDU uzéme 449 vietg (2022 m. — 499) pasaulyje. Pagal déstytojus i$ uzsienio, VDU pelné 666
vietg pasaulyje ir antrgjg vieta Lietuvoje. Universitetui buvo skirta 601+ vieta pasaulyje (antra vieta Lietuvoje)
pagal akademine reputacija. Siemet ,QS World University Rankings* pasaulinis reitingas jvertino beveik 3 takst.
institucijy (i$ jy vietomis — 1,5 ttukst.).

QS dalykiniame reitinge — VDU se¢kmeé trecius metus i$ eilés. Pasaulio universitety dalykiniame reitinge ,QS World
University Rankings by Subject 2023“ jau treCius metus i$ eiles VDU demonstruoja sekmingus rezultatus. Kaip ir
pra¢jusiais metais, Universitetas uzémeé 50-100 vietg pasaulyje atlikimo meno srityje ir 300-350 vietg Zemes tkio
ir miskininkystés srityje. Siame reitinge geriausi pasaulio universitetai jvertinami pagal atskiras dalyky sritis. I$
viso QS reitinge buvo jvertintos 33 dalyky sritys, kuriose VDU vykdo mokslo ir studijy veiklas. Daugumai $iy sriciy
Universitete buvo skirtas daugiau nei 40 tasky siekiantis jvertinimas. Auksciausiy jvertinimy sulauke VDU veikla
atlikimo meno (61,2 t8k.), aplinkotyros (57,1 tsk.), edukologijos (53,0 tsk.), Siuolaikiniy kalby (53,0 t8k.), geografijos
(52,8 tsk.), zemes ukio ir miskininkystes (52,3 tsk.), teises (50,8 tsk.), politikos ir tarptautiniy studijy (50,0 tsk.) ir
Kkitose srityse.

Zurnalo ,Reitingai“ universitety reitinge VDU pakilo j trecig vieta. Zurnalo ,Reitingai“ paskelbtame naujausiame
Lietuvos valstybiniy universitety reitinge VDU pakilo | trecigja vieta, surinkes 58,84 taskus. VDU buvo geriausiai
jvertintas uz mokslo, meno arba sporto veiklg ir personalo pasiekimus (9,36 tasko) bei uz alumny kuriama
pridétine verte ir darbdaviy vertinimus (22,24 tasko). Pagal §iuos kriterijus Universitetui buvo skirta atitinkamai
2 ir 3-4 vietos Lietuvoje. Reitingo autoriai iSskyré Vytauto DidZiojo universiteta kaip vieng i§ pirmaujanciy
vykdant mokslo veiklg Lietuvoje, taip pat — kaip lyderj pagal santykj tarp j doktoranturg jstojusiyjy 2017 m. ir
pernai sekmingai apsigynusiy disertacijas: VDU daktaro disertacijas 2022 m. apsigyné visi jstojusieji doktorantai.
Universitetas taip pat yra antrasis $alyje pagal sitilomy doktoranttros krypciy skai¢iy: VDU galima studijuoti 24
doktoranttros kryptyse. Neliko nejvertintas VDU darbas ir tarptautiSkumo srityje: Universitetas uzéme pirmaja
vietg pagal magistranty uzsienieciy santykj su visais magistranttros studentais (14,1 proc.) ir treciaja vietq pagal
bakalauro studijy absolventy, iSvykusiy atlikti praktikq pagal mainy programas, santykj su visais $ios pakopos
absolventais (8,3 proc.). IS viso reitinge universitetai buvo jvertinti pagal 39 parametrus, sudetus j penkias stambias
kriterijy grupes: mokslo, meno ir (ar) sporto veikla bei personalo pasiekimai (25 taskai), alumny kuriama pridétine
verté ir darbdaviy nuomoné (25 taskai), studijy lygis ir studentai (25 taskai), universiteto tarptautiSkumas (15
tasky), esamas ir ateities akademinis personalas (10 tasky).

Zurnalo ,Reitingai“ studijy krypciy reitinge VDU uZémé antrg vieta. Zurnalas ,Reitingai“ paskelbé naujausia
universitety reitingg pagal studiju kryptis. Jame VDU uzémé antra vieta Lietuvoje pagal studiju krypciy, kuriose
Universitetui skirta pirmoji vieta, skai¢iy: 12 bakalauro ir 11 magistranttiros. Bakalauro studijose pirmoji vieta
VDU skirta uz dvylikos krypciy programas: agronomijos, aplinkos inzinerijos, aplinkotyros, apskaitos, ekologijos,
maisto studijy, miskininkystés, regiono studijy, religijos studiju, rinkodaros, vieSojo administravimo ir zemes tkio.
Pagal surinktus taskus geriausiai jvertintos $iy krypc¢iy VDU bakalauro studijy programos: maisto studijos (93,4
tasky), regiono studijos (93), religijos studijos (92,92), vieSasis administravimas (91,51), aplinkos inzinerija (87,77),
rinkodara (87,14), medijy menas (86,55), apskaita (83,28), komunikacija (81,81), pedagogika (81,5), aplinkotyra
(80,37).

Magistranturoje VDU uzéme lyderio pozicijg Lietuvoje vienuolikoje studijy krypciy: agronomijos, antropologijos,
aplinkos inzinerijos, aplinkotyros, ekologijos, komunikacijos, kulturos studijy, maisto studijy, menotyros,
miskininkystés ir teologijos (religijos studijy). Daugiausia tasky skirta VDU magistranturos studijy programoms
Siose kryptyse: menotyra (89), teologija (religijos studijos) (87,92), aplinkotyra (84), aplinkos inZinerija (81,68),
ekologija (80,58), komunikacija (79,18), edukologija (77,2), politikos mokslai (77,17), zurnalistika (74,36).

QS World University Rankings: Sustainability. Vytauto Didziojo universitetas uzéme vietg tarp 771 ir 780 i§ 1403
institucijy QS tvarumo pasauliniame reitinge. Universiteto pasiekimai buvo jvertinti jvairiais aspektais, tokiais
kaip — aplinkosauga, socialiné jtaka, sveikata ir gerove, lygybé, darbinés galimybeés, Svietimo poveikis, ziniy mainai
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ir valdymas. Europoje Vytauto Didziojo universitetas uzima 315 vietg i§ 493. [vertinimai buvo skiriami jvairiose
srityse, akcentuojant aplinkosaugos, socialinio poveikio ir kity svarbiy klausimy sprendimg. Tai reprezentuoja
Universiteto pastangas jsitraukti j globalius tvarumo issukius. Pastebimas pastaryjy mety pokytis valdymo srityje,
kur Universitetas uzima 539 vieta.

VDU Edukologijai — aukstas tarptautiniy eksperty jvertinimas. Tarptautiné mokslo bendruomenés ekspertai
vertino Lietuvos mokslo ir studijy institucijy vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pletros kokybés lygj
tarptautiniame kontekste, taip pat §ios veiklos ekonominj ir socialinj poveikj bei perspektyvumag. Edukologijos
vertinamieji vienetai Lietuvoje, priklausomai nuo $alies universiteto, i§ tarptautiniy eksperty gavo nuo 3,5 iki 4,5
balo — edukologijos kryptyje Vytauto Didziojo universitetas sulauké auks$ciausio jvertinimo.

Universiteto vaidmuo/lyderysté formuojant ir jgyvendinant bioekonomikos,
Europos Zaliojo kurso, klimato kaitos bei kaimo plétros politika

Bioekonomikos, biosistemy inzinerijos ir Zaliojo kurso tematikomis moksliniai tyrimai vykdomi prioritetinése
Universiteto mokslo kryptyse: Bioekonomikos ir biosistemy inzinerijos bei Agro-, misko ir vandens ekosistemy
tvarumo ir klimato kaitos. 2023 m. Universiteto mokslininkai paskelbé 79 su zaliojo kurso ir klimato kaitos
tematika susijusius straipsnius Clarivate Analystics Web of Science duomeny bazéje referuojamuose leidiniuose su
cituojamumo rodikliu. Europos zaliojo kurso ir klimato kaitos tematikos straipsniai pastaraisiais metais sudaro
vidutiniskai apie 20 % nuo visy VDU straipsniy, publikuojamy leidiniuose su cituojamumo rodikliu referuojamy
Clarivate Analystics Web of Science duomeny bazeje. 2022-2023 m. publikuoti su zaliojo kurso ir klimato kaitos
tematikomis susije straipsniai pacituoti daugiau nei 3 tukst. karty. Dazniausiai Sie VDU tyréjy straipsniai cituojami
aplinkosaugos, zaliyjy technologiju, energetinio kuro, augaly mokslo, agronomijos, miskininkysteés sri¢iy mokslo
zurnaluose. Be to, 2023 m. vykdyti 84 moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) projektai, susije su
bioekonomika, Europos zaliojo kurso ir kaimo plétros politikos jgyvendinimu. Dazniausiai projekty tematikos
siejasi su $iais zaliojo kurso elementais: sazininga, sveika ir aplinkai palankia maisto (,,nuo ukio iki stalo“) sistema
(25 projektai), nulinés tarsSos tikslu (17 projekty), klimato kaita (10 projektai), ziedine ekonomika (9 projektai),
Svarios energijos tiekimu (8 projektai), ekosistemy ir biologines jvairoves i§saugojimu ir atkarimu (6 projektai). 8
vykdyti projektai susije su bioekonomikos politika.

VDU mokslininkai aktyviai dalyvauja formuojant bioekonomikos, Europos zaliojo kurso, klimato kaitos ir
kaimo pletros politika. Jie yra Sustainable Uses of Baltic Marine Resources (SUBMARINER), Bio-based Industries
Consortium (BIC), European Food Safety Authority (EFSA), European Renewable Energies Federation (EREF),
Global Research Alliance on Agricultural Greenhouse Gases Alliance (GRA), European Biodiversity Partnership
(BiodivERsA) ir kt. tarptautiniy organizacijy nariai. Lietuvoje dalyvauja vertinant CO, surinkimo ir saugojimo,
vandenilio ir kity inovatyviy technologijy panaudojimo galimybes Lietuvos pramonés jmonése, Lietuvos
pramoninky konfederacijos Agromaisto ir bioekonomikos komitete, koordinuojant klimato kaitos valdymo
nacionalinés politikos formavima ir jgyvendinima ir kitose veiklose.



Tolesnis veikly plétojimas:

Puoseléjant Universiteto istorine atmintj, gaivinant, kuriant tradicijas organizuoti $alies ir tarptautinius
Universiteto tapatybe jprasminancius renginius.

Kurti pridétine verte Universitetui vieSinant vykdomus tyrimus, projektus, studijas ir aptariant $alies bei
pasaulio dabarties ir ateities jvykius, reiskinius, aplinkas, taip jtvirtinant VDU tapatybe.

Rengti bendrus VDU ir diasporos projektus, vieSinti PLU veiklas, jtraukiancias diasporos jaunimg ir
skatinancias rinktis studijas VDU, megzti tarptautines Universiteto tapatybe jprasminancias partnerystes,
stiprinti lyderyste lituanistinio §vietimo veiklose.

Stiprinti Universiteto tarptautinj pripazinima, siekiant kokybisko, tvaraus ir produktyvaus tarptautinio
bendradarbiavimo.

Kurti skaitmenine ir socialine pazanga, jgyvendinti tvarios aplinkos ir visuomeneés transformacijas ir T4E
veiklas.

Didinti Universiteto auks$tos kompetencijos eksperty matomuma ir atpazjstamuma visuomenéje,
nacionalinéje ir tarptautinéje ziniasklaidoje, gerinti bendradarbiavima su informaciniais parneriais.

Aktyviai bendradarbiauti su moksliniy tyrimy organizacijomis ir imonémis klimato kaitos, tvarios
energetikos, pazangaus, aplinkg tausojamojo transporto klausimais steigiant startuolius ir skatinant zaliojo
kurso inovacijy diegima bei plétra.

Skatinant bendradarbiavima su verslo organizacijomis didinti mokslinio potencialo panaudojima, inovacijas ir
inovatyvaus verslo kurima, mokslinés informacijos vie§inima.

Siekti aiSkaus griztamojo rySio, stebéti bei vertinti marketingo ir komunikacijos projekty, vykdyty
komunikacijos veikly jtakg ir rezultatus, numatyti jy tolesnes plétojimo galimybes.

Stiprinti Kauno universitety bendradarbiavima, siekiant studentams padidinti studijy pasirinkimo galimybes.

Itvirtinti VDU lyderyste Ryty partnerystés kontekste, tesiant paramg Ukrainos akademinei bendruomenei ir
plétojant Ukrainos centro ir Mariupolio centro veiklas.
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i$ viso

Studentai

11
5220 2414 235 245 267

doktorantaros vientisosios profesines
studijos studijos studijos

—— Per 2023 m. | VDU buvo atvyke 2087 uzsienio studentai

1

Absolventai

P

50926 2073 958 912 49 154

i§ viso 2023 m. moksly igije pedagogo
daktarai kvalifikacija
Academia cum laude studentai 12
Pasaulio lietuviy bendruomenés nariai, jsitrauke j PLU veiklas 58
Diasporos studentai 38
Personalas (etatai)
w w
1543 752 791 e
personalas, turintis
iS viso neakademinis akademinis mokslo laipsnj
Finansuojami i$ projekty:
Akademinio personalo etatai — 93
Administracinio personalo etatai — 56
Per 2023 m. j VDU atvyke uZsienio déstytojai 339
VDU mokykly tinklas
- 1 | 1 - 1 - -
VDU , Atzalyno® VDU Klasikinio VDU ,Rasos* VDU , Sokratus® VDU Ugneés Karvelis
progimnazija ugdymo mokykla gimnazija licéjus gimnazija

VDU vardo klasés jsteigtos 7 mokyklose:

. Kauno Jono Jablonskio gimnazijoje — VDU Karybiniy industrijy klasé

. Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazijoje — VDU Artes Liberales, VDU Dvikalbio ugdymo (vokieciy

kalbos) ir verslumo, VDU Gamtos moksly (STEAM) klasés
. Prezidento Valdo Adamkaus gimnazijoje — VDU Universitetiné klasé
. Raseiniy r. Ariogalos gimnazijoje — VDU Universitetiné klase

. Pakruojo ,Atzalyno“ gimnazijoje, Radviliskio Lizdeikos gimnazijoje, Siauliy universitetinéje gimnazijoje — VDU

Filosofijos klaseés
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Darni ir susitelkusi
universiteto bendruomené

Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) organizuotame VDU veiklos vertinime ekspertai pastebéjo Universiteto
pastangas kurti naujg jsitraukimo kultarg ir démesj bendruomenés gerovei. VDU taiko veiksmingg zmogiskuyjy
iStekliy valdymo politikg, kuri remia dalyvavimo kultarg, akcentuojanc¢ig bendruomenés gerove. Visiems
darbuotojams sudaromos galimybés tobuléti profesingje srityje. VDU ryskus suinteresuotyjy saliy jsipareigojimas
igyvendinti Strategijg ir sudaryti salygas karybiskumui ir bendrystei, tikroviskumui ir kritiniam mastymui kartu
su atitiktimi reikalavimams. Suinteresuotosios $alys, jskaitant studentus, absolventus, socialinius partnerius
ir kitus sektoriaus atstovus, aktyviai dalyvauja valdymo procese ir jvairiose Universiteto veiklose. VDU gerai
iSvystyta vidiné ir iSoriné komunikacija, o informacija suinteresuotosioms $alims, jskaitant steigéjus ir juridinius
asmenis, pateikiama jvairiomis formomis, jskaitant oficialig, neoficialig, skaitmeninge ir prezentacine. VDU stebi
savo absolventy profesine sekme, kurie veikia kaip VDU ambasadoriai, potencialts darbdaviai, praktikos teikéjai,
moksliniy tyrimy partneriai, baigiamyjy darby nagrinéjimo komisijos nariai, padeda sukurti sklandy perejimg i§
studijy j profesinj gyvenimg ir plecia Universiteto bendruomene (Vytauto Didziojo universiteto veikos vertinimo
iSvados, SKVC).

Bendruomenés darna ir sinergija

Lygiu galimybiy ir jvairovés plétra. Lyciy lygybés ir lygiuy galimybiy uztikrinimo srityse buvo tesiamos veiklos,
padedancios uzkirsti kelig priekabiavimui, psichologiniam smurtui, paty¢ioms ar bet kokiai diskriminacijai.
Pagarbos jvairovei ir jtraukties skatinimo priemonés Universitete buvo taikomos vadovaujantis lygias galimybes
jtvirtinanciais Vytauto DidZiojo universiteto strateginiais dokumentais: VDU strateginés veiklos planu 2021-2027
m., 2022 m. Zmogiskujy istekliy valdymo politika, Lyciy lygybés planu 2021-2025 m., 2021 m. VDU negalios
politika, 2023 m. VDU Senato patvirtintu Seksualinio priekabiavimo ir smurto lyties pagrindu prevencijos tvarkos
aprasu, 2023 m. atnaujintu VDU Akademineés etikos kodeksu. Negalios, bendruomeneés geroves ir lygiy galimybiy
koordinatores dalyvavo mokymuose ir juos vedé VDU bendruomenei, rengé susitikimus ir prisidéjo prie renginiy
organizavimo, palaiké nuolatinj ry$j su bendruomenés nariais (-emis), siekiant isgirsti, teikti grjztamajj rysj ir
spresti bendruomeneés problemas, toliau vykdyti bet kokios diskriminacijos prevencija, sudaryti palankias darbo
ir studijy salygas jvairiy socialiniy charakteristiky ir individualiyjy poreikiy turintiems asmenims (abiejy lyciy
atstovams (-éms), Zzmonéms su negalia, Kity tautybiy, religiniy jsitikinimy, socioekonominés padeties asmenims ir
t.t).

Universiteto bendruomenés jvairové kulturiniu, kalbiniu, religiniu, etniniu ir rasiniu pozituriais yra susijusi su
aukstu tarptautiskumo lygiu. 2023 m. gruodzio duomenimis, VDU dirbo 145 uzsienio pilietybe turintys asmenys,
o nuolatinése studijose studijavo 987 uzsienio pilie¢iy. Aukstas jvairiy tautybiy asmeny skaicius ir multikultturiné
aplinka VDU bendruomenéje ir toliau skatino skirti papildomg démesj jtraukiai organizacinei kulturai ir
daugiakalbystei formuoti, informacijos angly kalba prieinamumui didinti, sgmoninguma ugdantiems renginiams
organizuoti ir lietuviy, ir angly kalbomis. Siekiant pritaikyti jtraukties bei jvairovés principus organizacijos
kasdienéje ir vieSojoje komunikacijoje, rengiamos Jtraukios ir lyciai jautrios kalbos ir komunikacijos gairés.
Ypatingas démesys 2023 m. ir toliau buvo skiriamas bendruomenés gerovei didinti ir organizacinei kultarai
gerinti per VDU lektoriy vedamus mokymus ir kompetencijy kélimg. Platus mokymy temy spektras apémeé VDU
bendruomenés gerovés galimybiy ir naudy Universitete, asmeninés karjeros valdymo, darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros, ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy uztikrinimo, jtraukios komunikacijos principy taikymo, seksualinio
priekabiavimo prevencijos temas.

2023 m. VDU personalg vidutinis§kai sudaré 1946 darbuotojai, i§ ju 62 % — moterys, doktoranturoje studijavo 235
asmenys, i§ jy 137 — doktorantés. Organizacijoje, kurios didesne personalo ir III pakopoje studijuojanciyjy dalj
sudaro moterys, galime dziaugtis geréjanc¢iomis atstovavimo ir valdymo tendencijomis — auganciu motery
atstovavimu ir aktyvesniu dalyvavimu priimant sprendimus. Pvz., daugiau nei puse Senato nariy 2023 m. sudare
moterys, o Universiteto Tarybos kadencijoje nuo 2020 m. i§ 11 nariy — penkios moterys, jskaitant ir Tarybos
pirmininke. Dar vienas indikatorius — nedidelis vyry ir motery atlyginimy skirtumas — taip pat rodo moterims
palankia darbo aplinkg (vidutinis DU 2023 m. —2229,10 Eur, motery — 2296,73 Eur, vyry — 2121,28 Eur).

7mogaus teises saugantis bei ginantis Vytauto DidZiojo universitetas ir toliau bendradarbiavo su nacionalinémis ir
tarptautinémis zmogaus teisiy organizacijomis: prof. dr. Dalia Leinarté yra JT Motery diskriminacijos panaikinimo
komiteto (CEDAW) nare; prof. dr. Milda AliSauskiene 2018-2023 m. koordinavo Nacionalinio zmogaus teisiy
forumo (NZTF) organizacinio komiteto darba. 2023 m. gruodzio 8 d. NZTF buvo svarstomi tokie klausimai kaip
pazeidziamy asmeny teisiy apsauga, lyCiy lygybe, amzéjimas, sistemine diskriminacija, reprodukcines teisés, kt.
VDU mokslinei bendruomenei atstovavo profesoré Milda Alisauskiené, profesorius teisininkas Dainius Zalimas,
profesorius Jonas Ruskus.

Vidiné komunikacija. [gyvendinant VDU strateginj tikslg siekti bendruomenés darnos ir susitelkimo, 2023 m. ir
toliau buvo siekiama uztikrinti sklandzig Universiteto viding komunikacija. Pagrindiniai komunikacijos kanalai


https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/VDU_LT_2023.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/VDU_LT_2023.pdf

isliko naujienlaiskis, 2022 m. sukurtas polapis darbuotojams, aktyviai naudojami ir fakultety socialiniai tinklai,
kurie padeda pasiekti fakultety bendruomenes.

Universiteto darbuotojams issiysti 44 reguliaras naujienlaiskiai, papildomi 4 naujienlaiskiai angly kalba, siekiant
geresnes uzsienio darbuotojy itraukties, ir 21 — studentams (lietuviy ir angly kalbomis). Itin svarbios naujienos ir
ivykiai buvo siunciami atskirais specialiaisiais naujienlaiskiais paliekant galimybe svarbia informacija dalintis
tiesiai i§ padaliniy dézuciy. Buvo tesiami reguliarts susitikimai su akademiniy ir neakademiniy padaliniy
vadovais (-émis) (,Vadovy pusryciai“); suorganizuoti vidinés komunikacijos mokymai su iSorés partneriais.
Vidinés komunikacijos efektyvumas ir kokybe lieka svarbi tobulintina sritis turint tikslg ne tik pasirengti vidinés
komunikacijos strategija, bet ir papildomus jrankius, kurie leisty matuoti komunikacijos efektyvuma.

Siekiant jgalinti kiekvieng VDU bendruomenés narj ar nare naudotis visomis VDU darbuotojams ir doktorantams
teikiamomis naudomis ir galimybemis, parengtas ,VDU bendruomeneés galimybiy gidas“ su visy VDU padaliniy
teikiamy galimybiy apraSymu, nuorodomis ir kontaktais, VDU partneriy pasitlymais.

Negalios ir jtraukiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimas. 2023 m. organizuota 18 (2021 m. — 16, 2022 m. —
15) jvairiy veikly, skirty studentams su negalia ir individualiaisiais poreikiais, VDU bendruomenei bei visuomenei,
siekiant atliepti ir jgyvendinti negalios politikg ,Jtraukiy galimybiy universitetas®, i$ jy galima isskirti antrg karta
surengty ,Negalios foruma: jtraukus aukstasis mokslas 2023“ Forumo tikslas — aptarti studenty su negalia ir
individualiaisiais poreikiais studijy proceso isstukius, kurie kyla studijy individualizavimo procese, pritaikant
studijy programas ir medziagq, diskutuoti apie studenty su negalia ir individualiaisiais poreikiais akademinj
sgzininguma.

I§ viso 2023 m. buvo gauta 113 VDU bendruomeneés nariy ir ioriniy organizacijy uzklausy, susijusiy su jtraukiy
galimybiy politikos jgyvendinimu Universitete.

VDU yra jsitraukes ir i jvairias LR valstybiniy institucijy igyvendinamas priemones ir iniciatyvas, tokias kaip
LUztikrinti fizines infrastrukttros prieinamuma nejgaliesiems®, sukurtos informaciniy technologijy irankio,
skirto statiniy prieinamumui asmenims su negalia stebéti (STASIS); kampanijq ,Dirbk pas mus. Jokio Skirtumo,
su ar be negalios®, prie kurios jungesi didieji Lietuvos darbdaviai. ISreiSkiant palaikyma $iai iniciatyvai, VDU
rektorius pasirasé simbolinj memoranduma, deklaruojantj, kad sutariame, jog jokio skirtumo, su negalia ar be jos,
svarbiausia — profesionalumas, reikiamos zinios, gebéjimai ir motyvacija dirbti; buvo prisideta rengiant Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos auks§tojo mokslo socialinés dimensijos plétros prioritety plana.

Nuo 2023 m. rudens semestro pradéjo veikti Nejgaliy studenty informaciné sistema (NeSIS), skirta ne tik duomeny
administravimui, bet ir siekiant uztikrinti lygias studijy ir mokymosi galimybes Universitete.

Ivertinimai:

. VDU tapo pirmuoju Lietuvos universitetu, prisijungusiu prie Europos jtraukiyjy universitety tinklo (EUni4All-
Network), siekiancio skatinti studenty su negalia tarptautinj judumag ir taip didinti Universiteto bendruomenes
gebeéjima, atpazinti ir atliepti individualiy poreikiy jvairove;

. 2023 m. spalj Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba VDU skyré auks¢iausig jvertinimg uz pasiekimus lygiy
galimybiy srityje — tris ,Lygiy galimybiy sparnus®. Tai reiskia, kad Universitete siekiama uztikrinti lygias
galimybes visiems (-oms) bendruomenés nariams (-éms), gerinti ne tik mokslo ir studijy kokybe, rezultatus,
bet ir studijy bei darbo salygas;

. 2023 m. lapkricio 22 d. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba VDU jteiké padékos rastg uz svary ir istoriskai
reikSmingg indélj pastarajj dvideSimtmetj siekiant lygiy galimybiy jtvirtinimo Lietuvos visuomenéje.

2023 m. Vytauto Didziojo universitete studijavo 133 (2021 m. — 148, 2022 m. — 133) negalig ir individualiuosius
poreikius turintys studentai, juy skaicius Universitete sudare 1,6 % (2021 m. — 1,8 %, 2022 m. — 1,6 %) nuo visy
Universitete studijuojanciy skaiciaus (8381). Daugiausia studenty su negalia ir individualiaisiais poreikiais 2023
m. studijavo Svietimo akademijoje (25), maziausiai — Muzikos akademijoje (1). Daugiausia Universitete studijavo
viduting negalig (darbingumo lygis 30-45 %) turinciy studenty (50) (2021 m. — 71, 2022 m. — 48), maziau sunkia
negalés (darbingumo lygis 0-25 %) forma turinciy (36) (2021 m. — 33, 2022 m. — 38) bei maziausiai lengvos negalés
(darbingumo lygis 0-25 %) formos (30) (2021 m. — 44, 2022 m. — 47) studenty. 17 studenty turéjo individualiuosius
poreikius.

Savanorystés veiklos. 2023 m. Universitete toliau sékmingai vystoma ir plétojama savanorystés programa. Naujas
Savanorigkos veiklos sutartis 2023 m. pasirasé 134 studentai, bendras savanoriy skaicius Universitete pasieké 429
asmenis (2021 m. — 206, 2022 m. — 295). Studenty vykdomos savanoriskos veiklos valandy skaicius per 2023 m.
sieké 23487 val. (2021 m. — 10079 val., 2022 m. — 16697 val.), vidutiniskai per metus 1 savanoris savanoriavo 68 val.
I§ viso 2023 m. savanoriai atliko savanorigka veiklg 30 (2021 m. — 20, 2022 m. — 33) Universiteto renginiy.

2023 m. lapkricio 30 d., i anksto minint gruodzio 5 d. §ven¢iamg Savanorysteés dieng, aktyviausi savanoriai,
mentoriai ir organizaciju nariai buvo pakviesti i neformaly susitikimg. Jo metu savanoriai vykdé komandos
formavimo veiklas, dalinosi gerosiomis praktikomis, aptaré savanorystés svarbg, jos vystymasi ir tobuléjimo
galimybes Universitete.
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Igyvendinamas savanorystés-mentorystés projektas ,Kelrodé zvaigzdé“, jo tikslas — skatinti studentus tapti
savanoriais ir padeti 3—6 klasiy moksleiviams, susidurianciais su mokymosi sunkumais.

Daugiakalbystés puoseléjimas. VDU Uzsienio kalby institutas (UKI) — nuo 2002 m. efektyviausiai
daugiakalbystes kompetencijos tobulinimg jgyvendinantis universitetinis padalinys Lietuvoje, lyderis uZzsienio
kalby mokymo, kalbiniy kompetencijy vertinimo ir kalbiniy kompetencijy tobulinimo tyrimy srityse, sitlantis
gausy daugiau nei 30 kalby spektra: angly, araby, dany, esty, esperanto, farsi, ispanuy, italy, japony, kartvely, kiny,
koreéjieciy, kroaty, latviy, lenky, lietuviy gesty kalba, lotyny, Naujojo Testamento graiky kalba, norvegy, portugaly,
prancuzy, rusy, rumuny, senoji hebrajy, serby, suomiy, $iuolaikiné hebrajy, §vedy, turky, ukrainieciy, vokieciy.

Vykdydamas tarptautiSkumo misijg, UKI padeda igyvendinti VDU pamatinius artes liberales principus: puoseléja
humanitarines vertybes, plétoja studenty tarpkultarinio dialogo kompetencijas, perteikia Lietuvos kulttros
savituma uzsienio kalbomis, atsizvelgdamas j pasaulines edukacijos tendencijas, taiko naujausius aktyvius kalby
mokymo(-si) metodus bei lankscig, technologijomis grista kalby mokymo sistema, sudaro salygas visy VDU
fakultety ir pakopy studentams, akademinei ir neakademinei bendruomenei bei placiajai visuomenei mokytis
kalby, uztikrina kalby mokymosi visg gyvenima galimybe.

2023 m. kalby déstymo kokybe UKI uztikrino kompetentinga, daugiakalbé ir daugiakultaré 59 déstytojy komanda
— 27 angly kalbos ir 32 kity kalby, — kurioje 13 déstytojy moké gimtosios kalbos. I$ viso studentai rinkosi 23 uzsienio
kalbas.

Bendruomenés emociné ir fiziné gerové

Psichologinés gerovés stiprinimas. Atliepiant VDU 2021-2027 m. strateginio veiklos plano tikslus, didelis
demesys skiriamas Universiteto bendruomenés psichologinei gerovei. 2023 m. VDU Psichologijos klinikoje suteiktos
845 individualios psichologo konsultacijos (138 nuotoliniu budu, 693 susitikus su psichologu gyvai), organizuota
psichologinés paramos grupé darbuotojams, jgyvendinama Universiteto studenty psichologinés geroves ir jai
reikSmingy veiksniy stebésena. Psichologiné pagalba teikiama lietuviy, angly ir rusy kalbomis.

Sveikatinimo ir fizinio aktyvumo veiklos. Vytauto Didziojo universitetas yra Sveikatg stiprinanciy universitety
(SSU) tinklo narys. Universitetas 2023 m. toliau jgyvendino VDU sveikatg stiprinancio universiteto 2022-2026 m.
veiklos programa, patvirtinta 2022 m. kovo 1d.

Universiteto bendruomenés sveikatingumui gerinti ataskaitiniu laikotarpiu Sporto centras sitlé Sias veiklas:

. Fizinés buklés nustatymas, vertinimas, konsultacijos. Sporto centro darbuotojai, bendradarbiaudami su
Svietimo akademijos Judesio laboratorijos tyréjais, praktiniame darbe naudoja Zmogaus fizines buklés
nustatymo moksline aparattrg, kuria diagnozuojami sveikatai svarbus rodikliai, jvertinus ju rezultatus,
sportuojantiems asmenims pateikiamos tinkamos rekomendacijos ir reikiamy treniruociy proceso korekcijos.

. Platus fizinio aktyvumo formy (treniruociy jvairovés) pasirinkimas. 2023 m. studentams ir darbuotojams
buvo sialoma rinktis fizine veiklg ar treniruotes i$ 18 skirtingy fizinio aktyvumo veikly: 5 sporto salése (dvi
zaidimy salés, gimnastikos, treniruokliy, imtyniy); pratybas lauko aikstelése; funkcines ir bégimo treniruotes
stadione. Darbuotojams pasitlytos naujoves, priartinancios fizinio aktyvumo galimybes prie darbo vietos:
pusvalandzio diferencinio ¢jimo manksta, kurig doc. dr. A. Mockiené veda nuotoliu, bei piety joga Jonavos g.
esancCiame pastate.

. Teorinés paskaitos sveikatingumo ir fizinio aktyvumo tematika. Svietimo akademijos ir Sporto centro
destytojai (prof. dr. A. Skurvydas, doc. dr. A. Mockiene) skaité paskaitas zmogaus fizinio aktyvumo ir
sveikatingumo tematika, vykde sveikatinimo pratimy praktinius mokymus. Per 2023 m. i§ viso buvo skaityta
12 paskaity, i§ jy 10 — nuotoliniu budu.

Sporto centro renginiai ir iniciatyvos:

. Lietuvos nepriklausomybes atkurimo dienos proga vyko Sachmaty turnyras;

. Sporto ir sveikatos savaité, skirta Pasaulinei sveikatos dienai paminéti. Visg savaite VDU Sporto centre vyko
3x3 krepsinio, tinklinio, $achmaty, futbolo, badmintono ir §tangos spaudimo bei kulkinio $audymo varzybos.
Sveikatos dienos metu VDU ZUA Centriniuose rimuose jkurtoje fizinio aktyvumo ir sveikatingumo studijoje
visus norincius pazinti save ir patyrinéti savo kuno fizine bukle VDU Sporto centro darbuotojai konsultavo
sveikatai palankios gyvensenos ir kitais aktualiais sveikatos klausimais;

. Vytauto Didziojo universiteto Botanikos sodo 100-mecio pamingjimui skirtas ¢éjimas-bégimas, jveikta
simboliné 1923 metry bégimo trasa aplink VDU Botanikos sodg. Prie§ prasidedant beégimui-éjimui, renginio
dalyviai galéjo atlikti jvairius testus, jvertinancius sveikumo rodiklius: kiino sudétj, gyvybine plauciy talpg,
plastakos jégq ir kitus rodiklius;

. Vytauto Didziojo universiteto Botanikos sode vyko solidarumo su Ukraina bégimas, skirtas ukrainieciy
kariams pagerbti;

. Vytauto Didziojo universitetas kvieté visg bendruomene jungtis prie #walk15 aukstyjy mokykly nacionalinio
judumo isstkio, kurio tikslas — atstovauti savo auks$tajai mokyklai zingsniuojant, taip susiburiant j
bendruomene, puoseléjant sveikg ir kokybiskg gyvenimo buda.



Universiteto alumny bendruomené

Vytauto Didziojo universitete 2023 m. prie alumny bendruomenés prisijungé 2006 absolventai (2022 m. — 2177),
bendras VDU absolventy skaicius pasieké 51129 asmenis.

Alumnams skirtas veiklas Universitetas organizavo ir vykdé tiesiogiai arba bendradarbiaudamas su VDU
Absolventy klubu ir kitomis VDU alumny organizacijomis. Periodiskai buvo siysti naujienlaiskiai, skirti visiems
VDU absolventams, pateikta aktuali informacija, kvietimai dalyvauti jiems skirtuose renginiuose.

Telkiant Universiteto alumny bendruomene, 2023 m. balandzio 28 d. pradéjo veikti interaktyvi ,VDU alumni
ID“ platforma. Platformos tikslas — islaikyti ir stiprinti tarpusavio rySius su Universiteto alumnais, kurie yra
iSsibarste po visg pasaulj, taip pat — koncentruotai ir vienoje vietoje teikti visg absolventams aktualiq ir reikiama
informacijg. Interaktyvi erdve suteikia galimybe absolventams pasinaudoti Universiteto teikiamomis paslaugomis
ir skiriamomis naudomis. Realizuojant §ig iniciatyvq 2022 m. sukurta alumnams skirta informaciné platforma
alumni.vdu.lt lietuviy ir angly kalbomis, o 2023 m. jdiegta dvikalbé platforma, prie kurios, noréedami pasinaudoti
Universiteto teikiamomis naudomis ir siilomomis galimybémis, absolventai turi prisijungti. [diegus interaktyvia
L,VDU alumni ID“ platformga, pradéta vykdyti aktyvi j reklaminé kampanija: sukurtas 44 sekundziy trukmes
vaizdo jrasas ,VDU alumni ID”, kuris buvo rodomas per diplomy jteikimo iskilmes, papildomai dalinant ir
skrajutes, reklamuojancios ,Alumni ID platforma, taip pat buvo pagaminti 5 vienetai mobiliy stendy, jie pastatyti
VDU pastatuose, kuriuose apsilanko daugiausia studenty ir kity su Universitetu susijusiy asmeny. IS viso prie
platformos prisijungé 679 absolventai. Platformoje absolventai gali matyti savo profilj, kuriame surasyta jy baigty
studijy informacija (studijy programos pavadinimas, pakopa ir baigimo metai), taip pat skiltj ,Kursiokai“, kur gali
matyti savo kurso draugy sarasa ir jy kontaktine informacija, kur Siuo metu jie dirba ir kokias pareigas uzima
(jei absolventai patys tai nurodo savo profilyje). Prie platformos prisijunge absolventai gali rasti visg Universiteto
teikiamy naudy ir sitlomy galimybiy absolventams sarasa, taip pat, jsikele profilio nuotrauka, gauna sugeneruotg
LSAlumni ID“ pazyméjima.

Pagrindiniai renginiai, skirti absolventams 2023 m., buvo VDU absolventy piknikas ir ekskursija ,Kauno tarpukario
studenty keliais“, Absolventy diena, vykusi per renginj ,VDU Karjeros dienos 2023: ir studentui, ir absolventui*. Jau
antrus metus Vytauto DidZiojo universiteto, Kauno technologijos universiteto (KTU) ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto (LSMU) alumnai susivienija dél bendro tikslo — padaryti daugiau ir kvie¢ia universitety studentus,
absolventus, déstytojus ir kitus bendruomenés narius prisijungti prie iniciatyvos ,Mes visi vieno kraujo“, tapti
kraujo donorais.

Bendruomenés biirimas j organizacijas

2023 m. veiklg vykde 37 (2021 m. — 35, 2022 m. — 36) Vytauto DidZiojo universiteto organizacijos statusa turincios
studentiskos organizacijos, prie jy 2023 m. prisijungé VDU investavimo klubas, skatinantis dométis investavimu ir
finansiniu rastingumu.

Vytauto DidZziojo universitetas studentiskoms organizacijoms projekty konkurso budu skyré tiksline parama, kuria
buvo siekiama skatinti bei puoseléti studenty iniciatyvas ir veiklas, plecianc¢ias bendradarbiavimg ir zmogiskyjy
istekliy potencialg, kuriancias ar pletojancias mokslo, meno, studijy organizavimo, kulttrines, visuomenines,
sporto, pilietines ir kitokio pobudzio iniciatyvas, garsinancias Universiteto vardg. 2023 m. buvo numatytas
papildomas, horizontalusis, prioritetas, kaip visas sritis vienijancios veiklos, susijusios su ukrainie¢iy jtrauktimi,
siekiant dialogo ir rysio puoseléjimo su Universitetu, miestu, $alimi.

2023 m. Universitetas skyré¢ 15 takst. eury paramg VDU studentiS$ky organizacijy pateiktiems projektams
igyvendinti. Projekty konkursui buvo pateikta 10 (2021 m. — 9, 2022 m. — 5) parai$ky. Atsizvelgiant i VDU
studenti$ky organizacijy projekto konkurso rezultatus, buvo paskirstyta 14 690 Eur (2021 m. — 14 615 Eur, 2022 m. —
14 400 Eur) suma 6 projektams jgyvendinti.

Vytauto DidZiojo universiteto Studenty atstovybés veikla. VDU Studenty atstovybé (VDU SA) — tai vienintelé
visiems musy Universiteto studentams atstovaujanti, pelno nesiekianti, nevyriausybiné organizacija. Jos veikla yra
paremta vieSumu, savivalda, lygybe ir kitomis demokratiskomis vertybémis. Praéjusiais metais VDU SA aktyviai
prisidéjo prie Universiteto studenty gerovés karimo:

. lgyvendinta papildomy jgadziy mokymy studentams serija, kurios metu studentai turéjo galimybe iSmokti
skestanciojo gelbéjimo bei pirmosios pagalbos jgudziy.

. Bendradarbiaujant su VDU negalios koordinatore buvo jgyvendinti susitikimai su studentais, turinciais
individualiuosius poreikius, baigiamuyjy darby tematika ir iSgryninus problemg dél per mazo laiko
konsultacijoms su darbo vadovu — uZtikrinta, jog studentai tokiu atveju turi galimybe gauti papildomy
konsultacijos valandy.

. Siekiant uztikrinti studenty akademinj sqzininguma rasant egzaminus — stebéta beveik 50 egzaminy.

. Igyvendintas projektas ,Moksleivi, pabuk studentu®, moksleiviai i§ visos Lietuvos turéjo galimybe savaitei
laiko atvykti j Universitetg, lankyti paskaitas ir iSbandyti studentisko gyvenimo ypatumus.

. Vykdytas projektas ,Patirk, pajausk, suprask®, jo metu Universiteto bendruomené turejo galimybe susipazinti
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su klausos ir regos negalig turinc¢iy asmeny kasdienius sunkumus ir tai, kuo jie gali prisideéti prie lengvesnés jy
kasdienybés.

[sitraukta j VDU Gin¢y nagrinéjimo komisijos ir VDU Etikos kodekso dokumenty atnaujinima.

VDU Kamerinio orkestro koncertiné veikla. 2023 m. VDU Kamerinis orkestras, bendradarbiaudamas su
Lietuvos profesionaliosios muzikos festivaliais, Kauno valstybine filharmonija ir kitomis jstaigomis, atliko 20
koncerty (2021 m. — 18, 2022 m. — 22) Lietuvoje (Kaune, Klaipédoje, Vilkaviskyje, Tauragéje, Vilkijoje, Dubingiuose,
Varénoje, Kupiskyje), koncertavo Pazaislio muzikos festivalyje, tarptautiniame muzikos festivalyje ,,Opereté Kauno
pilyje*, Tauragés muzikos festivalyje, tarptautiniame muzikos festivalyje Kupiskyje, ,,Zalgirio* arenoje su atlikéju
Vidu Bareikiu, pasirodymai skambé¢jo TV ir radijo laidose (LRT, LNK, Delfi TV, Radiocentras). Orkestro styginiy
kvartetas kartu su grupe , Thundertale“ leidosi j koncertinj turg po 7 Lietuvos miestus. Kamerinis orkestras ne
tik dalyvavo renginiuose, bet ir pats organizavo, zymiausias i$ jy — XII tarptautinis kamerinés muzikos festivalis
LAvanti®,

Tolesnis veikly plétojimas:

Siekti bendruomenéje darnios jvairovés ir sinergijos, uztikrinant lygiy galimybiy, lyc¢iy lygybés,
nediskriminavimo, orumo, savirealizacijos ir autonomijos principus, i§laikant ir puoseléjant unikalia VDU
vertybing ir organizacing kulttra.

Atliepiant naujy darbuotojy geresnés integracijos poreikj ir jy sklandesnj jsitraukimg j darbo ir bendruomenes
veiklas, parengti naujo darbuotojo(-s) gidg.

Stiprinti darbuotojy ir studenty emocine gerove, vykdyti jai reik§mingy veiksniy stebeésenq ir tyrimus,
atliepiant bendruomenés poreikius §vieciamaja veikla ir konsultacijomis.

Skatinti bendruomenés savanoryste, savanoriskos veiklos projekty inicijavimg ir jgyvendinima, plétoti
asmenybéms ir talentams atsiskleisti palankias salygas, suteikti galimybe bet kuriam Universiteto
bendruomenés nariui sialyti savo idéjas, iSreiksti nuomone, kurti ateities Universiteta.

Plétoti rysSius su verslo ir nevyriausybinémis organizacijomis, kurti bendrus socialinius projektus, organizuoti
renginius, aktualius visai Lietuvai, taip siekiant VDU kaip patikimo socialinio partnerio pripazinimo.

Tobulinti vidine komunikacijg, sukuriant VDU intranetg darbuotojams ir tuo jgalinant efektyvesnius
informacijos mainus ir sklaida. Plésti fizinio aktyvumo ir sveikatinimo veiklas ir kitus naudy paketus
bendruomeneés nariams.

Tobulinti akademiniy ir neakademiniy darbuotojy profesinio tobuléjimo sistema, skatinti juos dalyvauti
Profesiniy kompetencijy vystymo centro sitlomuose kursuose, kurie padés kurti inovatyvias mokymo
ir mokymosi strategijas, leis visiems darbuotojams pasinaudoti VDU nacionaline ir tarptautine patirtimi
Svietimo srityje.

Pletoti VDU statusg turin¢iy organizacijy palaikymo priemones ir sudaryti palankias veiklos salygas,
skatinant didesnj bendruomeneés jsitraukima.

Igyvendinti VDU negalios politika, atliepiant nejgaliyjy poreikius, tobulinti studijy ir darbo aplinka,
efektyvinti §vietéjiskq veikla.

Telkti ir stiprinti absolventy bendruomene Lietuvoje ir uzsienyje, efektyviai iSnaudojant ,VDU alumni ID*
platformg, skatinti absolventy jsitraukimg j VDU alumny klubo ar kity VDU absolventy bendruomeniy
veiklas, aktyvinti dalyvavima bendruomeniniame ir akademiniame Universiteto gyvenime.



Darni ir susitelkusi universiteto ber
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Tarptautinis mokslo
universitetas



Publikuota monografijy, studijy

22

Mokslo ir meno premijos, Kiti reikSmingi apdovanojimai

22
6

Mokslo instituty skaicius

43

Prioritetiniy mokslo ir meno tyrimy klasteriy skaicius

380

Universiteto Mokslo fondui buvo skirta Iésy takst. Eur

Vykdomy mokslo projekty skaicius

Vykdomy mokslo projekty sutarciy verté min. Eur

290

344,9 mln./VDU dalis - 64,9 min.

Doktoranturos kryp¢iy skaicius 24
Doktoranty skaicius 2023 m. spalio 1d. 235
Disertacijas apgynusiy doktoranty skaicius 49
Nuo doktorantaros jsteigimo pradzios apginta disertacijy 930
Tarptautine ekspertize praéjusios mokslui naujos organizmy rasys (vnt.) 15
4

Patentai

Paskelbta mokslo straipsniy Q1-Q2 kvartiliy mokslo

leidiniuose, referuojamy Clarivate Analytics Web of
Science ir (ar) Scopus duomeny bazése

384
343 _ 6
o_'
2022 m. 2023 m.

Mokslo darbuotojai

. 'I' ;

60 126

iS viso 7zemes ukio gamtos socialiniai
mokslai mokslai mokslai

61 73
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Tarptautinis mokslo
universitetas

2023 m., lyginant su ankstesniais pastaraisiais metais, iSsiskyre¢ dviem iSoriniais ekspertiniais institucinio lygmens
vertinimais moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) srityje 2018-2022 m. laikotarpiu. 2023 m. aukstyjy
mokykly veiklos iSorinio vertinimo ekspertai Universiteto studijy ir mokslo (meno) veiklos sritj jvertino kaip
nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu labai gerai vertinamg sritj, uztikrinancig studijy ir mokslo (meno)
sgsajq. Tarptautiniai ekspertai iSskyré augancius MTEP rezultatus, siekiant uztikrinti tarptautinio lygio mokslu gristas
studijas, uzsimine apie efektyvios skatinimo sistemos MTEP srityje taikymo butinumag, studijy srityje i$laikant mokslo
(meno) ir studijy balansg institucijos ekosistemoje.

2023 metais atlikto VDU institucinio vertinimo i$vadose pazymima, kad nuo paskutinio vertinimo 2014 metais
moksliniai tyrimai tapo nauju institucijos prioritetu — docentai ir profesoriai, kartu su studentais ir bendradarbiaudami
su kitomis tarptautiniu mastu pripazintomis institucijomis ir mokslininkais, atlieka reikSmingus mokslinius tyrimus.
VDU yra aktyvus , Transform4Europe“ tinklo narys, kuris padés siekti jo tiksly buti pripazintam tarptautiniy moksliniy
tyrimy universitetu. ,Transform4Europe* suteikia galimybiy plétoti tolesne tarptautine partneryste, jungtinius
laipsnius, studenty ir déstytojy mainus, taip pat dalyvavima moksliniy tyrimy projektuose su kitomis tarptautinémis
institucijomis. VDU ypac¢ suinteresuotas tarptautiniy jungtiniy doktorantaros programy kurimu (Vytauto Didziojo
universiteto veikos vertinimo i§vados, SKVC).

Kokybinio palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo, atlikto tarptautiniy eksperty 2023 metais, rezultatai
parode, kad VDU MTEP veiklos lygis, lyginant 2013-2017 mety ir 2018-2022 mety laikotarpius, akivaizdziai pakilo, o
suminis svertinis vertinamyjuy vienety MTEP veiklos kriterijy jvertinimas artéja prie vertinimo balo 4 (5 baly skaléje)
Tai leidzia konstatuoti, kad Universitete yra vykdomi auksto tarptautinio lygio moksliniai tyrimai, svarbus visuomenei,
verslui, sprendimy priémejams, o zmoniy istekliai, veiklos organizavimas ir MTEP infrastrukttra artimiausiy 5 mety
laikotarpiu uztikrina salygas ir toliau siekti auksty MTEP veiklos rezultaty, tai rodo ir 2023 m. pasiekti MTEP rezultatai.

2023 m. buvo vykdoma daugiau nei 290 tarptautiniy, nacionaliniy mokslo, nejskaitant verslo, projekty. Bendroji
projekty dinamika Universitete parodo projektinés veiklos cikliSkuma, susijusj su tarptautiniy ir nacionaliniy programy
finansiniais periodais.

Projektiné veikla 2023 m. koncentravosi j tarptautinius mokslo ir $vietimo projektus. VDU mokslininkai aktyviai
dalyvauja ES moksliniy tyrimy ir inovaciju programy ,Europos horizontas“ kvietimuose, sékmingai isitraukia i
moksliniy tyrimy projekty konsorciumus. 2023 m. pateiktos 35-ios parai$kos, o finansavimas skirtas 10-Ciai projekty
susidaré Universiteto akademinis ir neakademinis personalas 2023 m., buvo susijes su 3 dideliais ,Europos horizonto*
programos laimétais projektais, kuriuos VDU koordinuoja (paskutinj kartg VDU koordinavo , Teaming“ projektg 2017-
2018 m).

VDU koordinuoja 3 ,Europos horizonto“ programos projektus, susietus su iSmania miskininkyste, komunikacijos
technologijy etika ir migracijos klausimais. IS viso 2023 m. buvo jgyvendinami 23 programy ,Horizontas 2020“ ir
LEuropos horizontas“ projektai.

Sékmingai vertinamas Universiteto jsitraukimas ir integracija j Europos universitety aljansus. 2023 m. Europos
Komisijai patvirtinus paraiskg ir 14,4 min. eury finansavimga tolesniam aljanso , Transform4Europe“ vystymui, projektas
sekmingai tesiamas partneriams stiprinant tarptautinj bendradarbiavima, plétojant studenty ir darbuotojy jgudzius,
ieskant ir taikant tvarius sprendimus universitetuose bei skatinant inovacijas aukstajame moksle.

Mokslininkai ir déstytojai buvo skatinami siekti auksc¢iausiy mokslo pasiekimy, ypac rengti ir publikuoti straipsnius
pripazintuose tarptautiniuose leidiniuose. 2023 m. buvo siekiama mokslo ir verslo, pramonés partnerysciy, glaudesnio
bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis. Skatinamas mokslinés ir eksperimentines pletros, inovacijy
uzsakymuy ir sutarciy sudarymas su ukio subjektais, vieSinamas mokslinis jdirbis, akcentuojant VDU kompetencijuy
lyderyste. 2023 m. pasirasyty MTEP projekty ir sutar¢iy su ukio subjektais verté sieké 4 763 min. Eur. Universitetas
tampa vis svarbesnis verslo partneris ar paslaugy teikéjas MTEP projektuose, o Universitete sukaupta mokslininky
kompetencija ir patirtis padeda kurti inovacijas Lietuvos ir uzsienio rinkoms. 2023 m. prasyta paramos daugiau kaip 30
MTEP tyrimy projekty ir sutarciy, dalyvauta daugiau kaip 40 viesujy pirkimy konkursy. Didzioji dalis viesujy pirkimy
ir komerciniy pasitulymy buvo sékmingi — pasiraSytos 88 sutartys uz 3 627 tukst. Eur, projekty — uz 1136 ttukst. Eur.

Prioritetines mokslo tyrimy kryptys, dalyvavimas tarptautinése ir nacionalinése mokslo programose, moksliniai
projektai ir uzsakomieji moksliniai tyrimai, monografijos, straipsniai ir citavimai, registruoti Clarivate Analytics Web
of Science ir Scopus duomeny bazése, Valstybiniame ir tarptautiniame patenty biure uzregistruoti patentai, praneSimai
konferencijose, suorganizuotos konferencijos ir seminarai, jy atitiktis Universiteto misijai ir strateginiams tikslams,
koncertai ir parodos, gauti kulttriniai apdovanojimai yra svarbus mokslinés ir menineés veiklos rodikliai. 2023 m. buvo
siekiama didesnio tarptautiSkumo, socialinio, ekonominio ir kulttrinio poveikio $alies raidai globaliame kontekste
ir daugiau démesio skiriama unikaliems projektams, turintiems didesne pridetine mokslo ir meno verte. Ypatingas
démesys taip pat buvo skirtas ieSkant sinergijos tarp skirtinguose padaliniuose dirbanciy moksliniy grupiy, vykdant
esamas ir inicijuojant naujas projektines veiklas.


https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/VDU_LT_2023.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/VDU_LT_2023.pdf

Mokslo ir meno veiklos rezultatai

2023 m. atlikti Lietuvos mokslo tarybos (LMT) organizuoti MTEP veiklos kiekybinis kasmetinis (formalusis) MTEP
veiklos (2022 m.) bei kokybinis tarptautinis palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos (atliekamo kas penkerius metus,
2018-2022 m. ) vertinimai. Kokybinio palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo rezultatai parodé, kad VDU
MTEP veiklos lygis, atsizvelgiant | MTEP veiklos kokybe, socialinj ir ekonominj poveikj, perspektyvuma, lyginant 2013—
2017 mety ir 2018-2022 mety laikotarpius, akivaizdziai pakilo — vertinimo rezultatai ~ 1/5 dalimi pasiekti aukstesni
nei ankstesnio palyginamojo ekspertinio vertinimo metu. 12-oje mokslo krypc¢iy MTEP veiklos kokybe jvertinta balu
4 (5 baly skaléje) ir daugiau, taciau 14 mokslo krypc¢iy MTEP veiklos kokybé jvertinta balu, Zemesniu nei 4. Kokybinio
palyginamojo ekspertinio vertinimo rezultatai iSkelia poreikj rengti vertinamuyjy vienety MTEP veiklos tobulinimo
planus kryptingai siekiant uztikrinti auksto tarptautinio lygio MTEP gristas universitetines studijas visose VDU mokslo
kryptyse.

Lyginant su kitomis Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis, Vytauto Didziojo universiteto tyréjai 2023 m. CA WoS
duomeny bazéje referuojamuose leidiniuose publikavo daugiausia mokslo darby, atliepianc¢iy kovos su klimato kaita
ir badu, tikslus, tuo parodant Universiteto vaidmens isskirtinuma jgyvendinant globalius darnaus vystymosi tikslus
(SDG).

2023 m. Universitete publikuota daugiau nei 1800 jvairiy mokslo darby, 110 naujy meno Kkuriniy, jregistruoti
4 patentai/iSradimai, tarptauting ekspertize praéjo 15 naujy mokslui organizmy rusiy (autoriai: A. Diskus, J. R.
Stonis), paskelbta daugiau 160 mokslo apzvalginiy straipsniy ar straipsniy mokslo populiarinimo, meno, kulttros
profesiniuose leidiniuose, daugiau nei 120 publicistiniy straipsniy. Stebima tendencija, kad didesnis tyréjy déemesys
skiriamas aukstesnio lygmens mokslo straipsniams mokslo leidiniuose, turinciuose cituojamumo rodiklj, kity maziau
reik§mingy publikacijy saskaita.

Mokslinés veiklos rezultaty kokybés augimg atspindi Universiteto tyréjy straipsniy auksto tarptautinio lygio mokslo
leidiniuose skaiciaus augimas. Straipsniy, publikuoty CA WoS ir (ar) Scopus duomeny bazése referuojamuose mokslo
leidiniuose, turin¢iuose cituojamumo rodiklj, skaicius, lyginant pastaryjy 5 mety laikotarpj, iSaugo 1,7 karto: nuo
309 (2019 m.) iki 513 (2023 m.). Skatinimo uz reik§Smingiausius mokslo rezultatus sistemos efektyvumg patvirtina
straipsniy Q1-Q2 kvartiliy mokslo leidiniuose skaiciaus augimo tendencijos. Straipsniy $io lygio mokslo leidiniuose
skaicius iSaugo daugiau nei 2 kartus: nuo 183 straipsniy (2019 m.) iki 384 straipsniy (2023 m.).

Universiteto tyréjy isitraukimas j vis platesnj partnerysciy tinklg, tarptautiniy programy projektus, universitety aljansy
ir kitas veiklas atsispindi ir rengiant bendrus mokslo straipsnius su uzsienio tyréjais. Bendradarbiaujant su kitomis
uzsienio institucijomis 2023 m. publikuota 44 % straipsniu mokslo leidiniuose, turin¢iuose cituojamumo rodiklj.
Siekiant uzsibrézto strateginio tikslo tapti tarptautiniu mokslo universitetu, reikety skatinti dar glaudesnj tarptautinj
bendradarbiavima.

2023 m. Universitete uzregistruoti 797 meno produkcijos darbai (2022 m. — 868): 717 koncerty ir muzikiniy spektakliy
(643 — Lietuvoje, 74 — uzsienio Salyse: Latvijoje, Estijoje, Moldovoje, Lenkijoje, Italijoje, Prancuzijoje, Vokietijoje,
Austrijoje, Sveicarijoje, Svedijoje, Danijoje, Anglijoje, JAV, Suomijoje, Belgijoje, Ispanijoje), 38 dailés parodos (27
— Lietuvoje, 11 — uzsienio $alyse: Lenkijoje, Turkijoje, Kroatijoje), 26 fotoparodos (18 — Lietuvoje, 8 — uZsienio
Salyse: Ekvadore, Italijoje, Ispanijoje, Lenkijoje, Prancuzijoje, JAV), 2 dizaino darbai, sukurta muzika 4 filmams ir 2
spektakliams, iSleisti 7 CD ir 1 vinilo plokstelé.

Meniné veikla

2023 m. Meny fakulteto destytojai surenge savo karybos parodas uZsienyje. Siais metais atidaryta profesoriaus
Romualdo Pozerskio fotografiju paroda SLA meno erdvéje (angl. SLA Art Space), Niujorke, JAV. Pikardijos regione,
Pranctzijoje, 20-ajame ,Photaumnales* fotografijos festivalyje duris atvére prof. Romualdo Pozerskio paroda ,Pergales
ir pralaiméjimai“. Profesoriaus fotografijy paroda taip pat atidaryta ir Kastelanzos mieste, Italijoje, Europos fotografijos
festivalyje.

Zagrebo mieste, Kroatijoje, septintojoje tarptautinéje tapybos bienaléje savo kurinius eksponavo prof. dr. Rimantas
Plunge, o prof. dr. Remigijus Venckus kuravo gruping lietuviy tapytojy paroda ,ISplaukes tapatumas: tarp atpazjstamo
atvaizdo ir abstrakcijos®.

Prof. dr. Titas Petrikis (Meny fakultetas) sukure garso takelj Audriaus Juzéno dokumentiniam kino filmui , Yesterday*,
jo premjera jvyko 2023 m. rugséjo 8 d. Filmas , Yesterday“ pasakoja apie 7 deSimtmecio roko muzikg Lietuvoje, bigbyto
ir bitlomanijos epocha, kuri savyje ne$é nepaprastg jéga, begalinj laisvés troskulj, naujy idéjy alkj ir ypatingg meile
muzikai.

2023 m. spalio 27-28 d. Ricmonde (JAV) vykusio muzikos festivalio ,Alexander Paley Music Festival* meno vadovas
buvo Muzikos akademijos profesorius Aleksandras Paley.

Muzikos akademijos Dainavimo katedros asistenté Gabriele¢ Bukiné, jveikusi 150 konkurenty i$ 30 pasaulio $aliy, tapo
1-osios vietos nugalétoja 13-ajame tarptautiniame Klaudia Taev operos dainininky konkurse Estijoje. Zitirovy balsavimu
vokalistei jteiktas ir Publikos simpatijy prizas.
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Tarptautiniame muzikos festivalyje ,Olympus musicus“ Prahos Zrcadlova kaple koncerty saléje atidarymo koncerte
koncertavo Muzikos akademijos docenté Ramuté Kalnénaité (violoncelé) ir Muzikos akademijos docentas Donaldas
Racys (fortepijonas).

2023 m. balandzio 21 d. Muzikos akademijos lektorius Rimantas Vingras (fortepijonas) atliko recitalj tarptautiniame
muzikos festivalyje istoriniame Marcelo teatre Romoje.

Instrumentinés muzikos katedros docentas Povilas Velikis su muzikos grupe , UElements, jungiancia Lietuvos, Latvijos
ir Armenijos muzikantus, iSleido kompaktine plokstele ,Juodai balta“ (Blackish White). Tai antrasis grupés autorinis
muzikos albumas. Muzika jkvepé lietuviy, latviy, armény, Zydy melodijos.

VDU meny galerija ,101“ 2023 metais rengé skirtingy formaty parodas ir renginius, siekdama atitikti meny galerijos
idéja — neapsiriboti vien meno parody organizavimu, bet ir aktyviai organizuoti kitg edukacine veikla, kurioje
Lsusitinka“ jvairts menai. Galerijoje organizuoti susitikimai su kuréjais (fotografais Agne Gintalaite ir Jonu Petroniu), 3
paskaitos (David Ellis, Irfan HoSi¢, Monikos Pozerskytés-Kalvelés), 6 karybinés dirbtuvés ir studenty Portfolio vakaras.
Per metus pravestos apie 47 ekskursijos Meny fakulteto déstytojy, studenty ir absolventy parodoje (dalis ir galerijoje). |
ivairig veiklg jtraukti savanoriai ir atliekantys praktikg studentai (i$ viso apie 25). ISleistas Meny fakulteto ekspozicijos
katalogas ,Kuaryba kuria kulttrg” (autoriai Milda Gineikaité ir Rimgaudas Barauskis).

VDU meny galerijoje , 101 surengtos 9 parodos: Virginijos Lauzadienés ,Dar ne paskutiné®, Jono Petronio ,Simtas mety
— dimtas veidy®, Rimanto Slipaviciaus-Slipo, Artino Kulikausko, Eugenijaus Varkuleviciaus-Varkalio ,Nepaklusnumo
ikonos“ (kuratoriai Rasa Zukiené ir Tomas Pabedinskas), Karybinés fotografijos dalyko studenty paroda ,(Dis)
balansas®, bakalauro baigiamuyjy darby paroda ,Kryzkelés®, grafikos darby ,Grazinos Didelytés ekslibrisai: asmenybiy
tapatybes Zenklai“ (kurat. Rimanté Tamolitiniené), Ligijos Zilinskienés konceptualios tapybos ,Ipakuota samoné,
Romualdo Pozerskio ir Monikos Pozerskytés-Kalvelés fotografijy paroda ,Netikétas dialogas. Moterys®, socialiai
jtraukaus meno paroda ,Bendrystés link / Bridging The Gap*.

Skliautingje rusio erdveje, kituose VDU fakultetuose ir bendradarbiaujant su §vietimo ir kulttros jstaigomis surengta
11 parody, kelios i§ jy: ,Atspindziai: mitine gamtos butis“ (kurat. Sibile Planciunaite), Konstantino Klimaviciaus
JPasiklydes Sukese* (kurat. Neringa Kulik), MF studenty paroda ,Strukttros®, Martha Thomas ,Nepamirsk, ¢ia Jums ne
Lietuva®, Tarptautinio fotografijos ir medijy meno festivalio paroda.

Galerijos vieSinimui skirtos iniciatyvos: paminétas galerijos 15-asis gimtadienis (performansas ir bendruomenés
pokalbis), prisijungta prie Europos muziejy nakties (4 valandoms atverta galerija ir sulaukta 113 lankytojy); Kauno
kultaros bendruomenés Kulttros pusryciuose reguliariai pristatinéta galerija; liepos meén. prisijungta prie iniciatyvos
LNATOstogos Kaune*“; Kauno kulttros mugés vizity programoje plésti rysiai su regionais.

VDU teatras Kaune veikia kaip alternatyva klasikiniam teatrui, edukaciniy renginiy vieta, novatoriska, drasi ir iSskirtine
terpe jauniems zmonéms kurti. 2023 metais teatre buvo pristatyta Meny fakulteto (MF) Svietimo akademijos (SA)
studenty ir absolventy karyba:

SA studentai dalyvavo edukacinéje programoje ,Kirybinis jgalinimas nejgaliyjy integracijoje j profesionalyjj meng*
2023 m. geguzés 16-19 dienomis KMKT.

Renginyje ,Sokio diena“ KKC Sokio studija ,,Sokio namai* 2023 m. balandzio 29 d. Kaune.

SA studentai dalyvavo VDU studenty konferencijoje ,Laisve kurti“ 2023 m. geguzeés 3 diena Kaune ir festivalyje
JPerformatyvus vyksmas®, kurj organizavo ,Fluxus®“ Kauno menininky namuose 2023 m. rugséjo 7 dieng.

SA studentai sekmingai pasirode renginyje ,I$ gyvybés j amzinybe* Kauno tvirtoveés kairiojo Nemuno kranto centrinio
artilerijos komplekso 6 sandélyje. Veikly serija ,Kaip ne sléptuve: idéjy fermentas® 2023 m. spalio 6 dieng.

VDU teatre Vaidybos programos absolventai ir SA studentai parengé ir pristaté spektaklj ,Jautra“ (spektaklio
sumanytojas ir rezisierius — A. Aleinikovas), spektaklj ,Tai ko nebéra“, jo premjera jvyko 2023 m. birzelio 10 dieng
(teatras ,Alternatyvi scena“), pojuciy spektaklj ,Anyksciy Silelis* 2023 m. rugseéjo 20 d. — lapkricio 25 d.

SA Sokio ir teatro pedagogikos studentai sékmingai debiutavo profesionaliy teatry scenose:

. Studenté Karolina Jablonskyte sékmingai debiutavo spektaklyje ,Auksinis drakonas®, premjera jvyko birzelio
8-9 dienomis KMKT, rez. A. Jankevicius.

. Studentai S. Zuokaityte, G. Bal¢iunaite, E. Kisieliuté, I. BirSkute, L. Andriuskeviciuté, K. Jablonskyte, G. Bartkuteé
sekmingai debiutavo spektaklyje ,Snieguolé®, premjera jvyko gruodzio 1-3 dienomis KNDT, rez. G. Minelgaite
(dr. GoraParasit).

VDU teatre jvyko SA studenty dviejy trumpo metro filmy debiutinis pristatymas — filmo ,Vakarélis® ir trumpo metro
filmo ,Jausmy grandiné“ (2023 m. spalio 10 d.).

SA studentai ir Vaidybos programos absolventai parengé ir pristaté edukacines programas renginiui ,Drama LAB*
(KMKT/VDU teatras), edukacines programas jaunimo festivaliui ,Problema (NE) BEDA“ (KMKT/VDU teatras), dalyvavo
tarptautiniame interaktyviame teatro festivalyje ,Nerk  teatrg“ (NKDT/VDU teatras).

VDU teatre kiekvienais metais vyksta repertuare sekmingai jsitvirting ir teatro vizitine kortele tape renginiai — uzdaras
vakaras ,Persona grata“, sulaukiantys gausios publikos. 2023 m. balandzio 21 d. renginyje dalyvavo laidy prodiuseris,



zurnalistas, visuomenininkas, visuomeninio judéjimo ,Stipras kartu“ jkaréjas E. Jakilaitis, 2023 m. lapkricio 10 d.
sveciavosi Lietuvos nacionalinio dramos teatro, Nacionalinio Kauno dramos teatro ir kino aktoré E. Mikulionyte.

VDU teatro zitrovy ir lankytojy pamegtas spektaklis ,Atsitiktinis Zzmogus“ (rez. J. Vaitkus, aktoriai G. Piktyté ir A.
Dapsys) zitrovy pageidavimu 2022 metais rodytas net keletg karty.

VDU daugiafunkciniame mokslo ir studijy centre (V. Putvinsko g. 23) PMDF kartu su Italijos ambasada Vilniuje
organizavo parodg ,ltalija ir Lietuva: stiprus rySys. Italijos diplomatija Lietuvoje“. Parodos lankytojai galéjo susipazinti
su istoriniais dokumentais, atskleidzianciais Italijos ir Lietuvos tarpusavio diplomatinius rySius XX a. pradzioje. Parodos
atidaryme dalyvavo J. E. Italijos Respublikos ambasadorius Diego Ungaro (org. A. Zemaityté).

Mokslo ir meno veiklos rezultaty registravimas, kaupimas ir sklaida

Universiteto mokslo ir meno (toliau — mokslo) veiklos rezultatai nuolat registruojami, kaupiami, saugomi, tvarkomi,
vertinami, vieSinami Universiteto mokslo valdymo sistemoje (VDU CRIS; https://www.vdu.lt/cris), jos uzdaviniai
— pagerinti Universiteto mokslo produkcijos ir veiklos, mokslininky pasiekimy matomuma, sklaida, integracija ir
nacionaliniu, ir tarptautiniu mastu, padidinti mokslo produkcijos prieinamuma atvirojoje prieigoje, sukaupti ir
uztikrinti ilgalaikj Universiteto mokslinés produkcijos ir veiklos rezultaty iSsaugojima, optimizuoti mokslinés veiklos
administravimg. Pagrindiniai sistemos privalumai, sudarantys galimybe efektyviai kaupti ir skleisti Universiteto mokslo
veiklos rezultatus:

. atvira sistemos architekttra su prieiga prie visy sistemos funkcijy per REST API, sudaro geras salygas integracijai
su Universiteto ir kKitomis sistemomis;

. sistemos duomenys suderinami su esminiais tarptautiniais standartais, principais, rekomendacijomis: CERIF, FAIR,
COAR, OpenAIRE ir kt. Tai uztikrina efektyvy duomeny apsikeitima su kitomis analoginémis sistemomis;

. integracija ir sasajos su esminiais iStekliais: ORCID, CA WoS, Scopus, PubMed, CrossRef ir kt. (jskaitant Lietuvos
akademing e. biblioteka (eL.ABa) — leidzia greitai ir efektyviai kataloguoti ir archyvuoti moksling produkcija;

. sistemos turinys integruotas kaip Universiteto svetaineés turinio sudétine dalis — sudaromos salygos efektyviai
skleisti informacijg ir vertinti iSorinems vertinimo sistemoms, paremtomis Ziniatinkliu;

. lankscios konfiguracijos galimybés leidzia efektyviai pritaikyti sistemg pagal Universiteto poreikius ir iglaikyti
nepriklausomybe nuo tiekéjy;

. pazangi architektura, sparciai besivystanti atvirojo programinés jrangos kodo platforma — tai labai perspektyvu
ateityje.

2023 m. sistemoje registruojami Sie mokslo vienetai (entitetai) — mokslininky profiliai, padaliniai, mokslo publikacijos,
duomenys, studijy baigiamieji darbai ir disertacijos, projektai, mokslo jvykiai. Tarp entitety kuriamos kryZminés
interaktyvios sasajos leidzia susieti entitetus tarpusavyje ir atskleisti Universiteto mokslinés produkcijos ir veikly
visuma. Pavyzdziui, publikacija turi sgsajas su jos autoriumi (mokslininko profiliu), su mokslo duomenimis (jei
publikacijai pateikti), su projektu (jei parengta pagal jj), su publikacijos prieskyra (padaliniu), su mokslo jvykiu,
kuriame pristatyta publikacija ir pan. Taip pat sistemoje yra ir papildoma verte kuriancios paslaugos — statistika apie
publikacijy perziuras, atsisiuntimus, galimybé eksportuoti/importuoti informacija jvairiais formatais, sugeneruoti
publikacijos failui atviro turinio licencija (Creative Commons), formuoti publikacijy sarasus, ataskaitas. Publikacijy
jrasai papildyti bibliometriniais duomenimis i§ Scopus ir CA WoS, altmetrijos rodikliais.

2023 m. VDU CRIS sistemos vartotojai gal¢jo susipazinti su per 124 tukst. (2022 m. — 116 tukst., 2021 m. — 109 tukst.)
sukaupty Universiteto publikacijy, zurnaly straipsniy, studijy baigiamuyjy darby, daktaro disertacijy, kity leidiniy
metaduomeny jrasy.

Publikacijy duomeny bazéje (PDB) sukaupta beveik 75 tukst. (2022 m. — 72 tukst.,, 2021 m. — 69 tukst.) mokslo
publikacijy. VDU recenzuojamy zurnaly straipsniy, knygy kolekcijoje — beveik 18 tukst. (2022 m. — 16 tukst.; 2021 m.
— 13 tukst.), studijy baigiamujy darby, daktaro disertacijy (ETD) kolekcijoje — per 25 tukst. (2022 m. — 23 tukst., 2021
m. — 21 tukst.) jrasy.

VDU CRIS viesinamo turinio augimo rodiklis yra vienas i§ Universiteto kokybés rodikliy. Pasiekta mokslo turinio plétros
reik§mé ataskaitiniais metais — 6,4 proc., panasi kaip 2022 m. ir didesné nei siekiama metiné reik§mé — 5 proc.

VDU CRIS talpykla kasmet gausiai papildoma visateksciais dokumentais. I$ viso talpykloje jau sukaupta beveik 47
takst. (2022 m. - 39 tukst., 2021 m. - 35 tukst.) visateksc¢iy dokumenty (716 e. knygy, 54 e. Zurnaly archyvas, beveik
17 tukst. straipsniy, per 25 tukst. ETD, 66 duomeny rinkiniai. 84 proc. talpykloje saugomy visateks¢iy dokumenty yra
laisvai prieinami internete. Ataskaitiniais metais talpykla papildyta 8 tukst. visateks¢iy dokumenty (59 e. knygos, 2,2
tukst. e. straipsniy, 2 tukst. ETD, 31 moksliniy tyrimy duomenimis).

Siekiant gausinti atvirai prieinamy visateks¢iy kiekj, 2021 m. bibliotekoje organizuota Universitete iSleisto
retrospektyvinio mokslinio turinio skaitmeninimo veikla. 2023 m. visi Teologijos moksly fakulteto religijos moksly
zurnalo Soter numeriai tapo laisvai prieinami VDU CRIS — 113 numeriy ir 1208 straipsniai. I jy 40 numeriy ir 484
straipsniai buvo suskaitmeninti. Suskaitmeninto turinio i$ viso VDU CRIS — 80 Zurnaly numeriy ir 1248 straipsniai.
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VDU CRIS sukurta per 7 tukst. mokslininky profiliy, i$ jy 1170 aktyviy Universiteto darbuotojuy, i jy 1003 — akademiniai
darbuotojai. Apie 75 proc. mokslininky profiliy (Universiteto strategijos stebésenos rodiklis — 80 proc.) yra su uzpildyta
detalia informacija apie ju profesing, moksline pedagogine kvalifikacija, pripazinima, dalyvavima organizacijose,
déstomus dalykus ir kitas veiklas. Mokslininky profiliai papildyti mokslometriniais duomenimis (citavimy rodikliais, h
indeksu) i§ Scopus ir CA WoS duomeny baziy.

Ataskaitiniais metais VDU CRIS sistemoje buvo galima perziareti 1007 (2022 m. — 837) Universitete vykdytuy/vykdomy
projekty informacija, susipazinti su 176-iy padaliniy (i$ ju 45-iy mokslo klasteriy) informacija. 2023 m. i$ viso sukaupta
informacija apie 772 Universiteto mokslo jvykius (konferencijas, seminarus, diskusijas ir kitus).

Ataskaitiniais metais vartotojai VDU CRIS atliko 1,4 mln. veiksmy (886 tukst. jrasy perzitry, 509 tukst. visateksciy
dokumenty atsisiuntimy), panasiai kaip 2022 m.

Prie Universiteto mokslo produkcijos ir veiklos sklaidos augimo pasaulyje prisideda jdiegti ir tobulinami tokie VDU
CRIS turinio sklaidos kanalai kaip Google ir Google Scholar, OpenAIRE, eLABa. Net 64 proc. vartotojy VDU CRIS
pasiekia per minétus jrankius. VDU CRIS taip pat surandamas per atvirosios prieigos talpykly rodykle OpenDOAR ir
registra ROAR.

Esminiai VDU CRIS patobulinimai, atlikti 2023 m.: sukurta atskira patenty paie$ka, naujas efektyvios VDU mokslo
zurnaly sklaidos modelis, sukurtas ar / ir patobulintas publikacijy importas i§ VDU CRIS, PubMed, CA WoS, eLABa,
jdiegta SDG (darnaus vystymosi tiksly) jvedimo publikacijos jrase galimybe, patobulintas publikacijy eksportas Bibtex
formatu, sukurta nauja leidéjy ir duomeny baziy sarasy sistema, atnaujintos PDB ataskaitos, kurios naudoja §iuos
sgrasus. Patobulintas CA WoS citavimo duomeny importas, sukurtas personalo duomeny bazeés duomeny paieskos
ir perziuros posistemis, reikalingas publikacijoms registruoti. 2023 m. parengta informacija vieSinti apie VDU mokslo
valdymo sistemos sprendimg (https://portalcris.vdu.lt/vdu-cris-sprendimas) lietuviy ir angly kalbomis. Sukurta VDU
CRIS sinchronizacija su ORCID (Atvirasis mokslininko ir rengéjo ID). VDU CRIS mokslo valdymo sistemos sprendimu
ataskaitiniais metais pasidalinta su Mykolo Romerio universitetu. Ankstesniais metais VDU CRIS sprendimas
jgyvendintas Lietuvos sveikatos moksly ir Klaipedos universitetuose.

VDU CRIS sgsaja su ORCID. Beveik visi Universiteto mokslininkai turi tarptautinj unikaly mokslininko identifikatoriy
ORCID, kuris yra kaip asmeniné mokslininko nuoroda, profilis internete, jungiantis mokslininko moksline veikla
ir jos rezultatus, sukuriantis sgsajas su ORCID kaupianciomis ir naudojan¢iomis institucijomis: leidéjais, duomeny
bazemis, talpyklomis, mokslo organizacijomis, universitetais. 2023 m. VDU CRIS tapo ORCID sklaidos kanalu. VDU
CRIS sukurta mokslininko profilio eksporto j ORCID mokslininko profilj galimybé, kad Universiteto mokslininkams
nereikety rankiniu budu pildyti ir atnaujinti ORCID profilyje tos pacios informacijos apie save, mokslines publikacijas
ir kitas mokslines veiklas, jau uzpildytas VDU CRIS. Taigi, ataskaitiniais metais jgyvendinta dviejy atvirojo mokslo
infrastruktary integracija, galimybé eksportuoti mokslininky profilius j tarptautine mokslo infrastrukttrg, kuri lemia
didesnj Universiteto mokslininky tarptautinj matomuma ir lengvesnj, tiksly VDU mokslininky mokslines veiklos
rezultaty identifikavima, surinkima ir jvertinima. Sis funkcionalumas jdiegtas tik VDU.

VDU isleisty recenzuojamy zurnaly ir knygy sklaida. VDU leisti ir leidziami zurnalai ilgalaikiam saugojimui yra
kaupiami VDU CRIS. Sistemoje suarchyvuoti 45 zurnalai. Bibliotekos svetaingje prieinama ir nuolat atnaujinama
informacija apie VDU zurnalus jvairiais pjuviais: 22 zurnalai (ir Kiti testiniai leidiniai), leidziami tik VDU; 9 zurnalai
(ir kiti testiniai leidiniai), leidziami su kitomis institucijomis; 13 CA WoS ir Scopus zurnaly (ir Kiti testiniai leidiniai); 16
deimantinés atvirosios prieigos zurnaly; pateikiami zZurnalai pagal mokslo sritis, fakultetus, 29 anksciau leisty zurnaly
sgvadas, bendras 60 leidziamy ir anksciau leisty zurnaly sarasas.

2023 m. naujai parengtas pradinis atvirosios zurnaly leidybos platformos (OJS, https://ejournals.vdu.lt) puslapis,
informacijq apie zZurnalus pateikiant vienodai strukttruota forma.

2023 m. rapintasi VDU zurnaly sklaida atvirosios prieigos zurnaly rodykléje DOAJ ir kitose duomeny bazése. DOAJ i$
viso registruota 11 VDU zurnaly. | Sherpa Romeo, kuriame kaupiama ir pristatoma pasaulio leidéjy ir zurnaly atvirosios
prieigos politika, pateikti 7 VDU zurnalai. IS viso Sherpa Romeo atspindimi 14 Universiteto zurnaly. Ataskaitiniais
metais po vertinimo 8 zurnalai pradéti indeksuoti Europos humanitariniy ir socialiniy moksly rodykléje ERIH PLUS.
IS viso Sioje rodykléje atspindimi 12 Universiteto zurnaly. 18 VDU zurnaly indeksuojami EBSCO duomeny bazéje.
Universitete iSleistos atvirosios prieigos knygos autoriy leidimu skelbiamos Atvirosios prieigos knygy kataloge (DOAB).
DOAB paskelbtos 33 VDU isleistos knygos.

Nekintantys identifikatoriai. Universitete skaitmeninio objekto identifikatoriaus sistema DOI VDU naudojama
skaitmeniniams intelektinés nuosavybeés objektams — straipsniams, knygoms, duomeny rinkiniams identifikuoti,
lengvai surasti, cituoti, susieti, jvertinti ir naudoti. Didzioji dalis DOI nuorody veda | ilgalaikio saugojimo talpykla —
VDU CRIS. 2023 m. i$ viso suteikta 216 DOI: 12 VDU Zurnaly, 166 straipsniams, 40 knygu, 10 mokslo duomeny rinkiniy.
Pasauliniame ziniatinklyje pagal DOI galima surasti 3607 Universitete publikuoty informacijos istekliy.

Mokslo ir meno veiklos finansavimas ir skatinimas

Akademinio personalo darbo uzmokestis 2019 m. kilo nuo 10 iki 30 proc., nuo 2020 m. rudens — 10 proc., nuo 2021 m.
kasmet — dar iki 10 proc.

Pagal Siuo metu galiojancig lankscig priemoky nustatymo metodika, déstytojai ir mokslo darbuotojai uz aukstus



mokslo produkcijos, mokslinés ir didaktinés veiklos rezultatus skatinami kasmeénesinémis mokslingumo (uz mokslo
produkcija) ir akademinés veiklos (uz kita akademine ir didaktine veiklas) priemokomis prie déstytojo ar mokslo
darbuotojo pareigy nuo 0,9 BMA iki 13,8 BMA dydzio vienam etatui.

Konkursinj Universiteto mokslo skatinimo fondg 2023 m. sudar¢ 380 tukst. Eur. Mokslo fondo lesos buvo skirtos
Universiteto klasteriy, ZUA katedry ir instituty veiklos plétrai, klasteriy, instituty ir jiems prilyginty padaliniy projekty
konkursui, doktoranty isvyky konkursams, auksciausio lygio produkcijos skatinimui, mokslo sklaidai ir prioritetinems
kryptims viesinti, doktoranty mokslinei veiklai skatinti.

390 destytojy, mokslo darbuotoju, tyrejy ir doktoranty buvo skirta 277 takst. Eur uz auksc¢iausio lygio mokslo
produkcija, MTEP uzsakymy i§ Gkio subjekty vykdyma, reikSmingiausius mokslo projektus, tarptautinius patentus
ir tarptautine ekspertize peréjusias augaly veisles. Skirtos 1éSos darbuotojams ir doktorantams pervestos j mokslo
klasterius, institutus ir ZUA padalinius. Sios lésos gali bati panaudojamos jvairiais budais: mokslinéms isvykoms ir
kitoms su mokslu susijusioms reikmeéms, déstytojy ir mokslo darbuotojy priemokoms, doktoranty stipendijoms.

Skatinamosios vienkartinés 1,5-2 BMA dydzio mokslingumo priemokos vienam ménesiui skirtos uz 26 originalius
mokslo populiarinimo straipsnius.

Mokslo klasteriy, ZUA katedry ir instituty veiklos plétrai buvo skirta 100 000 Eur finansiné parama. Sias lé3as klasteriai
ir kiti mokslo padaliniai naudojo moksliniy konferencijy organizavimo ir dalyvavimo jose i§laidoms kompensuoti,
mokslo leidiniy leidybai, mokslo darby publikavimui pripazintuose mokslo zurnaluose, referuojamuose Scopus ir CA
WoS duomeny bazése, moksliniams tyrimams atlikti.

40 000 Eur finansiné parama i$ Universiteto mokslo fondo buvo skirta nuolatiniy studijy pirmo ir antro kursy
bei iStestiniy studijy pirmo, antro ir trecio kursy doktorantams, studijuojantiems valstybés ir ES finansuojamose
doktoranttros studijose. Si finansiné parama skirta doktoranty mokslinei kvalifikacijai kelti, moksliniy tyrimy
rezultaty sklaidai, regioniniam ir tarptautiniam mobilumui didinti. 2022 m. atnaujinus Doktoranty mokslinés veiklos
skatinimo nuostatus, padidéjo per visa doktoranturos laikotarpj doktorantams skiriamas skatinimo 1ésy dydis — nuo
600 iki 1000 Eur humanitariniy ir socialiniy moksly bei nuo 1500 Eur iki 2100 Eur gamtos, zemés ukio ir technologijos
moksly.

Doktoranty moksliniy i§vyky konkursams i§ Universiteto mokslo fondo skirta 20 000 Eur. 2023 m. konkursams
buvo pateiktos 28 doktoranty parai$kos: i$ juy 16 — socialiniy moksly srities, 4 — humanitariniy moksly srities, 4 —
gamtos moksly srities ir 4 — technologijos moksly srities. Paraiskos vertinamos vadovaujantis konkurso nuostatais.
Finansavimas skirtas 26 doktorantams.

Nacionaliniai ir tarptautiniai projektai

Bendras VDU projekty skaicius 2023 m. iSlieka panaSus kaip ir kasmet, prasidéjo naujasis 2021-2027 m. periodas.
Vykdomi daugiau nei 290 tarptautiniy, nacionaliniy mokslo projekty. Bendroji projekty dinamika Universitete parodo
projektines veiklos cikliSkuma, susijusj su tarptautiniy ir nacionaliniy programy finansiniais periodais.

Projektiné veikla 2023 m. koncentravosi j tarptautinius mokslo ir §vietimo projektus. VDU mokslininkai aktyviai
dalyvauja ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Europos horizontas“ kvietimuose ir sékmingai jsitraukia i
moksliniy tyrimy projekty konsorciumus. 2023 m. pateiktos 35-ios paraiskos, o finansavimas skirtas 10-c¢iai projekty
susidaré Universiteto akademinis ir neakademinis personalas 2023 m., buvo susijes su 3 dideliais ,Europos horizonto*
programos laimétais projektais, kuriuos VDU koordinuoja (paskutinj kartg VDU koordinavo , Teaming“ projektg 2017-
2018 m).

VDU koordinuoja 3 ,Europos horizonto“ programos projektus, susietus su iSmania miskininkyste, komunikacijos
technologijy etika ir migracijos klausimais. IS viso 2023 m. buvo jgyvendinami 23 ,Horizontas 2020 ir ,Europos
horizontas® programos projektai.

2023 m. SMSM paskelbé kvietima teikti paraiskas j ,Universitety ekscelencijos iniciatyva“ programa pagal priemone
,Gerinti mokslo ir studijy aplinkg“ (priemonés kodas 12-001-01-01-01 (PP). VDU Bioekonomikos tyrimy institutas ir
Vytauto Kavolio institutas pateike paraiskas ir gavo 5,93 miIn. eury finansavima.

2023 m. Europos Komisijai patvirtinus paraiska ir 14,4 miIn. eury finansavimg tolesniam aljanso , Transform4Europe“
vystymui, projektas sékmingai tesiamas partneriams stiprinant tarptautinj bendradarbiavimg, plétojant studenty ir
darbuotojy jgudzius, ieSkant ir taikant tvarius sprendimus universitetuose, skatinant inovacijas aukstajame moksle.

2023 m. VDU mokslininkai pradéjo jgyvendinti 3 naujas COST programos veiklas. Siai Europos tarpvyriausybinio
bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje programai 2023 m. mokslininkai atstovavo VDU 25-iose teminése
veiklose.

I$ viso 2023 m. pradéta jgyvendinti 6 ,Erasmus+* programos projektai. 2023 m. vykdomi 37 ,Erasmus+“ programos
projektai.

Universitetas 2023 m. vykde daugiau nei 100 Lietuvos mokslo tarybos (LMT) administruojamy projekty. Mokslininkai
aktyviai dalyvavo Lietuvos mokslo tarybos skelbtuose kvietimuose teikti paraiSkas. Aktyvy dalyvavima tradicinése
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priemonése papildé naujo kvietimo rezultatai — Rusijos Federacijos sukeltas karas prie§ Ukraing lémé naujos LMT
priemones (Valstybés uzsakymai) atsiradima — parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms, jdarbinancioms tyréjus
i Ukrainos. Pagal $ig priemone 2023 m. VDU pradéjo dirbti LMT finansavima gave 8 tyréjai i§ Ukrainos universitety.

Kaip ir kasmet, VDU mokslininkai aktyviai dalyvavo LMT mokslininky grupiy kvietime teikti paraiskas. Projekty
finansavimui pateiktos 36 paraiskos, laimeti 9 projektai (i§ viso LMT sulauké 475 paraisky).

Savarankiskg moksline veikly VDU 2023 m. pradéjo 9 mokslo daktarai pagal Lietuvos mokslo tarybos paskelbta
kvietimg teikti paraiSkas finansuoti podoktoranttiros stazuociy projektus. LMT S§ia programa skatina jaunyjy
mokslininky stazuociy po doktoranttros studijy sistemos plétrg ir kelia stazuotojy moksline kvalifikacija.

2023 m. pradétas jgyvendinti Europos Sgjungos LIFE programos projektas Nr. 101112894 ,Green Farm* (LIFE22-GIC-LT-
GFarm for LIFE). I$ viso Universitetas 2023 metais vykdé 3 LIFE programos projektus.

VDU ZUA aktyviai teiké paraidkas j Nacionalines mokéjimo agentiros kvietimu konkursus, pradéti vykdyti 6 projektai
2023 metais.

5 projektai pradeti jgyvendinti pagal Zemés tkio, maisto tkio ir kaimo plétros skatinimo programos priemonés
LParama taikomiesiems tyrimams* konkursg.

Analizuojant 2023 m. vykdomy projekty skaic¢iy pagal VDU akademinius padalinius, daugiausia projekty vykdo ZUA,
SA, GMF, HMF.

MTEP komercializavimas

Komunikacijos ir technologijuy perdavimo centras (toliau — KTPC) jgyvendina Universitete numatytus mokslines veiklos
komercializavimo strateginius tikslus. KTPC komanda plétoja moksliniy tyrimy ir eksperimentines plétros paslaugas,
skatina mokslo ir verslo sinergija kuriant inovatyvius sprendimus. Toliau tesiamos tokios KTPC komandos veiklos
kaip mokymai, inovacijy potencialg kurianciy darbo grupiy susitikimai ir nuolatinés konsultacijos (intelektines
nuosavybeés, finansavimo Saltiniy paieskos, rinkodaros, komunikacijos bei technologijy perdavimo ir inovacijy
komercializavimo klausimais). KTPC sukaupta patirtis paskatino pajamy augimg i§ Universitete sukurty naujy
produkty, inovatyviy technologijy ir metody, bendradarbiaujant su ukio subjektais.

KTPC teikia ekspertines konsultacijas ziniy ir patirties perdavimo renginiuose, sukuré ,Inovatoriy akademijos“
programg (per metus pravesti astuoni mokymai) ir atidaré pirmajq prototipy demonstracine erdve ,InnoSpace®.
Prototipy erdvés ,InnoSpace“ atidarymas — reikSmingas jvykis, nes tai pirma tokia erdvé Universitete, kurioje
demonstruojama net 16 mokslininky sukurty unikaliy prototipy. Prototipy erdvé yra atvira visuomenei ir Universiteto
mokslininkams, kurie nori pademonstruoti naujai skurtus produktus ar technologijas. Sios veiklos skatina ir
mokslininky antrepreneryste, platesne MTEP rezultaty sklaidg. KTPC komanda tapo aktyviu MTEP skatinanciy
renginiy dalyviu — kartu su mokslininkais aktyviai pristaté sukurtus mokslinius rezultatus, patentus, prototipus ir
kitas inovacijas vieSam ir privaciam sektoriams bei visuomenei. Susitinkant su uzsienio $aliy atstovais parodose
ir tarptautiniuose renginiuose buvo pristatomi komercializuojami Universiteto akademinés ir neakademinés
bendruomenés pasiekti rezultatai. Dalyvauta parodose ,Kq pasési®, ,VDS Valencia Digital Summit*, ,Hanover Messe*,
JAgritechnica®, ,Central Agricultural Fair®, ,AWE EU“ pristatytos mokslininky kuriamos technologijos, produktai ir
paslaugos, uzmegzti kontaktai tolesniam bendradarbiavimui vystyti.

KTPC tesia veiklas Lietuvos socialiniy inovacijy klasteryje, Universiteto pramonés inovacijy tinkle (angl. University
Industry Innovation Network), Europos ziniy perdavimo profesionaly asociacijoje (angl. Europe’s premier association
of Knowledge Transfer professionals — ASTP), ,TTO Lithuania“ ir ,TTO Baltic*. Verslo inkubatoriuje 2023 m. i§
viso veiklg vykdé 16 jmoniy. Siemet naujai prisijungé MB ,Innovative Care of Dementa‘, UAB ,Simneka“, UAB
»Nanologistics“ ir MB ,Deko Labs*. Kauno startuoliy apdovanojimuose 2023 m. tvariy sprendimy kategorijoje nugaléjo
Vytauto Didziojo universiteto (VDU) bendruomenéje susibure stalo Zaidimo ,Kondigno“ kuréjai. Zaidimas padeda
mazinti socialine atskirtj regéjimo negalig turintiems asmenims. Tai — pirmas toks stalo zaidimo pavyzdys, kurio
taisyklés, siuzetas ir uzduotys yra pateikiamos mobiliojoje aplikacijoje.

2023 m. jvyko du hakatonai (,KTPC InnoHack’23“ ir ,HACK4PLANET"), ju metu i$vystytos inovatyvios idéjos tvarumo,
biotechnologijy, skaitmenizacijos ir zaliojo kurso srityse. ,KTPC InnoHack’23“ vieni i§ laimetojy ,Vienisa kojine*
(,Haha teams*) buvo iSrinkti dalyvauti tarptautiniame hakatone Graikijoje, kur uzéme prizine 3-igjq vieta. Komanda
toliau su KTPC vysto idéjq ir tikisi sukurti sékmingg startuolj. ,HACK4PLANET*“ laimétojai Kitais metais keliaus
pristatyti savo tvaraus pakavimo idéjos (nenaudojant plastiko) | hakatong Ispanijoje.

Skatindami aktyvesnj asociacijos ,Santakos slénis“ mokslo ir studijy institucijy mokslininky bendradarbiavimg ir
jaunyjy tyréjy kompetencijy ugdyma, VDU su Kkitais Kauno universitetais skelb¢ kvietimg teikti paraiskas bendriems
mokslo projektams finansuoti. I$ viso buvo pateikta 11 paraisky, finansavimas skirtas 2 paraiskoms.

Siekiant vieno i§ Universiteto prioritety, mokslo produkcijos komercializavimo ir MTEP veikly su verslu plétojimo,
Universitete jgyvendinamos iniciatyvos ir pagalba mokslininkui duoda teigiamus rezultatus. 2023 m. prasyta paramos
daugiau kaip 30 MTEP projektu/sutarciy, dalyvauta daugiau kaip 40 vieSuju pirkimy konkursuose uz daugiau kaip
2,5 min. Eur (laiméty konkursy verté sudaro 1,8 min. Eur, 970 tukst. pazymeti atskirai, nes laimeti konkursai ne MTEP
paslaugoms vykdyti, bet teikiant kitas paslaugas ukio subjektams). Taip pat organizuota daugiau kaip 50 susitikimy su
ukio subjektais, jy metu buvo pateikti komerciniai pasitulymai. Didzioji dalis vieSujy pirkimy ir komerciniy pasialymy



buvo sékmingi — pasirasytos 88 sutartys uz 3 627 tukst. Eur, projekty — uz 1136 tukst. Eur. Bendra MTEP projekty ir
paslaugy sutarciy su tkio subjektais verte sieké 4 763 mIn. Eur. Bendras pasirasyty MTEP ir paslaugy sutarciy skaiciaus
didéjimas buvo nulemtas aktyvaus Universiteto dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose kaip paslaugy teikéjui. Visgi
2023 m. buvo pereinamieji, kai prasidéjo naujas ES struktariniy fondy finansavimo laikotarpis (2021-2027 m.), todél
kvietimai bendriems mokslo ir verslo projektams buvo skelbti maza apimtimi arba mety pabaigoje, todél rezultatai
matysis tik 2024 m. Universiteto mokslininkai aktyviai dalyvavo ,Inobrandos® ir ,Inopazangos* priemoniy kvietimuose
ir kartu su KTPC pateiké $esias paraiSkas ,Inopazanga“ uz 861 tukst. Eur ir keturias ,Inobranda“ uz 1 059 min. Eur.
Besiruosdama artéjantiems kvietimams KTPC komanda jau parengé $eSias komercinimo strategijas, kurios pades
sekmingiau ir greic¢iau dalyvauti 2024 m. skelbiamose MTEP komercinimo priemonése. Svarbu atkreipti démesj, kad
2023 m. buvo patvirtintos keturios Universiteto mokslininky patenty paraiskos.

Doktorantiiros studijos

Universitetas turi 24 mokslo krypciy doktoranturos teise, bendradarbiauja su 17 Lietuvos aukstojo mokslo ir tyrimy
institucijy. VDU narysté ,Transform4Europe” konsorciume leidzia didinti doktorantaros studijy tarptautiSkuma
ir kokybe. Konsorciumo partneriy planuose numatyta kurti jungtines doktoranttros studijy programas, skatinti
doktoranty stazuotes, organizuoti kasmetine partneriniy universitety doktoranty konferencija, vasaros ir ziemos
mokyklas, seminarus, kvalifikacijos tobulinimo kursus doktorantams ir jy moksliniams vadovams. Siuo metu
derinamos tarpinstitucinio bendradarbiavimo, vykdant doktorantaros studijas su konsorciumo partneriais, detalés,
rengiama bendradarbiavimo sutartis. VDU — aktyvus iy diskusijy narys.

2023 m. Universitetui buvo skirta 51 valstybés biudZeto léSomis finansuojama doktoranttros studijy vieta — is jy 8
Universitetui laimeéjo mokslininkai, jy teiktos tematikos nugaléjo Lietuvos mokslo tarybos skelbtuose konkursuose,
i$ ju 1 doktoranturos vieta laimeta kartu su verslo jmone. Septyni pirmo kurso doktorantai i§ Lietuvos ir uzsienio
doktoranttros studijas finansuoja savo léSomis.

Doktoranttros studijas 2023 m. pradéjo 8 doktorantai i§ uzsienio: agronomijos mokslo krypties — Indonezijos ir
Pakistano pilieciai, politikos moksly krypties — JAV ir Kinijos pilieciai, ekologijos ir aplinkotyros mokslo krypties —
Indijos pilietis, etnologijos mokslo krypties — JAV pilieté, komunikacijos ir informacijos mokslo krypties — Ukrainos
pilieté, sociologijos mokslo krypties — Azerbaidzano pilietis. Uzsienie¢iy dalis tarp visy jstojusiy doktoranty sudaré 14
proc.

2023 m. pasirasyta 1 dviejy daktaro diplomy partnerystés sutartis (cotutelle) su Sofijos $v. Klimento Ohridskio
universitetu (Bulgarija).

I$ viso rudens semestre doktoranttroje studijavo 235 doktorantai.

2023 m. 74 doktorantai dalyvavo stazuotese, seminaruose, konferencijose ir kituose mokslo renginiuose uzsienio $aliy
universitetuose ir mokslo jstaigose, 9 i§ ju nuotoliniu budu. Universitetas vizituojan¢io doktoranto statusu prieme
studijuoti 6 doktorantus, o pagal ,Erasmus+“ studenty mainy programa buvo isvyke 25 doktorantai.

Universitete buvo apgintos 48 daktaro disertacijos: 5 gamtos, 6 humanitariniy, 21 socialiniy, 7 technologijos ir 9 Zemes
ukio moksly sriciy. Pagal efektyvumo ir rezultatyvumo rodiklj puikiai vertinamos menotyros, mechanikos inzinerijos,
teologijos, teisés (100 proc. apgynusiyjy) mokslo krypciy doktoranturos.

1 daktaro disertacija edukologijos mokslo kryptyje apginta pagal cotutelle sutartj su Veronos universitetu (Italija).
Nuo doktoranturos jsteigimo pradzios Universitetas yra parenges 930 mokslininky.

Nuo 2012 m., kai buvo sukurta ir patvirtinta vizituojancio profesoriaus statuso suteikimo tvarka, §j garbés statusg jau
igijo 25 uzsienio $aliy mokslininkai.

Partnerystés

Universitetas su Lietuvos bei uzsienio auks$tojo mokslo ir kitomis institucijomis bendradarbiauja leisdamas mokslo
zurnalus. Bendradarbiaujama su $iomis institucijomis: Lietuvos agrariniy ir misky moksly centru, Kauno technologijos
universitetu, Lietuvos energetikos institutu, LSMC Ekonomikos ir kaimo vystymo institutu, Lietuviy iSeivijos institutu,
Klaipedos universitetu, Lietuviy kalbos institutu, Lietuvos istorijos institutu, Vilniaus universitetu, Lietuvos olimpine
akademija, Estonian University of Life Sciences, Latvia University of Life Sciences and Technologies, Latvian State Forest
Reseach Institute ,Silava“, Universitat Oberta de Catalunya, Universidad de los Andes, Dublin City University, University
of Illinois at Chicago, Riga Technical University, kitomis mokslo ir studijy institucijomis.

VDU pradeéjo bendradarbiavimg su ,Startup Wise Guys®, kurie yra vienas aktyviausiy akceleravimo fondy Europoje
ir Afrikoje, investaves daugiau nei j 400 ankstyvojo etapo B2B startuolius SaaS, Fintech, kibernetinio saugumo, XR,
tvarumo, Web3 ir Proptech srityse daugiau nei 60 Saliy.

VDU yra atviros platformos ,CrowdHelix“ narys. ,Crowdhelix“ yra atviry inovacijy platforma, kurianti tarptautinius
tinklus tarp mokslininky ir inovacijas diegianciy kompanijy, siekiant inicijuoti pionieriskus projektus, pirmiausia EU
4Horizon Europe“ programoje.

=
=
-

(S}
=
=
=
o
=
w
=
o
=~
23
]
=
=
=
o
7
=
(]
o
=
w




—
O
—
=]
=
o
c
=5
=
7
=
=
—
ol
2,
]
c
2
=
o
=
@
-
1Y
w

VDU ZUA mokslininkai dalyvauja Tarptautinés moksliniy tyrimy infrastukttros — Infrastructure for Analysis and
Experimentation on Ecosystems (AnaEE) veikloje.

VDU dalyvauja CLARIN-LT moksliniy tyrimy infrastrukttros tinkle — tai ivairiy skaitmeniniy kalbos istekliy ir
technologiju moksliniy tyrimy infrastruktura, skirta socialiniy ir humanitariniy moksly tyréjams, déstytojams,
studentams. CLARIN-LT veiklos apima taikomujy ir tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy vykdyma, tarptautinio tyréjy
mobilumo skatinimg, informavimg apie CLARIN saugyklose saugomus kalbos duomenis ir jrankius; auksto lygmens
nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo renginiy organizavimg, tyréjy konsultavima; lietuviy kalbos istekliy ir kalbos
tyrimo jrankiy kaupima.

VDU mokslininkai taip pat dalyvauja Europos inovacijy partnerystes zemes tkio produktyvumo ir tvarumo (EIP-AGRI)
srityje tinkle, kuris buvo jsteigtas Europos Komisijos, siekiant skatinti inovacijas zemes tkio ir misky sektoriuose,
taip pat suartinti mokslinius tyrimus ir praktika. EIP-AGRI buvo sukurta kaip naujas budas padeti Zemes ukio ir
miskininkystes sektoriams tapti nasesniais, tvaresniais ir galinciais spresti esamas problemas, tokias kaip grieztesne
konkurencija, nepastovios rinkos kainos, klimato kaita ir grieztesnés aplinkosaugos taisykles. EIP-AGRI tinkle VDU
vykdo Europos Komisijos finansuojamga projekta.

VDU dalyvauja Europos socialinio tyrimo Europos moksliniy tyrimy infrastruktaros konsorciume (EST EMTIK) ir
vykdo projektg ,Lietuvos narystes Europos socialinio tyrimo Europos moksliniy tyrimy infrastruktaros konsorciume
plano jgyvendinimas“ (Nr. VS-3).

VDU mokslininkai yra ekspertai ,Europos horizonto“ komitetuose: prof. dr. Audrius Sigitas Maruska, doc. dr. Jarate
7Zaltauskaite, doc. dr. Zita Kriauc¢itniene.

VDU ZUA mokslininkai dalyvauja Europos kultiiros sostiniy universitety tinkle (UNEECC).

VDU ZUA mokslininkai dalyvauja Vidurio ir Ryty Europos iniciatyvoje dél Ziniomis gristos bioekonomikos plétros
zemes tkio, akvakulttros ir miskininkystes srityse (BIOEAST).

VDU ZUA mokslininkai dalyvauja Biopramoneés konsorciumo (BIC) veikloje.
VDU ZUA mokslininkai dalyvauja Ekosistemy analizés ir eksperimenty infrastruktiros tinkle (AnakE).
VDU ZUA mokslininkai dalyvauja Siaurés $aliy misky tyrimy tinkle (SNS).

VDU ZUA mokslininkai dalyvauja Siltnamio efekta sukelian¢iy duju i§ Zemés ukio veiklos pasaulinio moksliniy tyrimy
aljanso (GRA) veikloje.

VDU tapo pirmuoju Lietuvos universitetu, prisijungusiu prie tarptautinio Europos jtraukiyjy universitety tinklo
(EUni4All-Network), siekianc¢io skatinti studenty su negalia tarptautinj judumg ir taip didinti Universiteto
bendruomenés gebéjima, atpazinti ir atliepti individualiy poreikiy jvairove.

Taip pat vyksta aktyvus dalyvavimas svarbiose Lietuvos verslo bendradarbiavimo organizacijose: Lietuvos atsakingo
verslo asociacijoje, Kauno pramonés prekybos ir amaty rumuose, Lietuvos pramoninky konfederacijoje, ,Infobalt“
asociacijoje, Energetikos skaitmeniniame inovacijy centre, Lietuvos biotechnologijuy asociacijoje, Lietuvos maisto
eksportuotojy asociacijoje, Vandenilio energetikos asociacijoje ir kt. Kita svarbi mokslo partnerysciy dalis —
dalyvavimas mokslo infrastukturose, kuriy kasmet vis daugéja, Siuo metu svarbiausios: ,Slénis Nemunas®, ,Santakos
slénis, Kauno mokslo technologijy parkas, Trasform for Europe, CLARIN, EIT HEI ir kt.

Tolesnis veikly plétojimas:

. 2023 m. atlikto palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo metu pateiktos eksperty rekomendacijos kiekvienam
Universiteto MTEP vertinamajam vienetui. Tarptautiniai ekspertai rekomendacijose ir rezultaty apibendrinime
akcentavo aiSkios MTEP vertinamojo vieneto strategijos, mokslo kulturos (reguliaris pasitarimai ir pan.)
svarbg. Gauti rezultatai ir tarptautiniy eksperty rekomendacijos jpareigoja VDU MTEP vertinamuosius vienetus
perziureti/parengti planus vertinamyjy vienety MTEP veiklos tobulinimui, tarptautiSkumo didinimui, talenty
pritraukimui siekiant MTEP veiklos tarptautinio pripazinimo/dominavimo. Rengiant paskesnés MTEP
vertinamyjy vienety veiklos planus, reikéty atsizvelgti j eksperty rekomendacijas MTEP veiklos tobulinimui ir
tarptautiSkumo didinimui, tokias kaip:

—  Reikalingi ambicingi MTEP vertinamujy vienety strateginiai planai, apimantys tyrimy profilio iSgryninima,
stipriy moksliniy tyrimy grupiy, turinéiy potencialg perimti vadovavimg auks$to lygio tarptautiniams
projektams, suburima, doktoranttros tarptautiSkumo didinima, mokslo kulttrg, talenty pritraukima,
lyderystés kompetencijy ugdymo programas, MTEP infrastrukttros plétros planus (tai svarbu pritraukiant
pramones ir Kity vieSyjy subjekty, pirmaujanciyjy ir jaunyjy talenty tyréju démesj). Svarbus balanso
tarp mokslo krypciy islaikymas, stiprinant silpnesnes mokslo kryptis. Skirtingi MTEP veiklos kokybés
mokslo kryptyse jvertinimo lygiai rodo, kad butina labiau subalansuota strategija. Ly¢iy balanso MTEP
vertinamajame vienete palaikymas.

- Bendradarbiavimo potencialo i$naudojimas, jskaitant ir bendradarbiavimg MTEP vertinamojo vieneto

viduje tarp tyrejy grupiy, mokslo krypciy. Svarbu iSnaudoti tarptautinio bendradarbiavimo potencialg,
universitety aljanso, MTEP tinkly galimybes (jskaitant MTEP infrastrukttrg ir Zzmogiskuosius isteklius).



Reikalinga vertinamojo vieneto tarptautinio bendradarbiavimo poveikio MTEP veiklos rezultatams
(publikavimas geriausiuose tarptautiniuose mokslo zurnaluose, dalyvavimas geriausiose tarptautinése
konferencijose, bendraautorysté su pirmaujanciais uzsienio tyréjais) analizé, sinergijos tarp mokslininky
grupiy, bendradarbiavimo su kitomis Lietuvos ir uzsienio institucijomis stiprinimas tarpdiscipliniSkumui,
LJkritinei tyréjy masei“ mokslo kryptyje didinti;

—  MTEP skatinimo sistemoje turéty buti labiau skatinami straipsniai savo srityje labiausiai pripazintuose
mokslo leidiniuose (tokiu atveju nevertinamas institucijos autoriy indélis), MTEP vertinamojo vieneto
organizacinio ar mokslinio komiteto nariai, lyderysté tarptautiniuose MTEP projektuose. Atvirojo mokslo
(iskaitant tyrimy duomeny atvérimg) skatinimas tarptautiniam matomumui ir didesniam cituojamumui
uztikrinti;

—  Svarbu i$naudoti doktorantaros studijas, tyrimus ir podoktorantaros stazuotes tarptautinio matomumo/
pripazinimo didinimui, sudaryti salygas perspektyviy tyréjy karjerai, doktoranty, mokslininky stazuotojy
ilgalaikiy tarptautiniy stazuociy planus. Tyrejy, talenty, doktoranty, mokslininky stazuotojy i$ uZzsienio
pritraukimas tarptautinei aplinkai, mokslo kulttrai padalinyje formuoti. Dauguma doktoranty yra to paties
universiteto magistranttros studijy absolventai, todél naudingi studenty ir doktoranty (i$ kity Lietuvos ar
uzsienio institucijy) mainai. Svarbus doktoranty jdarbinimas MTEP projektuose ir kitoje moksliniy tyrimy
veikloje, kad jiems nereikeéty papildomai dirbti uz akademinés bendruomenes riby;

—  Siekiant stipresnio vertinamujy vienety MTEP veiklos socialinio ir ekonominio poveikio, vystyti pilietinj
moksla, jtraukiant visuomene, uztikrinti mokslininky sklaidg | Kkitas organizacijas, stebéti alumny
lyderystés atvejus ir kitus mokslininky rengimo visuomenei, kitoms institucijoms ekscelencijos atvejus ir kt.

ISnaudoti europinio universitety aljanso partnerystes ,Transform4Europe — T4E* teikiamas galimybes skatinant
bendry doktoranty su Europos ir Kity $aliy universitetais rengima, kurti verslumo, atviro mokslo Zinias bei
inovacijas kartu su regionais ir regionams, bendradarbiaujant su jvairiomis neuniversitetinémis suinteresuotomis
Salimis, ir stiprinti tarpinstitucinj bei tarpdisciplininj bendradarbiavimg ir tinklaveika, rySius su verslo
asociacijomis ir jmonémis, nevyriausybinemis organizacijomis, vieSojo sektoriaus institucijomis, mokyklomis.
Skatinti mokslo projekty rengima ir VDU mokslininky prisijungima prie formuojamy konsorciumy ,Horizon
Europe“ programoje. 2024 metais ypatingas démesys bus skiriamas laiméty dideliy ,Horizon Europe“ programos
projekty koordinavimui ir vykdymui.

Plétoti potencialiai patentabilius tyrimus, pagristus atviry inovacijy koncepcija, skatinant aktyviai dalyvauti
tarptautiniy atviryjy inovacijy platformy, tokiy kaip Crowdhelix, NineSigma veikloje, taip jsitraukiant j
tirlamasias veiklas ir naujy technologijy ar produkty karima, bendradarbiaujant su tarptautinémis kompanijomis
ir akademiniais partneriais.

Skatinti mokslinés ir eksperimentinés plétros bei inovacijy uzsakymus ir sutar¢iy sudaryma su Lietuvos ukio
subjektais, glaudesnj bendradarbiavima su nevyriausybinémis ir kitomis organizacijomis.
Aktyviai siekti komercializuoti Universitete sukurtus produktus, kuriant naujas jmones ar licencijuojant sukurtus
produktus jauniems startuoliams.
2023 metais Universitete pilnai pradéjo veikti 5 tarpdisciplininiai/tarpkryptiniai institutai. 2024 metais bus
siekiama plétoti Siy instituty veiklas, jsitraukiant ir inicijuojant naujus nacionalinius ir tarptautinius projektus.
Optimizuoti resursus, identifikuojant pagrindinius reprezentacinius renginius ir daugiau démesio skiriant
unikaliems projektams, turintiems didesne pridétine menine verte ir reikSme.
Skatinti doktoranttros tarptautiSkumg per doktoranty mobilumg ilgalaikése stazuotése, suteikiant Europos
daktaro sertifikatus.
Skatinti doktoranttros tarptautiSkuma aktyviai dalyvaujant ,Horizon Europe“ Marie Sktodowska-Curie Actions
(MSCA) projektuose, skirtuose doktorantaros studijoms ir podoktorantturinéms mokslo tiriamosioms veikloms.
Skatinti jaunuosius mokslininkus ir doktorantus aktyviai dalyvauti asociacijos ,Santakos slénis* bendry mokslo
projekty konkursuose, kartu su kolegomis i§ KTU, LSMU, LEI pateikiant tarpdisciplinines projekty paraiskas.
Skatinti mokslininkus, déstytojus ir studentus siekti auksc¢iausiy mokslo pasiekimuy, ypac rengiant ir publikuojant
straipsnius Clarivate Analytics Web of Science (CA WoS) ir Scopus duomeny bazeése referuojamuose leidiniuose.
Optimizuoti meniniy kolektyvy veiklg, atsizvelgiant | juy paskirtj ir atstovaujamuma, nedubliuojant veikly,
sudaryti tinkamas salygas Universiteto bendruomeneés megejiskos menines veiklos raiskai.




,09¢" sopnis

52

Studijos ,,360"




Studenty skaiCiaus pokytis
8381
8210 s o
2021 m. 2022 m. 2023 m.
Studenty skaicius
5220
4967 .
2461 2480 3
264 267
260 251 oks
258 \Zéo_ —0
160 235
2021 m. 2022 m. 2023 m.
BA MA SDti]éti?&anturos
Vientisyj Profesini
—O0— qudiy sty
Studenty skaicius
2087 (987)
1852 (760) 1835 (952)
1248
928
796
637
P 468
2021 m. 2022 m. 2023 m.
1 VDU atvyke uzsienio studentai Cretutini
O (i$ jy laipsnj suteikianciy s © s Stlueéliligmq Klausytojai

studijy programy)

w
=
o
S
z
(7]

IS
<

»09!




w
=
o
E
o
@
W
D

Priémimas
2749 3187
25’?9 —0
1575
1283 1478
1060 1029
275
173
148
59
42 47
+ 50
41
2021 m. 2022 m. 2023 m.
——O—— [§viso —O—— BA —O—— MA
Vientisosios Doktoranttros Profesines
studijos studijos studijos
Personalas (etatai)
1507 o
—o0
14"2\37 —O0—
O—
791
751 758
736 749 752
2021 m. 2022 m. 2023 m.
. T - Akademinis Neakademinis
[§viso personalas personalas

— Akademinis personalas, turintis mokslo laipsnj (proc.) —

77
o 76 76
—0 o

2021 m. 2022 m. 2023 m.



Studijy programos
127
125
121 —O0
71 70
s —5
56 54 57
24 24 24
2021 m. 2022 m. 2023 m.
——O0—— [viso ——O0—— BA ——O0—— MA —O— Efylggfmums
Studijy programos
49 49 48
O O— __o—
46
42
33
13 15 1’4\1
8
5 5
A —C O
O——
3 4 4
2021 m. 2022 m. 2023 m.*
Gretutines . Tarptautinés
studijos Jungtines dvigubo diplomo
Nuotolinés Uzsienio

studijos O kalba

*2023 m. vykdoma 1 vientisyju studijy programa ir 1 profesiniy studijy programa.

%)
&
=
a.

e}
w
w
o)
(@)
Q




92
=
o
E
o
7]
W
D

Bendras uZsienio studenty skaidius 2023 m.
o — 11
2087 561 987 539

i§ viso daliniy laipsnj suteikianciy praktiky, vasaros
studijy studijy mokyKkly ir kt.

Laispnj suteikiancios studijy programos angly
kalba, j kurias vykdomas priémimas

Tt

Saliy skaicius, i§ kuriy

i VDU atvyke uZsienio Galimy mokytis Saliy
studentai studijuoja uzsienio kalby 8 I partneriy
laipsnj suteikiancias

skaicius skaicius
studijy programas

VDU studenty tarptautinis mobilumas

276 89

i§ viso iSvyke j dalines iSvyke atlikti
studijas praktikq

Personalo tarptautiSkumas

11

255 385 408 339

VDU destytojy VDU personalo uzsienieciai vizituojantys
LJErasmus+“ JErasmus+“ déstytojai uzsienio
déstymo vizity mokymosi vizity déstytojai

skaicius 2023 m. skaicius 2023 m.



Studijos ,,360“

VDU institucinio vertinimo ekspertai vertinimo iSvadose teigia, jog VDU veiksmingai jgyvendina savo misijg —
vykdyti lankscias ir dinamiSkas artes liberales principais gristas studijas, leidzianc¢ias studentams ugdytis
unikaliomis asmenybémis ir galiausiai tapti visapusi$kai pasirengusiais bei gebanciais prisitaikyti darbo vietoje
absolventais. VDU baige studentai pasizymi kaip turintys ivairiy jgudziy, mokantys uzsienio kalbas, tai leidzia
jlems gerai prisitaikyti prie kintanc¢iy ekonominiy situacijy. Individualizuoty bei lanksc¢iy studijy modelis
jgyvendinamas itin sékmingai ir iSskiria $ig institucijg i§ Kkity $alies ir net Europos institucijy. Universitete
akivaizdzios studijy ir moksliniy tyrimy sasajos, kurios aiskiai demonstruoja, kad studijos tikslingai grindziamos
moksliniais tyrimais (menu). Studentams, destytojams, mokslininkams ir specialistams sudarytos galimybés veikti
tarptautiniu mastu (Vytauto DidzZiojo universiteto veikos vertinimo isvados, SKVC).

2023 m. studijy srityje pasizymeéjo tarptautiniy, nacionaliniy ir instituciniy vertinimy, jsivertinimo, nuosekliai
jgyvendinamos strateginiais tikslais grindziamos veiklos rezultaty jvertinimo ir pripazinimo metais. Institucinio
vertinimo tarptautiniai ekspertai aiskiai jvardino, kad artes liberales studijy koncepcija gristos studijos ir
sekmingi Sios veiklos rezultatai iSskiria Universitetg tarptautiniu lygmeniu. Pasiekti lukescius virsijantys studenty
priemimo rezultatai sudare salygas Universitetui neuzleisti lyderio pozicijos iSlaikant pagal studenty skaiciy
didziausio Kaune ir antro Lietuvoje universiteto statusg. Jvertinta ir Universiteto vykdomuy studijy kokybé bei
pripazinimas visuomeneéje — pagal $alies reitingy vertinimg — Universitetas taip pat uzémé antrg vieta. Ypac
stebino studenty pasiekti rezultatai sporto srityje — FISU Pasaulio universitety 3x3 krepsinio ¢empionate Vytauto
DidZziojo universiteto studentai iSkovojo aukso medalj, studenté plaukike Kotryna Teterevkova pelné du aukso
medalius Pasaulio universitety zZaidynése Kinijoje ir kiti studenty pasiekimai. Universitetas pateko j Europos TOP10
universitety reitingag pagal pasiektus sporto rezultatus. Inovacijos studijy procese taip pat buvo pripazintos —
Europos universitety aljanso ,Transform4Europe“ destymo inovacijy konkurse déstytoja Evelina Bendoraitiene
buvo apdovanota uz déstymo inovacijg ir pripazinta viena i§ 5 geriausiy inovatoriy tarp 9 aljanso Europos
universitety déstytojy.

Studijy inovatyvumas, lankstumas ir prieinamumas

Priémimas i studijas. 2023 mety priémime dalyvavo 27547 mokiniai, bet tik 16012 (58 proc.) atitiko keliamus
reikalavimus auks$tojo mokslo studijoms ir galéjo dalyvauti konkurse. Taciau dél geresniy valstybinio
matematikos egzamino rezultaty jstojusiyjy j universitetus skaicius padidéjo 6 proc. Didziausias padidéjimas buvo
universitetuose, kuriuose dominuoja informatikos mokslai, inzinerijos mokslai ir technologijy mokslai, kuriuose
tikslingai buvo didinamas valstybés finansavimas, tai tiesiogiai lemia stojanciyjy skaiciy. Pavyzdziui, Vilniaus
Gedimino technikos universitete padidéjo — 7,7 proc., Kauno technologijos universitete — 10 proc., taciau Vilniaus
universitete padidéjo tik 2,34 proc., Lietuvos sveikatos moksly universitete — 3,4 proc. Kai kuriuose universitetuose
buvo stebimas ir mazéjimas: pvz., jstojusiyjy skaicius sumazéjo Mykolo Romerio universitete — 5,4 proc. ir Lietuvos
muzikos ir teatro akademijoje — 9,1 proc. Lyginant su didziausiais, ne specializuotais universitetais, Vytauto Didziojo
universitete jstojusiyjy skaicius padidéjo daugiausia — 6,7 proc. ir virsijo visy universitety vidurkj.

[vertinus $alies ir Kity universitety priémimo rezultatus galima teigti, kad Vytauto DidZiojo universiteto strateginiai
veiksmai tapti placiausios aprépties universitetu ir uzsitikrinti visuomenes vertinimag kaip patikimo kokybiskas,
tarpdisciplinines, artes liberales principais gristas studijas vykdancio universiteto pasiteisino, ir vykdomi tikslingo
ir visaapimancio studijy marketingo veiksmai buvo sékmingi. Ne tik pavyko stabilizuoti priemimg j pirmosios
pakopos ir vientisgsias studijas, taciau jie auga jau antrus metus i§ eilés. Taip pat padidéjo pirmu prioritetu
Universiteto studijas besirenkanciy asmeny skaicius (6,5 proc.). Vytauto Didziojo universitetas pagal priimtyjy
studenty skaiciy neuzleido pozicijos ir jau trecius metus i$ eilés buvo antras Salyje.

Vytauto Didziojo universitete priemimas vyko j 44 pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programas, priimti 1366
studentai centralizuoto LAMA BPO priemimo metu. Pacios populiariausios Universiteto programos, | kurias priimta
daugiausia valstybés finansuojamy studenty: Psichologija (90), Mokomojo dalyko pedagogika (82), Specialioji
pedagoginé pagalba (58), VieSoji komunikacija (36), Agronomija (32), Pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvasis
uzsienio kalbos mokymas (30), Kurybinés industrijos (28), Angly filologija (27), Sporto studijos (26), Teisé (26).

2023 m. Vytauto Didziojo universitetas vykde priémima j 42 studijy kryptis ir 63 magistranturos studijy programas.
Pagal mokslo rezultatus ir studijy efektyvuma, Universitetas gavo 557 valstybés finansuojamas studijy antrosios
pakopos vietas ( 6,5 proc. daugiau, palyginus su 2022 m.). Valstybés finansuojamy studijy viety padidéjo verslo ir
vieSosios vadybos krypciy grupéje (21,0 proc.), ugdymo moksly (6,1 proc.). | magistranturos studijas buvo priimti
1228 studentai (net 19 proc. daugiau nei 2022 m.).

I nuolatine forma vykdomas studijas priimti 866 asmenys (j valstybés finansuojamas studijas — 443, j valstybés
nefinansuojamas studijas — 423), tai beveik 26 proc. daugiau nei pernai. Dél vykdymo projekto zenkliai iSaugo
priimtujy j Svietimo akademijos vykdoma Svietimo vadybos studijy programa — net 137 studentai (2022 m. priimti
37 studentai). Taip pat daug studenty buvo priimta j Atlikimo meno (34), Sveikatos psichologijos (33), Marketingo ir
tarptautinés komercijos (31) ir Taikomosios informatikos (30) studijy programas.
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2023 metais Svietimo ir Zemés ukio akademijy istestine forma vykdomoms magistranttros studijoms buvo skirta
114 valstybes finansuojamy vietu. | iStestine forma vykdomas magistranturos studijas priémimas padidéjo daugiau
kaip 6 proc. Daugiausia studenty priimta j sias studijy programas: Sveikatos psichologija (38), Verslo logistika (28),
Marketingas ir pardavimai, Apskaita ir finansai (po 23) ir Zemétvarka (22).

| Magistranttros studijy programas priimti 102 uzsienio $aliy pilie¢iai (37 proc. maziau nei 2022 m). Daugiausia
priimta | Ekonomikos ir vadybos fakultetg (25), Zemes tkio akademijos Bioekonomikos pletros fakultety (19),
Humanitariniy moksly fakulteta (17).

2023 metais j nuolatinés formos profesines Pedagogikos programos studijas buvo priimti 275 studentai (86 proc.
daugiau nei 2022 m.): 125 studentai priimti j valstybés finansuojamas studijas, 93 —j kitomis léSomis ir 57 studentai
— | valstybés nefinansuojamas studijas. 2023 metais priemimo j profesines studijas konkurse buvo pateikti 308
praSymai.

2023 m. j papildomasias studijas, kurios yra skirtos pasirengti studijuoti magistranttaroje kolegijy ar kity studijy
krypc¢iy universitetinj bakalauro laipsnj turintiems absolventams, buvo priimta ir studijuoja 214 papildomujy
programy klausytojy. 2023 metais pasirinkusiyjy gretutines studijas Universitete skaicius sumazéjo beveik 12,2
proc. 2022 m. gretutinése studijy programose studijavo 533, 2023 m. — 468 studentai. Populiariausios Universitete
vykdomos gretutinés programos islieka Pedagogikos gretutiné studijy programa (suteikianti pedagogo profesine
kvalifikacija), ja studijuoja 94 studentai. Taip pat populiari Ekonomikos ir vadybos fakulteto siiloma verslumo
akademijos gretutiné studijy programa, ja studijuoja 60 studenty. Kitos studenty pasirinktos populiarios gretutinés
studijy programos — Marketingo (52), Sporto studijy (32), Verslo administravimo (23), Psichologijos (23). I$ viso
studentams buvo sitilomos 46 gretutinés programos, i$ juy 43 programose studijuoja studentai.

Studijy tarptauti§$kumas. UZsienio studenty priémimas j laipsnj suteikiancias studijas. 2023 m. buvo priimti 343
uzsienio studentai (2022 m. —360), t. y. 4,7 proc. maziau nei pernai dél sumazejusio Ukrainos studenty skaiciaus ir
pasikeitusios Lietuvos migracijos politikos del vizy isdavimo. Labai sumazéjo priimtyjy | magistranttros studijas
—net 37 proc. (2023 m. —102, 2022 m. — 162), taciau iSaugo priemimas j bakalauro studijas — padidéjo net 21,7 proc.
(2023 m. — 241, 2022 m. -198). Daugiausia studenty j bakalauro studijas priima j Informatikos (56), Politikos moksly
ir diplomatijos (46) bei Bioekonomikos plétros (46) fakultetus. ] magistranttros studijas taip pat daugiausia priimta
i Bioekonomikos pletros (17), Politikos moksly ir diplomatijos (16) bei Ekonomikos ir vadybos (16) fakultetus.

Nors priimtyjy j studijas sumazéjo, taciau bendras visy atvykstanciy (studijy mainy, trumpalaikiy kursy ir
nuolatiniy studijy) uzsienio studenty skaicius padidéjo 14 proc. ir sieké 2087 (2022 m. — 1830). 2023 m. bakalauro,
magistranturos ir doktoranturos studijy programose studijavo 987 uzsienio pilie¢iai i§ 81 pasaulio $alies
(atitinkamai 2022 m. — 947 studentai i$ 78 saliy).

2023 metais i$ viso priimti 675 akademinio pripazinimo sprendimai dél kvalifikacijy, jgyty 72 skirtingose Salyse
(2022 metais jvertinta 774). Vertinimy skaicius sumazéjo 12,7 proc. dél 2022 m. buvusio didelio stojanciyjy i§
Ukrainos skaiciaus, kurie sudaré 51 proc. visy vertinty kvalifikacijy.

2023 metais Rektoriaus jsakymu buvo numatytos 85 stipendijos, skirtos padengti iki 100 proc. studijy jmokos
kainos gabiausiems studentams i$ uzsienio $aliy, priimtiems studijuoti j bakalauro ir magistranttros programas.
Papildoma parama ir lengvatos skirtos nukentéjusiems nuo karo Ukrainoje, Kazachstano pilie¢iams pagal sutartj
su IQANAT fondu Kazachstane bei jazidy etninés grupés studentams pagal sutartj su ,NADIA Foundation®. Lietuvos
Respublikos skiriamg daline paramg Ukrainos pilieciy I pakopos nuolatinés studijy formos studijoms Universitete
gavo 167 Ukrainos pilieciai. Svietimo mainy paramos fondo skiriama Lietuvos Respublikos valstybés parama
antrosios pakopos nuolatinés studijy formos studijoms Universitete 2023 metais gavo 17 uzsienio studenty (2022
metais - 18 studenty).

2023 mety pabaigoje gautas finansavimas 44 uzsienio studentams ir absolventams finansuoti praktikg Lietuvos
imonese. Sis projektas bus jgyvendintas 2024 metais ir, tikimes, prisides prie didesneés uZsienio studenty ir
absolventy integracijos j Lietuvos darbo rinka.

Studenty mainai. 2023 m. pagal jvairias mainy programas i§vyko 365 studentai, tai yra net 13 proc. daugiau nei
pernai (2022 m. — 323). Pagal jvairias mainy programas atvyko 1090 uzsienio studenty, 27 proc. daugiau nei
pernai (2022 m. — 856). Pagal ,Erasmus+“ programg i§ Programos $aliy ES/EEE partneriniy universitety daliniy
studijy atvyko 276 studentai i§ 19 saliy, ir tai yra 3,37 proc. daugiau nei 2022 m. (267 studentai). 2023 m. daugiausia
studenty pagal ,Erasmus+“ studijuoti j VDU atvyko i$ Ispanijos (56 studentai), Turkijos (54 studentai), Italijos (52
studentai) ir Prancuzijos (43 studentai).

2023 m. pavasario ir rudens semestry metu j VDU ,Erasmus+“ daliniy studijy i§ ne ES/EEE 8aliy partneriniy
universitety atvyko 72 studentai (2022 m. — 26). Atvykusiy studenty skaiciaus padidéjimg 2023 m. lémé gautas
didesnis ,Erasmus+“ programos finansavimas ir galimybeé i§ papildomy lésy priimti Ukrainos studentus, skiriant
jiems ,Erasmus+* stipendijas. Daugiausia studenty 2023 m. studijuoti j VDU atvyko i§ Ukrainos (21), Kazachstano
(8) ir Kenijos (6).

2023 metais pagal dvisales sutartis daliniy studijy j VDU buvo atvyke 48 studentai i§ Japonijos (20), Kazachstano
(10), Sakartvelo (5), Taivano (4), Honkongo (4), P. Koréjos (3), Ukrainos (2).



Nuo 2022 mety studentai turi galimybe isvykti pagal trumpalaiki (nuo 5 iki 30 dieny) studijy ir praktikos
mobiluma. 2023 metais, palyginus su 2022 metais, $esis kartus isaugo pagal ,Erasmus+“ trumpalaikj studijy ir
praktiky mobiluma isvykstanciy studenty skaicius. 2023 metais iSvyko 84 studentai, 0 2022 metais tik 14.

2023 m. buvo suorganizuotos $esios (5 studentams ir 1 darbuotojams) , Erasmus+“ misrios intensyviosios programos
(angl. BIP), i jas atvyko 106 studentai ir 15 darbuotojy i§ 7 uzsienio $aliy. Aktyviausiai misrias intensyvigsias
programas organizavo VDU Zemes tkio akademija — net 5.

2023 m. daliniy studijy j partnerinius universitetus pagal ,Erasmus+“ programg buvo isvyke 133 VDU studentai
(2022 metais — 138), pagal dvisalius mainus 15 studenty (2022 m. — 17). ,Erasmus+" studenty praktikg 19-oje
skirtingy Programos $aliy atliko 77 studentai. Praktikos galimybémis pasinaudojo 58 absolventai.

Studenty skaic¢ius. 2023 m. spalio 1 d. duomenimis, Universitete studijavo 8381 studentas. Palyginus su 2022 m.,
studenty skaicius padidéjo 2 proc. Vytauto Didziojo universitetas i§liko antras universitetas Lietuvoje pagal bendra
studenty skaiciy. Pirmosios pakopos studijose 2023 metais studijavo 5220 studenty, lyginant su 2022 metais,
padidéjo 2,63 proc. Mazéja pirmosios pakopos studenty skaicius, kurie studijuoja iStestine forma, palyginus su 2022
m. — sumazejo daugiau kaip 42 proc. Nuolatinés formos pirmosios pakopos studijose studenty skaicius padidéjo
— 5,24 proc. Vientisosiose teisés studijose 2023 metais studijavo 245 studentai, palyginus su 2022 mety studenty
skaic¢iumi, sumazeéjo 2,39 proc. Antrosios pakopos studijose 2023 metais studijavo 2414 magistranty, palyginus
su 2022 metais, studenty skaicius sumazeéjo 2,66 proc., tac¢iau Universitetas uzima antrg vietg Lietuvoje pagal
magistratturos studenty skaiciy. Pagal studijuojanciyjy skai¢iy profesinése pedagogikos studijose Vytauto DidZiojo
universitetas uzima pirma vietq Lietuvoje, studijuoja 267 studentai.

2023 metais pasiekti geri rezultatai studijy srityje: Universitetas iSliko antras pagal studenty skaiciy Salyje
universitetu, daugiau studenty studijavo pirmojoje pakopoje, priimta daugiau studenty j antrosios pakopos studijas,
priimta daugiau studenty j valstybés finansuojamas pedagogikos profesines studijas. Sustiprinti Universiteto
pozicijas ir uzimti lyderio vietg Salyje padéjo sékmingai pasiekti uzsibrézti strateginiai tikslai, nuolatinis studijy
kokybés gerinimas ir pasitikéjimo Universitetu didinimas plétojant artes liberales studijy vertybes. Studijy srityje
pléstas bendradarbiavimas su kitais Kauno universitetais, vykdyti Akademinio Kauno tarpuniversitetiniy dalyky
mainai, juose kas semestrg dalyvauja apie 200 Akademinio Kauno studenty, populiariausias pasirinktas dalykas —
VDU déstomas A grupés dalykas ,Psichologija“. Taip pat Akademinio Kauno iniciatyvos pagrindu tesiamas
tarpdisciplinio tarpuniversitetinio modulio kurimas, aktyviai dalyvauta ,Transform4Europe® universitety aljanso
veikloje studijy srityje, studentai turéjo galimybe integruoti ,Coursera“ sitlomus kursus j studijas.

2023 m. jteikti diplomai, suteikiantys laipsnj: 958 — bakalauro; 912 — magistro. Taip pat jteikti 154 studijy
pazymejimai, suteikiantys pedagogo kvalifikacijg. 2023 m. Universiteto diplomai ir pazyméjimai buvo jteikti 2024
absolventams, tai yra 8,9 proc. maziau nei 2022 m.

Nuotoliniy studijy plétra Universitete. VDU nuotoliniy studijy aplinkoje i§ viso buvo 4582 studijy dalykai. I$
viso Universitete 2023 m. pabaigoje visose studijy programose buvo 950 atestuoty studijy dalyky (misrioms)
nuotolinéms studijoms. 1299 bakalauro studiju programy dalykai ir 487 magistranttros studijy programy dalykai
déstyti nuotoliniu budu. VDU nuotoliniy studijy aplinka naudojasi 6221 studentas ir 1459 déstytojai. Organizuojant
atviras nuotolines studijas visuomenei ir organizacijoms buvo siulomi 105 dalykai visuomenés nariams ir
organizacijoms. Neformaliojo $vietimo dalykus 2023 m. nuotoliniu budu mokési 1065 asmenys.

2023 metais atnaujintoje ,Moodle 4.1.4+“ versijoje patobulinta ataskaity ktrimo funkcija. Atnaujintoje ,Moodle“
versijoje administratorius kiekvienam naudotojui gali sudaryti galimybe pasirinkti jam priimtiniausig ir patogiausia
teksto rengykle. Idiegtas ir pradétas naudoti ,Moodle veiklos iskiepis EdPuzzle. Sis jskiepis yra skirtas kurti
interaktyvy ir lengvai redaguojamg vaizdo turini, integruojant skirtingus klausimy tipus i vaizdo jrasus. 2023
metais vykdytas SMART mokslinis projektas ,Skaitmeniniai mikrokredencialai aukstajame moksle (MIKRO
KREDENCIALAI)®, kuriuo siekta pagristi poreikj ir pradeti skaitmeniniy mikrokredencialy iSdavimo procesa
aukstajame moksle.

Mokymosi visa gyvenima veikla. 2023 m. buvo pilnai i§vystytos visy lygiy ir tiksliniy grupiy veiklos, jos leido
sukurti unikalig placiausios aprépties mokymosi visg gyvenimg sistemga, savo apimtimi ir i§vystymo lygmeniu
iSsiskiriancig $alies ir tarptautiniu lygmeniu. Mokymosi visg gyvenimg veiklos prasideda nuo VDU darzelio
»Mazyjy akademija“, VDU Mokykly ir klasiy tinklo, VDU Gifted ir kity programy skirty jauniausiems mokymosi
visg gyvenimg dalyviams. Taip pat i$plétotas antrasis lygmuo, kai mokymosi visg gyvenimo veiklos siilomos
plac¢iai visuomenei jvairiose srityje. Sioje dalyje veikia VDU Profesiniy kompetencijy vystymo centras, UZsienio
kalby institutas, Inovatyviy studijy institutas, Profesinio tobuléjimo institutas, Verslo ir socialinés partnerystes
centras, Komunikacijos ir technologijy perdavimo centras ir Kiti padaliniai. Aukstyjy mokykly veiklas taip pat
vienija ,Transform4Europe“ aljansas. Mokymosi visg gyvenima veiklos orientuotos j vyriausios kartos atstovus, t. y.
bendradarbiavimas su Trec¢iojo amziaus universitetu, VDU Pasaulio lietuviy universiteto veiklos.

Universitetas, dalindamasis su visuomene Zziniomis, moksliniy tyrimy rezultatais, sukaupta patirtimi, vykdo
kvalifikacijos kelimo, perkvalifikavimo, informacinio pobudzio ir Kkitas veiklas. Jau ketverius metus kvalifikacijos
tobulinimo veiklos vykdomos i$§ dalies centralizuotai, siekiant uztikrinti veikly stebésena, didinti vykdomy
paslaugy kokybe, organizavimo efektyvuma ir prieinamuma Universiteto akademiniuose padaliniuose.
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2023 m. Universitete buvo vykdytos 287 neformaliojo suaugusiyjy svietimo veiklos (2022 m. — 344), tai yra 17
proc. Maziau nei 2022 m., tac¢iau reikia pastebéti, kad veiklose dalyvavo daug daugiau dalyviy — 2022 m. veiklose
dalyvavo 12 tukst. dalyviy, 2023 m. neformaliojo suaugusiyju $vietimo veiklos pritrauke 15931 tukst. dalyviy.
Neformaliosios suaugusiyjy $vietimo veiklos apima itin platy spektra: seminarai, mokymai, kursai, edukacijos,
kurybinés dirbtuves, paskaitos, konferencijos, meistriSkumo kursai ir kitos veiklos, kurias organizavo Universiteto
akademiniai ir neakademiniai padaliniai. 2023 m. neformaliosios veiklos vykdytos 7402 akademiniy valandy.
SMSM administruojamoje AIKOS sistemoje buvo registruotos VDU padaliniy vykdomos 48 neformaliojo $vietimo
suaugusiems programos.

Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo veiklos 2023 m. vykdytos visuomenei (100), Zemés tGkio sektoriaus atstovams
(68), pedagogams (45), verslo ir vieSojo sektoriaus atstovams (42), aukstyjy mokykly atstovams (32). Visuomenei
daugiausia neformaliojo suaugusiyju S$vietimo veikly pasitulé Uzsienio kalby institutas, Botanikos sodas,
Humanitariniy moksly fakultetas. Zemes tkio sektoriaus atstovams — Verslo ir socialinés partnerystés centras,
pedagogams — Profesinio tobuléjimo institutas, verslo ir vieSojo sektoriaus atstovams — Profesiniy kompetencijy
vystymo centras, aukstyjy mokykly atstovams — Profesiniy kompetencijuy vystymo centras, Muzikos akademija,
Inovatyviy studijy institutas.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklose dalyvaujantys asmenys galéjo rinktis i§ itin skirtingy veikly, apimanciy
plataus spektro sritis. Visuomené gausiai rinkose j Botanikos sodo edukacines veiklas: eksperimentuodami
mokomes (2091), orientacinés zaidynés (473), floristikos dirbtuveleés (169). Pabégeliams nuo karo VDU Svietimo
akademijos Lituanistikos ir tarptautiniy programy centras pasitlé lietuviy kalbos ir kulttros kursus (340), daug
dalyviy susirinko j Uzsienio kalby instituto kalby edukacijos renginj (160). Zemés ukio sektoriaus atstovai dalyvavo
jvairiy, specifiniy sri¢ciy mokymuose, pavyzdziui, Vaisiy, uogy, darzoviy bei vaistiniy ir prieskoniniy augaly
perdirbimas — alternatyvi veikla kaimo vietovése, dalyvavo 390 dalyviuy. I§ viso jvairiuose Zemés tkio akademijos
padaliniy organizuojamuose mokymuose dalyvavo 1947 dalyviai. Daugelj neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
veikly pedagogams sitilo VDU SA Profesinio tobuléjimo institutas. Populiariausios veiklos 2023 metais: seminaras
,Globalaus skaitymo metodo taikymas kuriant mokymosi procesg ASS vaikams® (155), ,Medijy rastingumas
ir informacinés technologijos: isSukiai ir sprendimai XXI amziuje“ (186), ,Tyrimais grindziamos inovatyvios
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikos“ (141). Verslo ir vieSojo sektoriaus atstovai 2023 metais
rinkosi i§ daug didesnés mokymosi visg gyvenima pasitlos. Daugiausia sulauke susidomejimo dirbtinio intelekto
technologijos taikymo temos. Aukstyjy mokykly atstovai galéjo rinktis i§ jvairiy trumpyjy seminaro tobulinti
didaktines, skaitmenines, mokymosi kompetencijas.

Pirma kartag VDU darbuotojams ir studentams buvo pasitlyta unikali galimybé — mokytis jvairios trukmés kursus
,Coursera“ platformoje nemokamai. Studentai $ia galimybe naudojosi labai noriai, net 343 studentai jgijo papildomy
kompetencijy ir gavo ,Coursera“ pazymejimus apie iSklausytus kursus. Studentai rinkosi kursus i$ jvairiy sriciy —
asmeninio tobuléjimo, kalby jgudziy tobulinimo, verslumo kompetencijoms vystyti, asmeninei psichologinei
gerovei uztikrinti, duomeny analitikos kompetencijai plétoti ir kt. Taip pat net 16 studijuojamy dalyky 2023
m. integravo ,Coursera“ kursy medziagg studijose ir 360 studentai galéjo isklausytus kursus jsiskaityti dalyko
studijose. Darbuotojai taip pat turéjo galimybe mokytis ,Coursera“ platformoje ir isklausé 328 mokymuy programas.
Pagrindinés doméjimosi sritys: dirbtinis intelektas, psichologiniy kompetencijy auginimas, tarpkulttriné
komunikacija, ,Microsoft* programy paketo naudojimo ir specifiniai tam tikroms profesinés veiklos sritims
reikalingi mokymai.

2023 m. neformaliuoju ir savaiminiu badu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo procedaroje dalyvavo 17
studenty (33 proc. maziau nei 2022 m.), taciau buvo jskaityta daugiau kredity — 170 kreditai (15,6 proc. daugiau
nei ankstesniais metais). Daugiausia jskaitytos vieSyjy rysiy, zurnalistinés ir pedagoginés praktikos, kalbos
kompetencijos. Visuomenei parengtas skaitmenizuotas kompetencijy pripazinimo procesas per VDU Profesiniy
kompetencijy vystymo centro mokymuy platformg mokymosiakademija.vdu.lt.

Mokymosi visg gyvenima sklaidq Universitete vykdo VDU Profesiniy kompetencijy vystymo centras ir Kiti
padaliniai. Visuomeneé kvieciama aktyviai dalyvauti sitllomuose seminaruose, mokymuose, kursuose. Pirma karta
kartu su VDU Svietimo akademijos lektoriais parengta VDU Treneriy kursy programa kvieté mokytis j keturias
programos kryptis: auksto meistriSkumo treneriy, auksto meistriSkumo instruktoriy, fizinio aktyvumo treneriy,
fizinio aktyvumo instruktoriy. IS viso kursus pasirinko 64 dalyviai.

Siekiant pletoti mokymosi visg gyvenimg veikly prieinamuma verslo ir vie$ojo sektoriaus atstovams kartu su
partneriais igyvendinant projekta ,Pramones, zemes tkio ir energetikos sektoriy skaitmeniné transformacija
Lietuvoje (,EDIH4IAE.LT*)*, 2023 m. gruodi pasitlyti 5 moduliai verslo ir vie$ojo sektoriaus organizacijoms: apie
dirbtinj intelektg (91), kibernetinj sauguma, procesy skaitmeninimg (20), skaitmeninio marketingo sprendimus
(56) ir skaitmenizacijg zemeés ukyje (25). Sios veiklos bus tesiamos 2024 m., 2025 m. VDU Profesiniy kompetencijy
vystymo centro platformoje mokymosiakademija.vdu.lt verslo ir vieSojo sektoriaus atstovams specialiai atidaryta
E-DIHLT mokymy platformos dalis, kurioje visi gali registruotis, o véliau sekti mokymosi tinklelj, vienoje vietoje
rasti pazymeéjimus. I viso platformoje savo profilius turi sukare 825 unikalts mokymy dalyviai.

Labai didelio susidoméjimo sulauke Svietimo mokslo ir sporto ministerijos atidaryta mokymosi visa gyvenima
platforma kursuok.It, kurioje kiekvienas norintis gali mokytis ir gauti finansavima iki 500 eury. VDU lektoriai
visuomenei parenge 7 programas, jos bus pateiktos per kursuok.lt platformga. Bus galima dalyvauti tokiose mokymuy
programose: konflikty mediacija, tobulink angly kalba B1.1, tobulink angly kalbg B1.2, norvegy kalba ir kulttara A1,
dany kalba A1.1, vieSasis kalbéjimas, lyderyste.



Mokymosi visg gyvenima veiklose vyksta partneryste su kitomis organizacijomis pristatant VDU mokymosi visq
gyvenima galimybes ir bendradarbiaujant projektinése veiklose. Verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijos buvo
pakviestos j verslo pusrycius (40 dalyviy), V§] ,Kaunas In“ renginyje ,Darbo rinkos dabartis ir ateitis“ (70 dalyviu)
pirmga kartg vyko aukstyjy mokykly vertés pasialymy verslui pristatymai. Taip pat bendradarbiaujama su Kauno
pramonés prekybos ir amaty ramais, Lietuvos inovacijy centru, Lietuvos pramoninky konfederacija, kitomis
organizacijomis. Vyko VDU absolventy verslo pusryciai ,Mokslo ir verslo bendradarbiavimo link* (20 dalyviy).

Studijy kokybés vidinis ir iSorinis vertinimas

Vytauto Didziojo universiteto nuoseklus augimas kiekybine ir kokybine prasme yra sistemingo darbo, siekiant
vykdyti auks$ciausio lygio studijas ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygmeniu, rezultatai. Studijy krypciy
kokybés vertinimo ir reitingavimo rezultatai tik patvirtina, kad musy didelis indeélis j tarptautiniu lygmeniu
pripazinty ir j studentg orientuoty studijy kokybe yra vertinamas. 2023 m. ne tik pavyko islaikyti lyderio
pozicijas tam tikrose studijy kryptyse jau keletg mety, bet ir stebimas tam tikry studijy krypciy rezultaty zenklus
geréjimas. Pavyzdziui, politikos moksly, socialinio darbo, finansy, ekonomikos, verslo, rinkodaros, medijy meno,
biotechnologijos studijy krypciy vertinimas pakilo j 2 vietg, menotyros — j 1 vietg, komunikacijos — j 1-2. I§ viso
reitinge VDU uzémé 1-3 vietg 71 studijy kryptyje ir pirmg kartg uzémé 2 vietg Lietuvos reitinguose pagal studijy
krypciy kokybe.

2023 m. buvo akredituota 10 studijy kryp¢iy ir priimta 14 akreditavimo sprendimuy, i$ jy visi (100 proc.) zymi 7
mety laikotarpio akreditacijg. Tai rodo, kad 2023 m. iSorinio vertinimo rezultatai virSijo strateginj rodiklj,
kai daugiau nei 75 proc. akreditavimo sprendimy apima 7 mety terming. Visy 2023 m. iSoriniame vertinime
dalyvavusiy VDU vykdomy studijy krypciy jvertinimo balais vidurkis 26 balai i§ 35 galimy (72 proc.).

Tarptautiniai ekspertai geriausiai jvertino studiju materialiuosius iSteklius, nepalankiausiai —studijy tiksly,
rezultaty ir turinio sritis, taip pat mokslo (meno) ir studijy veiklos sasajas. Daugelis studijy sri¢iy jvertintos
pakankamai gerai: studenty priémimas ir parama; studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uzimtumas;
déstytojai; studijy kokybes valdymas ir vieSinimas.

2023 m. vidinio studijy kokybeés uztikrinimo sistemos plétoté buvo sutelkta j studijy kokybe reglamentuojanciy
dokumenty perziurg, vertinimo ir tobulinimo priemoniy atnaujinima, informacijos vieSinimo budy ir turinio
prieinamumo gerinimg vidiniams ir iSoriniams socialiniams dalininkams. 2023 m. rengiantis instituciniam
Universiteto vertinimui, daug démesio buvo skiriama studijy kokybés procesy perziturai, komunikacijai, Zenkliai
prisidedama prie procesy tobulinimo, $iuo metu rengiamos priemonés eksperty pastaboms jgyvendinti.

Vidinis studijy kokybés vertinimas kryptingai buvo grindziamas griztamuoju rysiu i$ socialiniy dalininky. 2021-
2023 m. déstytojy anketinés apklausos rezultatai atskleidzia, kad déstytojai savo darbo organizavima vertina labai
gerai. Déstytojai geriausiai vertina savo pasirengima jvadinéms paskaitoms, dalykiskq bendravimg su studentais
ir informacijos pateikima nuotolinéje aplinkoje. Studijy kokybés jvertinimas deéstytoju pozitriu ir studenty
pasitenkinimas studijy kokybe virsija uzsibréztg strateginj rodiklj — 85 proc., studijy kokybés jvertinimas déstytojy
poziuriu siekia 89 proc. Studenty pasitenkinimas studijy materialiaisiais iStekliais pasieké itin aukstg rodiklj — 91
proc. ir demonstruoja ypac palankia studenty nuomone apie studijy infrastrukturg, j kurig pastaraisiais metais
buvo daug investuota.

Studijas baigianciyjy apklausoje 2023 m. dalyvavo 70,21 proc. studenty (2022 m. — 64,54 proc. studenty, 2021 m. —
66,46 proc.). Apibendrinus pastaryjy trejy mety rezultatus matyti, kad bendras studijy kokybés jvertinimas islieka
panasus — studiju kokybé 4 baly skaléje 2023 m. jvertinta 3,42 balo (86 proc. studijas baigianciyjy patenkinti studijy
programos kokybe), 2022 m. — 3,44 balo (apie 87 proc.). Tarptautiniai studentai geriau jvertino studijy kokybe nei
lietuviai studentai — 3,52 balo (2022 m. - 3,66).

2023 m. studentai auksciausiais balais jvertino Sias bakalauro studijy programas: Religijos pedagogika (jverciy
vidurkis — 4 balai i§ 4), Pradinio ugdymo pedagogika (3,83 balo), Agronomija (3,74 balo). Geriausiai studenty
jvertintos magistranturos studijy programos: Augaliniy maisto Zaliavy kokybé ir sauga, Marketingas ir pardavimai,
Meno kuratoryste, Mokykliné psichologija, Taikomoji matematika, Taikomoji sociologija (programy jverciy vidurkis
2023 m. -4 balaiis 4).

Dauguma studijas baigianciyjy studenty rekomenduoty kitiems studijuoti jy paciy pasirinkta studijy programa:
2023 m. — 3,3 balo 4 baly skaléje (83 proc.), 2022 m. — 3,32 ( 83 proc.).

Pirmakursiy apklausoje (2023 m. apklausa buvo atnaujinta) studentai nurodé studijy pasirinkimo priezastis,
Iukescius, nuomone apie studijy jvadines savaiteés renginius, mentorystés programa, studenty uzimtuma. Studijuoti
Universitete dazniausiai pasirenkama dél dominancios studijy programos, pirmakursiai tai i$skyre kaip svarbiausia
priezastj renkantis studijas. Antroji priezastis, dél ko buvo pasirinkta studijuoti VDU — Artes liberales studijy
modelis, laisvé paciam studentui suplanuoti ir pasirinkti studijy dalykus. Tai patvirtina, kad studijas renkasi i$
anksto susipazine su studijy programos ir Universiteto iSskirtinumu studentai. Taip pat studentai renkasi studijas
VDU remdamiesi draugy ir artimyjy rekomendacijomis, jiems svarbus geras VDU jvaizdis, Universiteto lokacija ir
Universiteto tarptautiSkumas.

Kassemestrinés studenty apklausos apie déstymo ir studijavimo kokybe rezultatai demonstruoja, kad studentai
déstymo kokybe vertina labai gerai — jvercio vidurkis 9,1. Sioje apklausoje 2023 m. pavasario semestre sulaukta apie

%)
<2
=

=
=
w

w
o)
<




w
=
c
E
o
@

<
<

»09

23 proc. respondenty atsakymu, o rudens semestre — 22 proc. Déstymo jvertis 2023 metais buvo 9,2, o studijavimo
- 8,8. Aukstg déstymo kokybés vertinima patvirtina ir studenty jvardijami studijy privalumai: studijy medziagos ir
praktikos pavyzdziy sasajos, sveciy eksperty dalyvavimas paskaitose, kiekvieno studijy uzsiemimo ir viso studijy
dalyko apibendrinimas, pabréziant svarbiausius studijuotus aspektus, paskaity jrasy, pagrindinés ir papildomos
studijy informacijos pateikimas laiku ,Moodle“ erdvéje, pagarbus bendravimas su studentais.

Siekiant jvertinti visapusiskas studenty patirtis Universitete, jsigyta ir taikyta studenty inovatyvi studenty apklausa
LStudentpulse®, parengta tarptautinéje platformoje. Siekiama issiai$kinti ir jvairias studijavimo patirtis, aplinkos,
santykiy su bendramoksliais ir akademine bendruomene vertinima, studijy ir kity veikly ar laisvalaikio derinimo
galimybes, lukescius administracijai ir déstytojams. [ apklausos klausimus atsake daugiau nei 4000 studenty.

Siekiant vykdyti nuoseklig studijy tobulinimo veikly stebéseng Universiteto mastu, rengiami ir analizuojami
studijy programy tobulinimo planai. Jie rengiami karta per metus, apima studijy programos tobulinimo sritis,
planuojamus veiksmus ir ju sgsajas su apklausy bei iSorinio vertinimo rezultatais, atliekamas atsakomybiy ir
laiko iStekliy paskirstymas, jvertinamas anksc¢iau numatyty tobulinimo veiksmy jgyvendinimas. Per 20222023
akademinius metus pateikty plany 72 proc. tobulinimo plany pilnai jgyvendinti, 22,54 proc. jgyvendinti i§ dalies,
5,4 proc. nejgyvendinti. Priezastys, kurios sutrukde jgyvendinti numatytus veiksmus: studenty pasyvumas, laiko
stoka ir didelis uzimtumas arba tai, kad veiksmas praéjus mokslo mety laikotarpiui tapo neaktualus.

Pagalba ir parama studentams

Studenty karjeros planavimas, absolventy stebésena. Karjeros centras rengé konsultacijas, skirtas studentams
siekiant tikslingai issikelti karjeros tikslus, planuoti karjerg (darbo, praktikos pozicijas, gretutines studijas, tolesniy
(magistranturos) studijy pasirinkimo), keisti studijy programa; padéjo rengiant CV ir motyvacinius laiskus ieSkant
praktikos, darbo viety, pretenduojant gauti vardines stipendijas. 2023 m. Karjeros centre jvyko 115 (2021 m. — 55,
2022 m. - 100) individualiy karjeros konsultacijy (i$ jy 23 uzsienio studentams; 7 — absolventams; 1 — mokiniui; 26 —
karjeros specialistams).

Karjeros centro iniciatyva isleisti 2 virtualas sezoniniai dvikalbiai (angly ir lietuviy k.) Praktiky ir savanorysteés
katalogai (Nr. 18, 2023 m. geguzés men.; Nr. 19, 2023 m. gruodzio mén.), juose standartizuotai pateikiama trumpa
informacija apie praktikos ar savanorystés vietg sitilancig jmone, jstaiga ar organizacija, jos sitlomos praktikos,
savanorig§kos veiklos pozicijos pavadinimg ir atlikimo salygas, kurias busimas praktikantas ar savanoris turi
jgyvendinti.

2023 m. Karjeros centro darbuotojai pravedé jvairius su karjera susijusius seminarus, i$ juy 16 seminary buvo skirti
VDU bendruomenei (studentams, darbuotojams, absolventams mokytojams), dalyvavo 270 dalyviy. Surengti 54
seminarai 1597 mokiniams, pravesti 9 mokymai 33 karjeros specialistams.

2023 m. Karjeros centras organizavo 25 renginius, i§ ju buvo neformaliy paskaity ciklas ,Saves link 2023¢ ji
sudare 5 seminarai (dalyvavo 155 studentai); nuotolinis renginys ,Vasaros sezono galimybiy muge 2023“ (dalyvavo
39 studentai), jame dalyvavo ir savo veiklas pristaté 5 organizacijos ir vasaros darbo projektuose dalyvavusios
studentés. Vienas i$ didziausiy Karjeros centro organizuoty renginiy 2023 m. buvo ,VDU Karjeros dienos’23: ir
studentui, ir absolventui, vykusioje darbdaviy mugeje dalyvavo 27 imonés ir organizacijos. Karjeros dienos metu
darbo ir praktikos pozicijas pasitlé ir pokalbius vedé 16 imoniy.

2023 m. VDU Karjeros centras tesé bendradarbiavima su ,Idialogue“ karjeros mentorystés platforma, vienijancia
Universiteto bendruomene: destytojus, neakademinio personalo darbuotojus, absolventus ir studentus, jie
kvieCiami registruotis sistemoje ir tapti mentoriais arba ugdytiniais, taip sudarant sglygas individualiai jgyti Ziniy
tam tikroje profesinéje srityje. Mentorystes platformoje ,Idialogue® uzsiregistravusiy VDU studenty buvo 30 (2022
m. —8), mentoriy — 14 (2022 m. - 13).

2023 m. Karjeros centras kartu su Studijy departamentu surengé tris universitetinio lygmens apklausas apie
studenty (absolventy) studijy kokybe ir jy esamg karjeros situacija, planus. Apklausy duomenys parodé kintancias
tendencijas: labai didéja studijy metu dirbanciy studenty dalis, net 35 proc. pirmakursiy nurodé, kad studijy
pradzioje dirbo (2022 m. — 22 proc.); paskutinio kurso 50 proc. dirbanciy studenty atsake, kad darbas yra susijes
su baigiama studijy programa. Profesiniy studijy studenty darbas labiausiai susijes su studijy programa — 73 proc.,
magistranturos — 54 proc., vientisyjy studijy studenty — 57 proc., bakalauro studijy studenty — 40 proc.

Absolventy, praéjus metams po baigimo, apklausos duomenys parodeé, kad dirbo 86,1 proc. absolventy, daugiausia
dirbanc¢iuju buvo siose srityse: Svietimas, Ugdymas, Mokymai; Sveikatos priezitira; Seimas, Ministerijos, Savivalda;
Bankas, Finansai, Apskaita; Teismas, Teisinés paslaugos (2022 m. populiariausios veiklos sritys: Svietimas,
Ugdymas, Mokymai; Zemes ukis; Pardavimai, Prekyba; Bankai, Finansai, Apskaita; Globa, Socialiné rupyba).

Apibendrinti apklausy duomenys yra naudojami studijy kokybei gerinti, studijy programy savianalizéms,
rinkodaros tikslais ir kokybiskesniam Karjeros centro veikly vykdymui.

2023 m. vasario 1 d. ir 2023 m. liepos 1 d. Uzimtumo tarnybos duomenimis, pra¢jus metams po studijy baigimo,
registruoty Uzimtumo tarnyboje absolventy skaicius, atsizvelgiant j baigtas studijy programas, sudaré 3,45 proc.
(75) nuo visy studijas 2022 m. birzelio mén. ir 2022 m. sausio mén. baigusiyjy (2169).



Finansiné ir socialiné parama. 2023 m. uz aktyvy dalyvavima mokslinéje, sportinéje, kulturinéje, studentiskoje
visuomeninéje veikloje ir suteikiant finansine parama buvo skirtos 1046 vienkartinés stipendijos (2022 m. — 692),
ju iSmokeéta daugiau kaip uz 283 tukst. Eur (2022 m. — 126 259 Eur) sumgq i$ Valstybeés biudzeto 1ésy, Universiteto
turimy nuosavy, pavedimo ir projektiniy Ié$y. Studenty skatinimui buvo skirta 278 tukst. Eur (2022 m. — 123 091
Eur) 1é8y, paramai — 5 tukst. Eur (2022 m. - 3168 Eur).

Skatinant studentus siekti labai gery studijy rezultaty, aktyviai dalyvauti mokslinéje, meningje ir visuomeninéje
veikloje skirtos vardines stipendijos: Prezidento Algirdo Brazausko vardo stipendija skirta Socialiniy moksly
fakulteto magistrantei, o Prezidento Antano Smetonos vardiné stipendija — Muzikos akademijos studentui, 7
Svietimo akademijos studentams mokétos Vasario 16-osios Nepriklausomybés akto signatary stipendijos. 52
studentai (2022 m. — 113), kurie 2023 m. dalyvavo jvairiuose projektuose, uz aktyvig veiklg, atliktus tyrimus ar
kitas mokslines veiklas buvo skatinami stipendijomis i§ projekty lésy uz beveik 43 takst. Eur (2022 m. — 133 263
Eur) suma.

Uz moksling, edukacine, muzikine, menine, karybine ar visuomenine veiklg skirtos 5 (2022 m. — 9) Universiteto
vardo garbés stipendijos, jas gavo Socialiniy moksly fakulteto studenté, Muzikos akademijos studenté, Zemeés ukio
akademijos Agronomijos fakulteto studentas, Informatikos fakulteto studenté ir Svietimo akademijos studentas.

Siekiant skatinti studenty ankstyvaja moksline veiklg, 2023 m. jsteigtas Studijy prorektorés stipendijy fondas
studenty mokslingumui skatinti ir Studenty mokslinés, meninés veiklos vertinimo komisijos sitlymu 500 eury
dydzio stipendijos skirtos 14 studenty.

2023 m. naujas vardines stipendijas jsteigé 4 mecenatai, skirta daugiau kaip 20 tukst. eury, i$ jy didziausig parama
studentams skyré UAB ,Sandara“— 7 studentams skirta 15,75 takst. eury suma, 3 studentams skirtos 4000 eury
S. ir V. Cepukény vardo stipendijos, 600 Eur vienam studentui skyré UAB Ritginta“. I§ viso 2023 m. paramg 44
Universiteto studentams skyre 16 atskiry fiziniy ar juridiniy asmeny daugiau nei uz 57 tukst. eury suma.

Informatikos fakulteto Alumni klubas uz isskirtinius bakalauro darbus vienkartines stipendijas skyre Martynui
Survilai (Informatikos sistemy studijy programa), Nerijui Sakiniui (Matematikos ir jos taikymo studijy programa) ir
Viktorijai Macijauskaitei (Multimedijos ir interneto technologijy studijy programa).

Imoné ,Teltonika“ skyré metine stipendijg Informatikos sistemy programos pirmakursiui Matui Militnui.

Agronomijos fakulteto studentams jteiktos: 4 UAB ,Nando“ vienkartinés vardineés stipendijos; 2 Ievos ir Arno
Radzeviciy vienkartinés vardinés stipendijos; Agronomo Jono Tallat-Kelpsos vardiné stipendija; 2 AB ,East
WestAgro“ vienkartinés vardinés stipendijos; Vyduno jaunimo fondo Stasés Cukuraites ir Vaclovo Tallat-Kelpsy
vienkartiné vardiné stipendija; 2 Jurgio Siruso vardinés stipendijos; Kazimieros Varnaités-Masiokienés stipendijy
fondo vienkartine stipendija; 7 UAB ,Scandagra“ vardinés stipendijos; 10 Zemés tikio ministerijos stipendiju.

Tvariosios inzinerijos ir Zemés tkio mechanikos inzinerijos bakalauro studijuy studentams skirtos UAB ,DOJUS
agro“, AB ,Lytagra“, UAB ,Agrokoncernas“, AB ,East West Agro“, UAB ,Baltic Agro Machinery“, UAB ,Ivabalte“
imoniy vardinés stipendijos, taip pat LR zemeés ukio ministerijos stipendijos, Labdaros ir paramos fondo ,Pagalba
regiony jaunimo studijoms* stipendija. Lietuvos zemétvarkos ir hidrotechnikos inzinieriy sajunga jsteigé stipendijas
bakalauro studijy studentams, studijuojantiems zemétvarkg ir hidrotechnika.

Nuo 2023 m. kovo 29 d. patvirtintas naujas Vytauto DidZiojo universiteto studenty savivaldos vardinés stipendijos
skyrimo tvarkos aprasas, juo vadovaujantis kas meénesj Studenty atstovybés nariams uz aktyvig veiklg Universitete
skiriamos stipendijos.

Vadovaujantis Vytauto DidZiojo universiteto mokestiniy lengvaty teikimo ir kompensacijy skyrimo tvarkos
apra$u, studentams i$ socialiai jautrios aplinkos 2023 m. mokestinés lengvatos konkurso tvarka buvo skirtos 82
studentams (2022 m. —104) uz 40,748 tukst. eury (2022 m. — 34 777 Eur) suma. 2023 m. konkurso tvarka buvo
skirta 14 215 Eur (2022 m. — 18 365 Eur) lesy suma studijy mokesciui kompensuoti 26 studentams, 26 533 Eur (2022
m.—16 412 Eur) suma —apgyvendinimo mokesciui kompensuoti 78 ( 2022 m. — 64) studentams.

Siekiant suteikti galimybes gabiausiems studentams studijuoti Universitete, vystyti visuomenei ir Universitetui
svarbias studijy kryptis, plétoti tarptautiSkumg ir prisideti prie aukstojo mokslo prieinamumo didinimo socialine
atskirtj patiriantiems asmenims, jsteigti Talenty ugdymo, aukstojo mokslo prieinamumo didinimo ir uzsienio
studenty skatinimo fondai. 2023 m. skirtos 1444 stipendijos studijy kainai padengti, jas gavo 1108 studentai uz 1
840 241 Eur (2022 m. —1343 617 Eur) suma.

Universitetas, realizuodamas studenty studijy rémimo sistema, studentams, priimtiems j studijas Universitete
anksciau nei 2021 m., suteike studijy mokescio lengvatas i$ Studijy rémimo fondo, taip pat, skatinant darbuotojus
ar absolventus studijuoti, buvo teiktos studijy mokescio lengvatos, i$ viso jy skirta 661 asmeniui (2022 m. — 930) uz
733352 Eur ( 2022 m. — 851 550 Eur) suma.

Nuo 2022 m. dél teikiamos paramos Ukrainos pilieciams, studijuojantiems VDU, labai iSaugo studijy mokescio
lengvaty teikimas atvykstantiems — jos skirtos 666 (2022 m. — 820) studentams uz 1 039 330 Eur (2022 m. — 1186
723 Eur) suma. I viso studijy mokescio lengvatoms ne konkurso tvarka 2023 m. buvo skirta lengvaty uz 3 611 436
Eur (2022 m. -3 381890 Eur) suma.
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I$ viso 2023 m. studenty skatinimui ir rémimui, suteikiant nuolaidas mokesciams, Universitetas skyre 4 284 808
Eur (2022 m. — 4 168 744 Eur) suma, i$ ju studijy mokesciy lengvatoms skirta 3 625 651 Eur (2022 m. — 3 400 255),
apgyvendinimo bendrabutyje mokesciy lengvatoms 659 157 Eur (2022 m. — 768 489 Eur) suma.

Valstybés 1é$y pritraukimas studenty paramai ir pagalbai teikti. 2023 m. Nejgaliujy reikaly departamentas
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos negalig (individualius poreikius) turinc¢iy studenty paramai skyre
65 187 Eur (2022 m. — 54 881 Eur) sumg iSmokoms specialiesiems poreikiams tenkinti, jie teko 67 (2022 m. — 68)
studentams, ir 4 713 Eur (2022 m. — 3 635 Eur) sumg 29 (2022 m. — 25) studentams iSmokoms studijy iSlaidoms i$
dalies kompensuoti, i§ viso buvo iSmokéta 69 901 Eur ( 2022 m. — 58 516 Eur) suma 96 (2022 m. — 93) studentams.

Vytauto Didziojo universitetas dalyvavo Valstybinio studijy fondo projekte ,Specialiyjy poreikiy turintiems
studentams studijy prieinamumo uztikrinimas®, jis suteiké galimybe tikslines iSmokas i§ Europos socialinio fondo
ir Lietuvos Respublikos nacionalinio biudzeto 1é8y skirti 135 studentams uz 142 524 Eur (2022 m. — 89 256 Eur)
suma.

Valstybinio studijy fondo teikiama paramg — socialines stipendijas gavo: 192 (2022 m. — 189) studentai i$
nepasiturinciy Seimy, 99 (2022 m. — 97) studentai, turintys teisés akty nustatyta tvarka nustatyta 45 procenty ar
mazesnj darbingumo lygj arba sunky ar vidutinj nejgalumo lygj, 131 ( 2022 m. —138) studentas, kurie yra ne vyresni
kaip 25 mety ir jiems iki pilnametystés jstatymy nustatyta tvarka buvo nustatyta globa (rupyba) arba jy tévai
(turétas vienintelis i$ tévy) yra mire. IS viso 2023 m. buvo skirtos 422 (2022 m. — 424) socialinés stipendijos.

Valstybinis studiju fondas skyré 3,25 BSI dydzio stipendijas: 12 (2022 m. — 12) iSeivijos lietuviy studentams; 2
(2022 m. — 2) nuolatine privalomajq pradine karo tarnybg atlikusiems ar bazinius karinius mokymus baigusiems
asmenims, kuriems buvo i$§ dalies kompensuota sumokeétos kainos uz studijas kainos dalis uz 7 495 Eur ( 2022 m. —
7 646) suma.

Valstybiniams studijy fondui studentai teiké prasymus lengvatinémis salygomis skirti paskolas studijy kainai
apmoketi 269 (2022 m. - 561), studijoms uzsienyje 1 (2022 m. — 6) ir pragyvenimo islaidoms 100 (2022 m. — 186)
padengti, i§ viso pateikta 370 (2022 m. — 753) prasymuy, i$ jy buvo tenkinta 301 (2022 m. — 387), arba 81 proc.
prasymy (2022 m. — 51 %).

Infrastrukturos gerinimas studijoms ir studenty gerovei. Veiklos vykdytos siekiant didinti Universiteto
prieigy ir erdviy prieinamuma asmenims su negalia. Inicijuotas procesas deél garsinio §viesoforo skleidziamo garso
sureguliavimo (jo padidinimo) peréjoje tarp Studenty skvero ir Vienybeés aikstés (K. Donelaic¢io g.). [vertinant
esamg situacija ir reikiamus pritaikymus, atlikta VDU Socialiniy moksly ir teisés fakulteto pastato ir jo prieigy
prieinamumo asmenims su negalia analizé. Siekiant didinti informacijos prieinamumg kitatau¢iams asmenims
su negalia, inicijuotas procesas dél informacijos pateikimo angly kalba (jos atsiradimo) Kauno autobusy stoties
internetingje svetainéje (skiltyje ,Pagalba nejgaliesiems Kauno autobusy stotyje*)

Sukurta ,Neigaliyjy studenty informaciné sistema“ (NeSIS). Naujai sukurtoje sistemoje studentai gali pateikti
Universitetui aktualius duomenis, dokumentus apie negalig, uzpildyti praSyma finansinei paramai gauti. Tai
suteikia sistemos administratoriams galimybe vykdyti VDU neigaliyju studenty apskaitg, matyti neigalumo
pazymejimy galiojima, sudaryti studenty statistika, pritaikyti studijy procesa ir teikti kitas paslaugas asmenims su
negalia.

Sukurta ,VDU alumni ID“ platforma, sudaranti galimybes buvusiems studentams susipazinti ir pasinaudoti
teikiamomis Universiteto naudomis — susirasti ir matyti savo kurso draugus, dalintis kontaktais, paskelbti
»Facebook“ grupe, kad ji buty Zinoma ir prieinama kitiems to paties kurso studentams. Taip pat alumnai sistemoje
gali gauti VDU alumni ID, kuris leidZia pasinaudoti VDU teikiamomis nuolaidomis arba paslaugomis.

Archyviniy studenty duomeny perkélimo forma. Dél naujai jdiegto funkcionalumo i$ fiziniy archyvy galima
perkelti studenty duomenis j VDU informacines sistemas. Taip buvo suteikta galimybé buvusiems studentams
naudotis VDU alumny sistema, o Universitetui saugoti jy duomenis skaitmeniniu formatu.

Studenty mokslinés veiklos sistema. Sukurta nauja sistema, joje studentai gali nurodyti mokslines, menines ir
organizacines veiklas, kuriose dalyvavo, iSleistas mokslines publikacijas ir gautus apdovanojimus per tam tikrus
metus. Sistema suteikia galimybe administratoriams perziureti studenty pateiktus duomenis, juos jvertinti balais ir
patvirtinti, matyti visy duomenis pateikusiy studenty ataskaita.

Sukurtas studijy programy marketingo tinklalapis ir sinergija su duomeny registru, kuria j viesai prieinama VDU
internetine svetaine perduodami detalus duomenys apie Universitete déstomas studijy programas, jose destomy
dalyky sarasus ir tikslinei grupei reikalingg informacija.

Apgyvendinimas Universiteto bendrabuciuose. 2023 m. bendrabuciuose buvo 1566 vietos, skirtos studentams
apgyvendinti (2022 m. — 1545), ir 82 (2022 m. — 96) svec¢iams (studenty ir Universiteto sveciams, karo pabégeliams)
apgyvendinti. I$ viso VDU bendrabuciuose 2023 m. buvo eksploatuojamos 1648 (2022 m. — 1641) gyvenamosios
vietos. 96 vietos dél prasty gyvenimo salygy nebuvo eksploatuojamos.

2023 m., palyginus su 2022 m., bendrabuciy bendras uzimtumas visuose VDU bendrabuciuose didéjo nuo 86 %
iki 89 %. Didziausias metinis uzimtumas buvo bendrabutyje Nr. 7 (Universiteto g. 6, Akademija, Kauno r.) — 93 %,
maziausias — bendrabutyje Nr. 5 (Universiteto g. 8, Akademija, Kaunor.) — 81 %.



2023 m. toliau tobulinta Apgyvendinimo bendrabuciuose administravimo informaciné sistema — atnaujinta
studenty kambariy rezervacijy tvirtinimo ir studenty duomeny suvedimo procesai. 2023 m. i§ dalies atnaujintas
WiFi tinklas bendrabutyje Nr. 1 (Taikos pr. 119, Kaunas), pradétas dalinis kambariy remontas (II ir i§ dalies III a.),
diegiant WiFi ir perkant naujus baldus bendrabutyje Nr. 7 (Universiteto g. 6, Akademija, Kauno r.).

Placiau apie infrastrukttros gerinimo rezultatus skyriuje ,Infrastruktaros karimas ir tobulinimas®.

Déstytojy kompetencijy ir bendradarbiavimo plétra. 2023 m. buvo nemazai profesinio tobuléjimo veikly
pokyc¢iy. VDU Profesiniy kompetencijy vystymo centras VDU bendruomenei pasialé daugiau kaip 145 mokymosi
veiklas. Mokymosi temos atlieptos pagal nuolat atliekamg darbuotojy apklausg ir iSsakytus poreikius. Mokymai
atliepia bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas. Bendradarbiaujant su Inovatyviy studijy institutu
organizuojami skaitmeniniy kompetencijy mokymai, su Uzsienio kalby institutu — kalby kompetencijy mokymai.
Taip pat mokymai buvo vykdomi pagal projektines veiklas, bendradarbiaujant su skirtingais partneriais, tesiamos
JTransfrom4Europe“ mokymuy veiklos.

Mokymosi veiklose 2023 m. dalyvavo 2770 dalyviy. Mokymosi veiklos vyko kontaktiniu, nuotoliniu, hibridiniu
budu. Aktyviausiai mokymuose dalyvauja akademiniai darbuotojai iS Gamtos moksly fakulteto, Humanitariniy
moksly fakulteto, Svietimo akademijos, Zemés tukio akademijos, UZsienio kalby instituto. Neakademiniai
darbuotojai aktyviausia i§ Bibliotekos, Studijy departamento, Zmogiskujy istekliy departamento, Mokslo ir
inovacijy departamento. Mokymosi tinklelj sudare 30 proc. temuy, skirty akademiniy darbuotojy kompetencijoms,
20 proc. temuy, skirty neakademiniy darbuotojuy kompetencijoms, 50 proc. skirty temy — abiejy tiksliniy grupiy
kompetencijoms tobulinti. Tarptautiniy eksperty mokymai uzima 20 proc. visy mokymuy. I§ viso profesinio
tobuléjimo veiklose dalyvavo 34,9 proc. déstytojy (2022 m. — 33,06 proc.).

Darbuotojy profesiniam tobuléjimui vystyti buvo skirti ne Universiteto iStekliai, bet pritraukta daugiau kaip
0,85 mlin. projektiniy lésy, jos sudare sglygas ne tik darbuotojams pasitlyti auk§ciausio lygmens uzsienio ir
Lietuvos lektorius, bet ir demonstruoti destytojams jgytas Zinias ir gebe¢jimus jgyvendinant déstymo inovacijas.
Igyvendinant projekta ,VDU tarptautinio konkurencingumo stiprinimas Europos universitety Transform4Europe
aljanso tinkle* pasitlytos unikalios mokymy temos: ,Auks$tojo mokslo darbuotojy vieSosios komunikacijos
tobulinimas atstovaujant aukstojo mokslo institucija® (28), ,Moksliniy tyrimy duomeny valdymas“ (16),
,Komercializuojamais moksliniais tyrimais grjsty projekty rengimas ir valdymas*“ (17), ,Konflikty mediacija“ (20),
»2Naujausiy inovatyviy metody ir jrankiy taikymas, per gily studenty jtraukima“ (18), ,Aukstosios mokyklos klienty
aptarnavimas ir inovatyvus paslaugy teikimo procesai“ (29), ,Itraukiojo ugdymo principai ir veiklos metodai
aukstajame moksle (angl. inclusive education)“ (20). Taip pat buvo pasitlyta savarankiskam tobuléjimui galimybe
mokytis Coursera.org platformoje, déstytojai galéjo rinktis bet kuriuos mokymus. Platformoje sitiloma daugiau kaip
10000 mokymy programy. Coursera.org darbuotojai mokési 283 programose.

Ypatingas démesys déstytojams skiriamas ,Transform4Europe” aljanso mokymuose, dalyvavo 699 dalyviai.
Déstytojams skirtos temos buvo ,Digital Storytelling®, ,Promoting scientific reasoning and epistemological attitude
through Research-based teaching®, ,Teaching of multilingual groups*.

Jgyvendinant projekta ,Skaitmeniné §vietimo transformacija (,EdTech®)” déstytojai ne tik dalyvavo intensyvioje
skaitmeniniy kompetencijy programoje, taciau turéjo jgytas zinias pritaikyti kuriant skaitmenines mokymosi
priemones, t. y. skaitmenizuojant studijy dalykus, uzduotis. Universitete net 86 déstytojai baige 66 val. ,Aukstyjy
mokykly déstytojy skaitmeninés transformacijos kompetencijy tobulinimo* mokymus. Mokymus sudare tokios
temos ,Bendrakura: studentas savo studijy turinio kurejas“ (86), ,Dirbtinio intelekto i§stkiai Svietimui“ (86), ,Video
turinio ktrimas — baziniai montaZzo principai. Tip’s & trick’s“ (86), ,Kurybinés SMP dirbtuves® (86), ,Inovatyvus
déstymo metodai kuriant ir jgalinant informacines technologijas“ (86), ,Jtraukas jrankiai ir dirbtinio intelekto
technologijos edukacijoje” (86), ,Trends in education* (86), ,Komunikacija vizualiai: kaip parengti pranesimg?“
(86), ,Skaitmeniniy istekliy karimas ir adaptavimas“ (86), ,Grafinio dizaino platformos ,Canva“ galimybeés ir
pritaikymas kasdieniniame destytojo darbe“ (86). Antruoju etapu déstytojai sukaré 102 skaitmenines mokymosi
priemones, i$ jy 70 proc. skaitmenizavo studijy dalykus, 30 proc. karé skaitmenines mokymosi uzduotis. Sukurti
virtualus destytojo ofisai, virtuali simuliaciné jmoné, dirbtinio intelekto jrankiy praktika, pabégimo kambariai ir
kitos unikalios bei inovatyvios uzduotys.

2023 metais pradéjo veikti VDU Profesinio tobuléjimo fondas. Siais metais finansuota 19 paraisky, i3 ju 15 déstytojy
kompetencijoms tobulinti ir 4 neakademiniy darbuotojy kompetencijoms tobulinti. Déstytojai mokymus rinkosi
apie informaciniy ir komunikacijos technologijy taikyma déstymo ir darbo procesuose (Maltoje), studenty gerosios
patirties dirbtuviy (Belgijoje), patirtinio mokymosi Florencijoje apie tvary turizma ir kelioniy psichologija (Italijoje),
sporto psichologijos, déstant busimiems ir esamiems sportininkams (nuotoliniai mokymai; Ispanija), sporto
rezultaty atkarimo mokymy (Ispanijoje).

2023 m. mokymuy dalyviy kokybés apklausos duomenys rodo, kad mokymuy turinys vertinamas 4,8 balo, mokymuy
lektoriaus kompetencija vertinama 4,9 balo, mokymy trukmé vertinama 4,7 balo, uzduotys mokymy metu 4,7 balo,
mokymuy laikas 4,7 balo, mokymy formatas 4,9 balo, mokymy medziagos naudingumas 4,6. Dauguma dalyviy
nurode esantys patenkinti organizuojamais mokymais, jy temomis ir kokybe.

2023 m. Uzsienio kalby institutas, be formaliyjy uzsienio kalbos mokymosi kursy, darbuotojams pasitlé naujove
,Language HUB“ — tai kassavaitiniai neformalts pokalbiai ne savo gimtaja kalba akademiniams ir neakademiniams
Universiteto darbuotojams aktualiomis temomis.
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Inovatyviy studijy institutas surengé 11 mokymy VDU déstytojams ir 4 Kkity institucijy Svietéjams pagal
»Skaitmeniskai kompetentingo déstytojo programa“, organizavo ir dalyvavo 20 renginiy, skirtuose aukstujy,
profesinio, bendro ugdymo darbuotojams, jy vadovams ar mokytojy rengimo ekspertams i§ Lietuvos.
Skaitmeninéms kompetencijoms tobulinti pravesti mokymai 466 VDU déstytojams, 667 Kkity organizacijy
destytojams, mokytojams, 74 Tarptautiniy partneriy institucijy déstytojams.

Tarptauting déstytojy tinklaveika ir inovacijy kurima dalinantis patirtimi skatina VDU dalyvavimas aljanse
JIrasform4Europe®. Jau antrus metus rengiamoje déstymo inovacijy konferencijoje visy aljanso universitety
déstytojai dalinasi patirtimi ir kartu kuria inovatyvias idéjas. Skatinti déstytojus kurti inovatyvius metodus padeda
su partneriais rengiamas T4EU inovatyviy metody apdovanojimas, jo tikslas — atpazinti ir jvertinti inovatyvias
déstymo praktikas, keistis gerosiomis patirtimis ir skatinti bendradarbiavimg tarp Europos aukstojo mokslo
institucijy. Apdovanojimu siekiama pripazinti pavyzdines praktikas tokiose srityse kaip studenty antreprenerystés
gebejimy plétojimas, jtraukus déstymas ir tarptautiSkumo skatinimas studijy procese. Pirmg kartg apdovanojimai
buvo surengti pernai Kaune, Vytauto DidZziojo universitete, Siemet jie vyko inovatyviy déstymo metody
konferencijos metu Triesto universitete, Italijoje. Viena i§ penkiy déstytojy, Siemet laiméjusiy inovatyvaus déstymo
apdovanojima, buvo Vytauto Didziojo universiteto (VDU) docenté Evelina Bendoraitiené.

Déstytojy ir personalo mobilumas. 2023 m. ,Erasmus+“ déstymo vizity j Programos $aliy (ES/EEE) partnerinius
universitetus, kuriy metu VDU déstytojai vyko skaityti paskaity, skaicius, lyginant su 2022 m., iSaugo 21,66 proc. —
nuo 157 vizity 2022 metais iki 191 vizito 2023 metais. Bendrai per paskutinius trejus metus VDU déstytojai isvyko
389 ,Erasmus+“ déstymo vizity. ,Erasmus+*“ déstymo vizity j ne ES/EEE universitetus iSvyko 64, 2022 m. —39.

2023 metais buvo jgyvendinti net 336 ,Erasmus+“ mokymosi vizitai ES/EEE Salyse, ir tai yra 48,02 proc. daugiau nei
2022 metais ir net beveik 4 kartus daugiau nei 2021 metais. Tokj zenkly skai¢iaus augima lémé kelioniy apribojimy
deél COVID-19 panaikinimas, iSauges programos finansavimas ir zinomumas. 2023 m. ,Erasmus+“ mokymosi vizity
i ne ES/EEE universitetus iSvyko 49 VDU darbuotojai, 2022 m. — 23. 2023 m. bendras VDU darbuotojy mokymosi
vizity pagal ,Erasmus+“ programa skaicius buvo didziausias — 385 (2022 — 250).

VDU akademiniams padaliniams sudaroma galimybeé pasikviesti déstyti uzsienio $aliy jmoniy, organizacijy
darbuotojus (profesionalus). Sio tipo vizity metu sveciai dalinasi patirtimi, studentams pristatomos ju jgyjamy
teoriniy Zziniy praktinio pritaikymo galimybeés. 2023 metais | VDU atvyko 32 uZzsienio jmoniy, organizacijy
darbuotojai, 2022 metais — 24. 2023 m. metais VDU lankési darbuotojai is 15 $aliy, 2022 metais — i$ 11. IS viso VDU
per 2023 m. sulauke 651 uzsienio svecio vizity (konferencijos, praneSimai, Kavolio profestra, ,Erasmus+“ mokymosi
ir déestymo vizitai ir kt.)

2023 m. VDU Tarptautiniy rysiy departamentas organizavo ,Tarptautine darbuotojy savaite. Sis renginys buvo
skirtas VDU partneriniy universitety uzsienyje déstytojams ir administracijos darbuotojams. ,Tarptautinés
darbuotojy savaités“ metu atvyke déstytojai skaité paskaitas VDU studentams, administracijos darbuotojai
dalyvavo mokymuose, dalinosi patirtimi auk$tojo mokslo tarptautiSkumo srityje. 2023 metais Sioje renginiy
savaitéje dalyvavo 140 déstytojy ir administracijos darbuotojy i$ 43 saliy.

Asmenybéms ir talentams atsiskleisti palanki ekosistema

Academia cum laude veiklos. Academia cum laude tikslas — sukurti salygas studentams iSbandyti jvairius
akademinius ir kulttrinius derinius, siekiant ne siauros specializacijos, bet galimybés mastyti placiau ir
tarpdalykiskai — tarpdalykines saveikas garantuoja jvairiy mokslo krypciy deriniai. Academia cum laude veikloje
dalyvauja 30 kuratoriy (tutoriy) — auksciausio lygio tarptautiniu mastu pripazinti VDU profesoriai, mokslininkai,
tyréjai, menininkai, savo srities ekspertai ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby.

Academia cum laude telkia itin motyvuotus, plataus interesy rato, pazangius studentus. 2023 m. individualigsias
studijas buvo pasirinke 12 studenty. Nedidelis studenty skaicius leidzia Academia cum laude islikti susitelkusia,
didziausia démesj studenty individualiesiems poreikiams skirianc¢ia bendruomene. Studenty individualiosios
studijos apémé IT ir dirbtinio intelekto, pilietinés visuomenés, sovietologijos, zmogaus teisiy, sociolingvistikos,
kultaros metaforizacijos, kulturos vadybos tematikg. 2023 m. vasarg studijy baigimo pazymeéjimai jteikti Sestajai
Academia cum laude studenty laidai.

Akademija tesé bendradarbiavimg su partneriais Lietuvoje ir uzsienyje, atvirosiose paskaitose ir kultariniuose
renginiuose dalyvavo lietuviy kilmeés lektoriai i§ Argentinos, Indonezijos, VDU tyreéjai. 2023 m. Academia cum laude
tesé bendradarbiavimg su mokykly bendruomenémis ir gabiais moksleiviais. Bendruomeneés nariai skaité paskaitas
konsultacijy cikle abiturientams, bendradarbiavo jgyvendinant 11-3j3 VDU Kauno istorijos olimpiada. Vykdytos
testinés veiklos kartu su Pasaulio lietuviy universitetu: jgyvendinama neformaliojo Svietimo programa Lietuvos ir
pasaulio lituanistiniy mokykly pedagogams , Lietuviskosios tapatybeés issukiai ir Seimos pasakojimai*.

VDU mokykly tinklas. VDU mokykly tinklg $iuo metu sudaro 12 mokykly ir gimnazijy. Visus metus vykdytos
intensyvios veiklos su kiekviena mokykla: VDU mokykly tinklo moksleiviai studijavo kartu su studentais tiek
pavasario, tiek rudens semestre; dalyvavo parengiamuosiuose kursuose deSimtokams ir abiturientams, kurie skirti
pasiruosti PUPP ir valstybiniams brandos egzaminams; VDU déstytojai visus mokslo metus skaité paskaitas VDU
vardo klasiy moksleiviams; moksleiviai aktyviai dalyvavo VDU organizuojamuose renginiuose. Vyko daugiau nei
50 kvalifikacijos tobuléjimo renginiy VDU mokykly tinklo mokytojams, nuolatinis uzsienio kalby kompetencijy
tobulinimas, jvairios projektinés veiklos.



VDU kartu su VDU ,Rasos“ gimnazija surengé respublikine gimnazisty konferencijg ,Keiciasi pasaulis — keiciasi
zmogus*, joje praneSimus skaité 68 moksleiviai i§ VDU mokykly tinklo. Taip pat buvo surengta kasmetiné VDU
mokykly tinklo atstovy konferencija, dalintasi gergja patirtimi apie i$stukius ir galimybes mokyklose.

Pirmg karta VDU tinklo mokykla patekto i tarptautiniy olimpiady prizininky reitingg — VDU Ugnés Karvelis
gimnazijos mokinys Simas Tiskevicius laiméjo sidabro medalj Tarptautinéje geomoksly olimpiadoje. Taip pat VDU
Ugnés Karvelis gimnazija pateko tarp Salies 60 geriausiy gimnazijy pagal mokiniy chemijos rezultatus ir uzeme 27
vietg (2022 m. - 93). VDU ,Rasos“ gimnazija pateko tarp 30 $alies geriausiy gimnazijy pagal mokiniy informaciniy
technologijy rezultatus ir uzémé 37 vieta. Bendrame gimnazijy reitinge VDU Ugnés Karvelis gimnazija pakilo | 64
vietg (2022 m. - 74,2021 m. - 172),

Nuo 2024 m. rugsejo pirmos duris atvers VDU SMART IT klas¢ Kauno ,Santaros“ gimnazijoje, pleciamas
bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis.

Gabiy vaiky akademijos veikla. 2023 m. susitarta dél bendradarbiavimo su Haifos universitetu dél mokytojy
mokymy apie gabiy vaiky poreikius: nuo atpazinimo iki individualiy programy sudarymo. Susitarta su Izraelio
§vietimo ministerijos gabiy vaiky ugdymo departamento vadovu Menachem Nadler dél bendradarbiavimo
konsultuojant dél mokytojy mokymo, gabiy ir talentingy vaiky atpazinimo sistemy, mokymo programy sudarymo.
Pradétas bendradarbiavimas su Ariel universitetu dél dviguby gabumy vaiky ugdymo. Izraelio parlamente su
parlamento nariu Simon Davidson aptartos bendradarbiavimo galimybés ateityje.

,Gifted“ centras dirba kartu su socialiniais partneriais: Lietuvos nacionaliniu operos ir baleto teatru, Valdovy
ramais, MO muziejumi, Dailés galerijomis.

Kartu su Kauno Simono Daukanto progimnazijos komanda pradétas kurti bandomasis gabiy vaiky ugdymo
modelis, pritaikomas bendrojo ugdymo mokykloje, isgryninti ,E-Gifted“ centro tikslai ir strukttrinis modelis,
tesiama Izraelio partneriy patirties dalijimosi veikla.

2023 m. centrg lanké apie 320 vaiky, t. y. 26 jvairaus amziaus grupés, dirba 40 mokytojy ir 8 psichology komanda.

Nuo 2024 mety sausio 8 d. pradeda veikti ,Gifted“ Tauragéje, tariamasi su KaiSiadoriy, Alytaus, Druskininkuy,
Kédainiy ir Panevezio savivaldybémis. Rengiama Nacionaliné gabiy vaiky mokytojy mokymo programa.

Verslumo akademijos veikla. 2023 m. Kurybisko verslo ir inovacijy dizaino bakalauro studijy programa
pasirinko 28 moksleiviai. 16 studenty pasirinko Verslumo akademijos gretutines studijas. Pavasario semestre
isstkius studentams pateiké UAB ,Hostinger — Kokia strategija geriausiai pateikty ,Hostinger“ kaip patraukty
darbdavj Gen Z kartai? V3] ,Kauno Zalgirio krepsinio centras“ — Kaip pritraukti lankytojus i Kauno ,Zalgirio“ LKL
namy rungtynes, siekiant ilgalaikeje perspektyvoje islaikyti didesnj zitrovy lankomuma?

Jgyvendintos 5 socialinés iniciatyvos miesteliy bendruomenése: ,Naktis Obelynéje, ,Kino Saknys“ Ariogaloje,
inkily kelimo $vente Babtuose, orientacinés varzybos Raudondvaryje, Vilkijos gimnazijos mokiniy tarybos kabineto
renovacija.

Kovo 13 d. VDU surengtas susitikimas su ,Blue/Yellow“ organizacijos jkaréju Jonu Ohman, buvo kalbama apie
jaunimo aktyvumo svarbg visuomeniniame gyvenime.

Balandzio 27 d. pagal projektg ,Lietuvos regiony jaunimo aktyvaus pilietiSkumo ugdymas* surengta konferencija
JVerslumas nelygu verslui®. Moksleivius ir ju mokytojus renginyje pasitiko keletas zymiy Lietuvos Zmoniy —
Rimantas Kaukeénas, savo vardo fondo jkuréjas, Milda Mitkuté, startuolio ,Vinted“ bendrajkuréja, ir Vaidotas
Valiukevicius, grupés , The Roop* lyderis.

Rugsejo 27 d. vyko baigiamasis projekto ,Lietuvos regiony jaunimo aktyvaus pilietiSkumo ugdymas“ renginys,
jame apie savo patirtj, gerus visuomenei darbus ir pokyc¢ius dalinosi visuomenininke, gerumo fondo ,Ne apie
mane“ jkuréja leva Krivickaite ir televizijos laidy vedéja, jvairiy socialiniy iniciatyvy autore, reklamos agenturos ,IS
agency“ jkaréja Indre Stonkuviene.

didesniy Sios kategorijos produkty pardavimy? Kaip populiarinti kanapiy sékly baltymus siekiant didesniy $iy
produkty pardavimy?

Aplankytos gimnazijos Lietuvoje, surengtos kurybineés dirbtuveés moksleiviams ir mokymai su jaunimu dirbantiems
specialistams.

Menas, sportas ir kitos veiklos, skirtos studentams ir moksleiviams

Veiklos moksleiviams. Karjeros centras, bendradarbiaudamas su Marketingo ir komunikacijos departamentu,
pravedé per 50 mokymy (individualiy konsultacijy, kontaktiniy ir virtualiy seminary) mokiniams. Buvo mokoma
kaip pazinti save, kad galétum teisingai pasirinkti profesijg ir planuoti karjera, supazindinta su laiko planavimo,
vie$o kalbéjimo metodais ir pan., taip pat 2023 m. ,Litexpo* studijy parodoje Vilniuje ,Karjera & studijos’23“ buvo
pravestos 37 individualios konsultacijos.
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Universitetas aktyviai vykdo ne vieng projekta, siekia supazindinti moksleivius su Universitetu, padeéti jiems
pasiruosti egzaminams ir padéti apsispresti ateityje renkantis profesijq ir studijas. Moksleiviai jau keleta mety yra
kvieciami j §iuos renginius: Matuokis profesija, VDU studijy festivalj, Vasaros stovykla, Moksleiviy universiteta,
sitilo net 18 skirtingy tematiky ekskursijas ir t. t. 2023 m. VDU moksleiviy universitete dalyvavo 224 moksleiviai,
pamokas VDU isklausé daugiau nei 900 moksleiviy, parengiamuosius kursus lanké daugiau nei 3000 moksleiviy,
vasaros mokykloje dalyvavo 100 moksleiviy. Su moksleiviais aktyviai komunikuojama naujienlaiskiais, per uzdarg
FB grupe ir socialiniais tinklais.

2023-iaisiais VDU inicijavo galimybe 9-12 klasiy moksleiviams plésti savo zinias ir jgtdzius uz mokyklos riby
renkantis socialiniy-pilietiniy valandy programg. Programa leidzia mokiniams dalyvauti jvairiose veiklose,
kurios padeda lavinti socialinius jgudzius, skatina pilietini sgmoningumag ir jsitraukima i bendruomenini darbg.
Moksleiviai, norintys jgyti socialines valandas, turi galimybe dalyvauti ir prisidéti prie VDU Sporto centro renginiy
organizavimo, Botanikos sodo aplinkos puoseléjimo, jvairiy VDU fakultety organizuojamy veikly ir tvarkos
palaikymo bibliotekoje.

Zemés tkio akademijos organizuota ,Sumanaus moksleivio akademija“ subtré per 700 moksleiviy i$ 16 $alies
ugdymo jstaigy. 2023-2024 metais projektas plétési integruojant rajonuose kartu su vietos verslo ir savivaldos
atstovais kuriamas eksperimentines inzinerijos, gamtos moksly, verslumo, ekologijos klases, kuriose dalyvauja 784
moksleiviai i§ 27 3alies ugdymo jstaigu. Svietimo akademija kvieté 7-12 klasiy moksleivius dalyvauti konferencijoje
»~Mokomes kartu: nuo Antikos iki dirbtinio intelekto“. Kataliky teologijos fakultetas drauge su Ateitininky federacija
organizavo Respublikinj akademinés esé konkursg 10-12 kl. moksleiviams ,Religija ir mokslas: sasajos ir sankirtos.
Ekonomikos ir vadybos fakultete vyko konferencija ,Verslumas nelygu verslui“. Projekto ,Lietuvos regiony jaunimo
aktyvaus pilietiSkumo ugdymas® organizatoriai MINDED VDU ir V§] ,Psichologinés paramos ir konsultavimo
centras® teseé renginiy ciklg ir § kartg renginys buvo jgyvendintas bendradarbiaujant kartu su Kauno Versvy
gimnazija.

Meniné veikla studentams. 2023 m. pavasario semestre Meny centre veike 10 meno kolektyvy, rudens semestre
VDU Solo latino Sokiy grupei integravusis j Pramoginiy Sokiy studijos sudétj Meny centre veikia 9 kolektyvai:
akademinis misrus choras ,Vivere Cantus, folkloro ansamblis ,Linago“, tautiniy $okiy ansamblis ,Zilvitis,
Svietimo akademijos dainy ir $okiy ansamblis ,Sviesa®, VDU Zemés ukio akademijos liaudiskos muzikos kapela
JUkininkas®, misrus choras , Daina® tautiniy Sokiy kolektyvas ,Séja“ ir teatras ,Jovaras, VDU Pramoginiy $okiy
studija.

I Meny centro kolektyvy veiklg studentai, absolventai ar darbuotojai registravosi naudodamiesi elektronine
registracijos sistema. Populiariausi 2023 m. VDU Meny centro kolektyvai nariy skai¢iumi buvo akademinis misrus
choras ,Vivere Cantus® (55 nariai) ir Pramoginiy $okiy studija (47 nariai), maziausiai populiarus folkloro ansamblis
,Linago“ (6 nariai).

Tre¢ius metus i$ eilés vykstancioje Vytauto DidZziojo universiteto (VDU) Svietimo akademijos dailes pedagogikos
alumny parodoje ,Kelyje* siemet dalyvauja devynios autorés: Agne Cepulyte, Aida Vézeliené, Aurelija Gavénavice,
Diana Zviedriene, Evelina Lazdané-Jarukaité, Jolanta Kanapickaiteé, Laura Mickuté, Lina Magdalena Bujé, Virginija
Aliukone.

VDU akademiniam chorui ,Vivere Cantus, skai¢iuojan¢iam astuntuosius gyvavimo metus, 2023-ieji buvo vieni
sékmingiausiy mety. Siais metais choras ne tik demonstravo patobuléjusi muzikinj lygj Lietuvoje, bet ir uZsitvirtino
vietg Pasaulio tarptautinéje chorinés muzikos padangéje — dalyvavo prestiziniame tarptautiniame chory konkurse
Tolosoje (Ispanija).

VDU tautiniy $okiy ansamblis ,Zilvitis*, subtres $okéjus ir muzikantus, savo geografinj bagaza papildé dar
viena $alimi. Visoje Europoje, JAV, Kinijoje, Indijoje, Kanadoje apsilankes ansamblis spalio pabaigoje pirmg karta
lankési tolimojoje Japonijoje. Tekancios saulés Salyje atlikéjai pristaté ne tik Lietuvos kulturg, bet ir susipazino su
iSskirtiniais Japonijos Sokiais ir dainomis.

Sporto veikla. 2023 m. Prezidento Valdo Adamkaus sporto centro infrastruktura pasipilde 3X3 uzdaros krepsinio
salés priestatu, puikiu papludimio tinklinio aiksStynu, kurie atitinka visus tarptautiniy varzyby vykdymo
reikalavimus, kartu su Lietuvos beisbolo federacija jrengtu beisbolo aik§tynu, atnaujinta mazojo futbolo aiksté.
2023 m. spalio 10 d. jrengtas ir atidarytas Prezidento Valdo Adamkaus gzuolynas.

2023 m. vykdyta 15 skirtingy laisvalaikio sporto veikly (sporto $aky) treniruociy: tinklinio, lengvosios atletikos,
badmintono, krepsinio, futbolo, fizinio rengimo, funkcinés treniruotés, Sachmaty, intensyviosios zumbos, pilates,
sportinés jogos, jégos ugdymo, esporto, atletinio rengimo ir bégimo. Studenty registracija j sporto uzsiémimus ir
treniruotes buvo 36 proc. aktyvesné nei 2022 m. Bendras 2023 m. per abu semestrus uzsiregistravusiy j sporto ir
fizinio aktyvumo veiklas skai¢ius — 1440. Populiariausia fizinio aktyvumo veikla, kaip ir 2022 m., ilieka Fizinis
rengimas (treneriai: dr. A. Mockiene, D. Zalga, R. Ramanauskas, A. Stuknys), maziausiai studenty démesio sulauké
e.sportas (dr. E. Abromavicius).

VDU sporto atstovy pasiekimai. (VDU) irkluotojy komanda dalyvavo Lenkijoje, Bydgosciaus mieste vykusiame
Europos universitety irklavimo ¢empionate ir parsivezé du medalius. VDU sportininke, VDU Svietimo akademijos
ketvirtakursé Raminta Morkunaité, ¢empionate startavo Motery vienvieciy val¢iy klaséje (WIx) ir pasipuose



sidabro medaliu. Vyry poriniy keturvieciy valciy klaséje (M4x), kurioje dalyvavo 8 jgulos, nugalétojais po atkaklios
kovos tapo VDU sportininkai: VDU Svietimo akademijos antro kurso studentas Benas Paunksnis, Ekonomikos ir
vadybos fakulteto treciakursis Rokas Jakubauskas, ketvirto kurso studentas Virgilijus Prusinskas ir pirmakursis
Svietimo akademijos studentas Domantas Riauba. [spudinga pasirodyma pademonstrave (2:54.82) ir aplenke
varzovus bei palike juos uz nugary, VDU sportininkai pasipuo$é aukso medaliais.

Kinijoje, Cengdu mieste vyko 31-3 karta organizuojamos Pasaulio universitety zaidynés, kuriose dalyvavo
beveik 6500 atlety i§ 113 Saliy, kuriose Lietuvos delegacijq sudaré 36 sportininkai: irklavimo, plaukimo, dziudo,
fechtavimosi, lengvosios atletikos atstovai ir Lietuvos studenty krepsinio rinktiné. Musy $alies ir Vytauto DidZiojo
universiteto (VDU) garbe gyne 12 sportininky, kurie | Lietuva grizta su 6 medaliais, iSkovotais irklavimo bei
plaukimo varzybose.

Studenté Kotryna Teterevkova pelné du aukso medalius pasaulio universitety zaidynese Kinijoje: plaukike buvo
nepralenkiama 100 ir 200 m plaukimo kratine rungtyse ir jvykde olimpiniy zaidyniy normatyva, iSkovodama teise
dalyvauti Paryziaus olimpinése zaidynese 2024 metais. K. Teterevkova taip pat pasieké naujq Lietuvos rekorda.

Portugalijoje vykusiame Europos universitety krepsinio ¢empionate, kuriame dalyvavo daugiau kaip 400 dalyviy,
atstovaujanciy 20 universitety i$ 12 $aliy, sidabro medalius j Lietuva parvezé Vytauto Didziojo universiteto (VDU)
atstovai.

Vengrijoje, Debreceno mieste, vyko Europos universitety 3x3 krepsinio ¢empionatas, kuriame aukso medalius
iSkovojo Vytauto Didziojo universiteto vaikiny trijulé.

Europos universitety papludimio tinklinio ¢empionatas, kuriame tiek vaikiny, tiek merginy varzybose triumfavo
lietuviai. Vaikiny varzybose Vytauto Didziojo universiteto atstovai — Patrikas Stankevicius ir Audrius Knasas
iSkovojo aukso medalius.

VDU studentai pateko tarp 2023 m geriausiyjy Lietuvos studenty sportininky ir buvo apdovanoti kasmet
rengiamame apdovanojimuy, skirty jvertinti visus garsinancius Lietuva zmones, renginyje.

Katare, Doho mieste vykusiame FISU pasaulio universitety 3x3 kreps$inio ¢empionate Vytauto DidZiojo universiteto
trijuliy ekipa pirmajj kartg iSkovojo aukso medalj. Lietuvos ir universiteto vardg apgyné bei ant cempiony pakylos
lipo VDU komandos Zaidéjai Augustinas Mikstas, Gabrielius Celka, Eimantas Zilius ir Nojus Lebskas.

Lyderysté rengiant pedagogus

Svarbiausi pedagogy rengimo poky¢iai. Edukologijos mokslo kokybé buvo jvertinta auk$c¢iausiu jvertinimu
— tarptautinio palyginamojo vertinimo metu uzsienio ekspertai skyré 4,5 balo i$ 5. Tai auks$ciausias edukologijos
krypties jvertinimas Lietuvoje. Laimeti du ,Horizon 2020“ projektai: ,CLiViE® ir ,Skill Partnerships for Sustainable
and just Migration Patterns®. Pastarasis yra koordinuojamas VDU Svietimo akademijos.

Vykdyti trys nacionaliniai ES strukturiniy fondy projektai, kuriuose VDU dalyvauja partnerio statusu:
pradétas projektas ,Tesk: ateik, tobulék, prisidék!", ,Skaitmeninés §vietimo transformacijos (,,EdTech®) ir
LPedagogy kompetencijy stiprinimas nacionalinése kvalifikacijos tobulinimo programose ir magistranturos
studijose*. Vykdant $iuos projektus Lietuvos pedagogai dalyvauja perkvalifikavimo studijose, Svietimo vadybos
magistranturoje studijuoja daugiau nei 100 esamy ir busimy §vietimo jstaigy vadovy.

2023 m. LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija patvirtino dvi VDU Svietimo akademijos parengtas nacionalines
kvalifikacijos tobulinimo programas: ,Gyvenimo jgudziy mokomojo dalyko jgyvendinimas pagrindiniame
ugdyme* ir ,Jtraukusis ugdymas universalaus dizaino ugdymuisi prieigoje*.

Priémimas i pedagogikos krypties studijas. 2023 m. Svietimo akademija priémé 339 pirmosios pakopos
studentus Palyginus su 2022 m. priémimu, j VDU pedagogikos krypties studijas 2023 metais jstojo 58 asmenimis
daugiau (2022 m. — 281). Valstybés finansuojamas vietas gavusiy studenty §iais metais yra 52 daugiau nei
praéjusiais metais (2022 m. —170). | valstybés nefinansuojamas studijas jstojusiyjy yra 8 daugiau (2022 m. —109).

Mokomojo dalyko pedagogikos studijy programa yra 6 vietoje tarp daugiausia stojanciyjy (140 pasirasé sutartis)
2023 m. priémusiy studijy programy Lietuvoje.

Priémimas j kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo veiklas. 2023 metais perkvalifikavimo studijose
dalyvavo 4088 klausytojai. Populiariausi perkvalifikavimo studijose iSlieka pradinio, ikimokyklinio ugdymo
moduliai, Svietimo pagalbos (logopedijos, specialiosios pedagogikos) moduliai. Didzioji dalis perkvalifikavimo
studijy finansuotos i$ ES strukturiniy fondy projekty, kuriuose VDU Svietimo akademija dalyvauja kaip partneris.

I§ 2023 metais vykdyty perkvalifikavimo ar profesinio tobuléjimo studijy buvo populiariausios $ios: Programos
ugdymo jstaigy vadovams, §vietimo vadybininkams (465 dalyviai), Programos mokykly komandoms (2298
dalyviai), Programos pradiniy klasiy mokytojams (260 dalyviy), Programos ikimokyklinio ugdymo jstaigy
komandoms (389 dalyviai), Programos §vietimo pagalbos specialistams (386 dalyviai) ir kitos.

Analizuojant pagal rajonus, profesinio tobuléjimo veiklose dalyvavo: i§ Vilniaus m. — 2029 dalyviai, Vilniaus r. — 222
dalyviai, Kauno m. — 1302 dalyviai, Kauno r. — 196 dalyviai, Klaipédos m. — 118 dalyviy, Klaipédos r. — 43 dalyviai,
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Druskininky — 42 dalyviai, Alytaus m. — 8 dalyviai, Siauliy m. — 24 dalyviai, Silutés r. — 20 dalyviu, Elektrény — 9
dalyviai, Kaisiadoriy — 34 dalyviai, Sal¢ininky — 41 dalyvis, i§ kity savivaldybiy — 50 dalyviy.

Tolesnis veikly plétojimas

2023 m. pasiekti reik§mingi rezultatai jpareigoja kitais metais ne tik juos islaikyti, bet taip pat siekti jgyvendinti dar
ambicingesnius projektus ir sutelkti bendruomene pasiekti uzsibréztus tikslus, maksimaliai eliminuojant galimas
trikdzius, juos jgyvendinant. Numatomos $ios tolesnés veiklos:

. Efektyvinti studijy marketingo veiklas, siekiant islaikyti stabily studenty skaiciy ir maksimaliai sumazinti
prognozuojama priimamy studenty skaiciaus mazejima.

. Didinti studijy procese diegiamy inovacijy dalj, sukuriant déstytojus motyvuojancig kurti inovacijas sistema.

. Pletoti ankstyvojo studenty jsitraukimo j mokslinius tyrimus ir menine veiklg skatinimo modelj, didinant
galimybes jsitraukti j mokslinius tyrimus (meno veiklas) ir plétojant finansinio skatinimo sistema.

. Stiprinti teikiamg studentams parama, siekiant gerinti studenty socialine ir emocine gerove, padedancia siekti
geresniy studijy rezultaty.

. Tobulinti studenty judumo skatinimo modelj, siekiant padidinti Universiteto studenty tarptautini judumg ir
igalinti visus padalinius jame dalyvauti.

. Stiprinti pedagogy rengimo centrg, didinant tarptautiskumag ir vystant jungtines studijy programas.

. Tobulinti neformaliuoju budu jgyty kompetencijy pripazinimo procesus, juos skaitmenizuojant, taikant
inovatyvius vertinimo metodus, siekiant didesnio darbo rinkos atstovy dalyvavimo ir vertés didinimo.

. Vystyti mokymosi visg gyvenima veikly zinomumg placiajai visuomenei, aktyvinant bendradarbiavimg su
verslo partneriais.

. Tobulinti studijy kokybés uztikrinimo sistema, jgalinant visus Universiteto bendruomenés narius prisiimti
atsakomybe uz kokybés kulturos pléetojima.

. Vystyti tarpdisciplinines jungtines studijy programas su ,Transform4Europe“ aljanso universitetais ir
akredituoti jas, taikant Europos kokybes modelj.
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. Pletoti studijy inovacijas ir parengti inovatyvius, patrauklius auksto skaitmenizacijos lygmens, Europos
isSukius atliepiancius, studijy modulius ,Tranform4Europe” aljanso studentams ir mokiniams.
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. Vystyti akademinio Kauno veiklas, siekiant didesnio universitety jsitraukimo ir idéjy jgyvendinimo.

. Stiprinti VDU mokykly tinklg, aktyviai dalyvaujant vystant mokykly ugdymo kokybeés lygj ir didinant
mokiniy pasirengima universitetinems studijoms.

. Pletoti salygas studentams siekti auks$ciausiy sporto, meno, mokslo ir studijy rezultaty Salies ir tarptautiniu
lygmeniu.
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Savivaldos ir
atsakomybés dermé




Bibliotekos fondas 1766 262

[sigyta tradiciniy ir elektroniniy dokumenty 795 677
Isigyta tradiciniy dokumenty 7775
Isigyta elektroniniy dokumenty 787 902
ISleista leidiniy 105
Prenumeruota duomenuy baziy 63
Dokumentai, kuriuos vienas studentas atsisiunteé ir skaité 238
Vienam studentui isduota tradiciniy dokumenty S
Universiteto bibliotekos 7
Bendras Universiteto patalpy plotas, tenkantis vienam studentui (m?) 19,24

Universiteto pajamos (tukst. Eur)
81838,6
67 511,6
2021 m. 2022 m. 2023 m.

Pajamy mazéjimg 2022 m. jtakojo Universiteto tiksliniy 1é§y mazéjimas, susijes su projekto ,Placios aprépties universiteto plétoté
universitety tinklo pertvarkos kontekste* jgyvendinimo uzbaigimu.

- Auks$tosios mokyklos 1é$os, tenkancios vienam studentui (Eur) -

o
8]
=
o)
=
=
o
-
wl
Q.
)
=]
S
-

10 046
8490 w
2021 m. 2022 m. 2023 m.
— Universitetui skirtos valstybés biudZeto 1éSos (tiikst. Eur) —
40 259
35606 e
2021 m. 2022 m. 2023 m.
VDU dalininkai ir jy jnasy verté (tukst. Eur)
20221231
Lietuvos Respublikos valstybé (dalininko turtines ir neturtines ; 24 277’9
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija Lietuvos Respublikos Ivneiiéo
$vietimo, mokslo ir sporto ministerija) 20231231
— 24 2779

— Universiteto darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis eurais —

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Akademinio personalo 2100 2353 2610
Kity darbuotoju 1087 1217 1358
Bendras visy darbuotojy 1623 1828 2039
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Savivaldos ir atsakomybés dermé

SKVC organizuotame VDU veikos vertinime ekspertai pastebéjo, kad VDU susijungus su Lietuvos edukologijos
universitetu ir Aleksandro Stulginskio universitetu, VDU buvo sukurti efektyvas valdymo procesai.
Suinteresuotosios $alys, iskaitant studentus, absolventus, socialinius partnerius ir kitus sektoriaus atstovus,
aktyviai dalyvauja valdymo procese. Tai apima veiklos ir strateginius klausimus, naryste Taryboje ir kituose
Universiteto komitetuose, taip skatinant dalyvavimo ir pasitikéjimo jausma. Skaitmeninis valdymas plétojamas
pasitelkiant DVS sistema, ypatingg démesj skiriant kibernetinio nusikalstamumo klausimams.

VDU planuoja ir efektyviai paskirsto finansinius isteklius, atsizvelgdamas i Universitety susijungimo (2019 m.)
finansines pasekmes, toliau atnaujina ir renovuoja savo fizing infrastrukttrg.

VDU mokymosi istekliai yra tinkami Universiteto vykdomoms studijy programoms. Jie naudojami efektyviai, be to,
yra ais$ki planuojamo visy patalpy atnaujinimo ir remonto sistema, siekiant patenkinti jvairiy studenty poreikius.
Universiteto ai§kus jsipareigojimas nuolat investuoti j savo infrastrukturg ir jg atnaujinti, kurj rodo moderniausiy
jrenginiy, pavyzdziui, sporto centro, skatinancio studenty dalyvavimg ir atsidavima, karimas. Universiteto iStekliai
suteikia galimybes mokslininkams, destytojams, studentams atlikti i§samius tyrimus pasirinktose studijy srityse
(Vytauto DidZiojo universiteto veikos vertinimo i§vados, SKVC).

Studijy ir mokslo padaliniy suderintos struktiros kiirimas

Struktiiros pokyciai Universitete. 2023 metais vienas i$ Universiteto valdymo strukttros stiprinimo siekiy —
moksliniy tyrimy instituty veikly stiprinimas. Moksliniy tyrimy instituty, kaip padaliniy, veiklos plétra orientuota
i atitinkamy mokslo vystymo krypciy intensyvinima. Siekiant $iy tiksly, moksliniy tyrimy institutuose ispléstas
mokslininky etaty skaicius, pradedami jgyvendinti MTEP projektai, rengiamos naujos projektinés paraiskos.
Sinergijos siekiama generuojant tarpdisciplinines moksliniy tyrimy idéjas.

Daug demesio skirta Vytauto DidZiojo universiteto STEAM didaktikos centrui, kurio misija — telkti mokslininky
ir praktiky potencialg uztikrinant STEAM ugdymo pazanga Lietuvoje. STEAM didaktikos centras siekia kurti
inovatyvius STEAM ugdymo turinio ir proceso organizavimo, ugdymo pazangos kokybinio vertinimo modelius,
tobulinti STEAM mokomujy dalyky pedagogy ir studenty specialigsias ir didaktines kompetencijas. 2023 m.
STEAM didaktikos centro direktore paskirta doc. dr. Judita Zukauskiené.

Infrastruktiiros naudojimo efektyvumo uztikrinimas

Studijy ir mokslo i$tekliy plétra. Biblioteka sieké uztikrinti maksimaly informacinj studijy aprapinima ir poreikius
atitinkanciy informaciniy istekliy pasitlg Universitete vykdomai mokslinei veiklai, stiprinti akademines bendruomenés
informacines ir mokslinés komunikacijos kompetencijas, plétoti, kurti ir tobulinti modernig ir kokybiska bibliotekos
infrastruktura, jgyvendinti atvirojo mokslo iniciatyvas Universitete.

Siekiant uztikrinti palankiausias salygas studijy rezultatams pasiekti, gerinant studijoms reikiamg infrastrukturg ir
materialiuosius isteklius, biblioteka 2022 m. jgyvendino jai dedikuotg 3.1.1. strateginj uzdavinj — jdiegé naujos kartos
bibliotekiniy paslaugy platforma (BPP) Alma (ExLibris), veikiancia debesy kompiuterijos pagrindais, o 2023 m.
toliau ja eksploatavo ir taiké naujus procesus — periodiniy leidiniy ir licencijuojamy duomeny baziy prenumeratos
vykdymo tvarka, leidiniy, bibliografiniy jrasy ir kolekcijy informacijos masinj keitima pagal poreikius, parsisiunté i$
Alma bendruomenés zonos j VDU virtualigjq bibliotekq beveik 39 tukst. aktualiy Universiteto studijoms ir mokslui
elektroniniy dokumenty jrasy, taip pat importavo beveik 3 tukst. jrasy i§ WorldCat Medici.tv duomeny bazeés ir daugiau
nei 120 takstanciy VDU CRIS jrasy, integravo j paieska 45 atvirosios prieigos bazes, VDU Alma katalogo duomenys
nuolat perduoti (harvestinami) j Lietuvos akademine e. bibliotekg (eL.ABa) ir kt. Geresnei svarbiausiy bibliotekos
mecenaty padovanoty biblioteky sklaidai sukurta 18 juy vardo kolekcijy.

Bendras bibliotekos fondas 2023 m. — per 1,7 min. dokumenty: beveik 1 min. spausdintiniy ir daugiau nei 787 tukst.
elektroniniy dokumenty, panasiai kaip ankstesniais metais. Prenumeruotos 63 (2022 m. — 58) duomeny bazés. 2023 m.
isigyta per 100 tukst. elektroniniy dokumenty daugiau, palyginti su 2022 m. Bibliotekos fondo formavimo tendencijos
isliko tokios pacios — jsigyjamy spausdintiniy leidiniy skaicius kiekvienais metais mazéja ir atskaitiniais metais sudaré
0,98 % proc. visy tais metais jsigyty dokumenty. Naujausia, aktualiausia ir greic¢iausiai pasiekiama informacija yra
elektroniniuose istekliuose, todél ir jy panauda nuolat auga. Ataskaitiniais metais atlikta 3,9 min. (2022 m. — 32 min.)
elektroniniy informacijos istekliy perzitry ir atsisiuntimy.

Vartotojai aktyviai ieSkojo ir skaité ne tik mokslui ir studijoms skirtus informacijos isteklius, bet ir ieSkojo informacijos
bibliotekos svetainéje ir kitose bibliotekos kuriamose svetainése, kaip jais naudotis. Sios informacijos skaitymas
priskiriamas virtualiy apsilankymy bibliotekoje kategorijai. 2023 m. uzregistruota per 1 min. (2022 m. — per 908 ttkst.)
virtualiy apsilankymuy. Ju augimas rodo bibliotekos svetainése pateiktos informacijos poreiki ir nauda vartotojams.
Jie daugiausia doméjosi informacija apie VDU CRIS, informacijos isteklius licencijuojamose duomeny bazése, studijy

mokymus apie informacijos isteklius, bibliotekos paslaugas. Virtualiy apsilankymy skaicius padidéjo 11,2 proc.


https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/VDU_LT_2023.pdf

Ataskaitiniais metais vartotojai aktyviau lankesi bibliotekos 7-iuose vartotojy aptarnavimo padaliniuose, jy sulaukta
17,7 proc. daugiau, palyginti su 2022 m. Beveik 2 proc. iSaugo atvirai prieinamo fondo vartotojams dalis, tai sudare
geresnes salygas jiems lengvai ir greitai patiems surasti reikiamus informacijos isteklius.

2023 m. vartotojai i§ viso galéjo naudotis 566 (2022 m. — 636) darbo vietomis bibliotekos erdvese, i§ ju 132
kompiuterizuotos (2022 m. — 201), 280 viety skirtos prisijungti asmeninius kompiuterius; 17-oje individualaus ir
grupinio darbo patalpy prieinamos 72 (2022 m. — 87) darbo vietos. Visuose padaliniuose buvo galima naudotis 17
specializuoty darbo viety, sukurty negalig turintiems lankytojams. Ataskaitiniais metais darbo viety sumazéjo dél
uzdarytos ZUA mokomosios bibliotekos, siekiant efektyviai sujungti isskaidyta ZUA literattra ir infrastruktira j ZUA
centring biblioteka. Nei darbo viety, nei stacionariy kompiuteriy skai¢iaus sumazéjimas neigiamos itakos vartotojams
nesukelé, nes darbo viety pakako, o dauguma vartotojy dazniausiai dirbo su asmeniniais kompiuteriais.

Biblioteka ne tik organizavo ir palaikeé prieigq prie spausdintiniy ir elektroniniy informacijos istekliy, bet ir rupinosi,
kad bendruomeneés nariai gebéty identifikuoti, rasti, vertinti, atrinkti ir etiSkai bei atsakingai naudoti reikiama
informacijq i$ jvairiy informacijos Saltiniy. Didelés reik§mes vartotojams dirbti su bibliotekos istekliais turéjo nuolatines
bibliotekos darbuotojy konsultacijos ir informacinio rastingumo mokymai. 2023 m. jvyko 106 (2022 m. — 60) mokymai
akademinei Universiteto bendruomenei, ju metu buvo pristatytos informacijos iStekliy paieSkos galimybés,
surastos informacijos tvarkymo ir etiSko naudojimo budai ir salygos. Biblioteka mokymams skyre 139 (2022 m. —
72) akademines valandas, jvyko 60 kontaktiniy (2022 m. —38) ir 46 (2022 m. — 22) nuotoliniy mokymuy. Mokymuose
dalyvavo 1767 (2022 m. — 1 067) dalyviai. 2023 m. mokymy skaicius iSaugo per 76 proc., 48 proc. — akademiniy
valanduy, skirty mokymams skaicius, 40 proc. — mokymy dalyviy skaicius.

Siekiant geriau atskleisti bibliotekos knygy kolekcijas, parengta virtuali paroda ,Atkurtojo Vytauto Didziojo
universiteto bibliotekos knygy kolekcijos (1990-2022)¢ skirta Lietuvos universiteto bibliotekos Simtmeciui. Parodoje
pristatytos stambiausios, tukstancio leidiniy ribg perzengiancios, Atkurtojo VDU bibliotekos knygy kolekcijos ir jy
savininkai.

Infrastruktiiros kiirimas ir tobulinimas. Vytauto Didziojo universiteto valdomo nekilnojamojo turto bendras plotas
2023 m. gruodzio 31 d. — 187 688,95 m2. Bendras Universiteto patalpy plotas, tenkantis vienam studentui — 19,24 m?2.

2023 m. gruodzio 31 d. pagal sudarytas ilgalaikeés nuomos sutartis iSnuomotas patalpy plotas 5296 m2, iSnuomoty
inzineriniy statiniy plotas — 2324 m2. 2023 m. sudaryta 17 naujy ilgalaikés nuomos sutarciy. 2023 m. gruodzio 31 d.
galiojanciy ilgalaikés nuomos sutarciy skaicius — 72. 2023 m. uz ilgalaike nuoma gauta 262 360 Eur pajamy. 2023 m. uz
renginiy organizavima gauta 177 093 Eur pajamuy. Tai apie 75 proc. daugiau, negu buvo gauta 2022 m. 2023 m. gruodzio
31d. galiojanciy panaudos sutarciy skaicius — 5. Panaudos pagrindais perduoty patalpy plotas — 4696 m2.

Siekiant optimizuoti Universiteto sanaudas ir mazinti iSkastinio kuro naudojima, pastate, esanciame adresu
Universiteto g. 8A, Akademija, Kauno r., buvo pereita nuo dujinio $ildymo prie centralizuoto Sildymo. 2023 m. tesiant
2022 m. pradeéta taupyma pagal pasitvirtintg plang, pavyko sumazinti §iluminés energijos sunaudojima daugiau nei 14
proc., lyginant su 2021 m.

2023 m. suprojektuotas ir suprogramuotas Turto valdymo jrankis, vykdomi uzbaigiamieji darbai. 2024 m. sistema
pradedama naudoti. Turto valdymo sistema leis greitai ir jvairiais pjuviais analizuoti su turto valdymu susijusia
informacija, komunalines iglaidas, laiku priimti sprendimus optimizuojant turtg, taupyti komunalines islaidas,
palengvins ataskaity teikima institucijoms, turto valdytojams palengvins turto administravima.

Siekiant padeéti dél karo veiksmy iS Salies pasitraukusiems Ukrainos pilie¢iams, 2023 m. Universiteto bendrabuciuose ir
poilsio namuose Palangoje laikinai apgyvendinti 270 karo pabegéliy i§ Ukrainos.

Kiekvienais metais tarptautine universitety darnios veiklos reitingavimo organizacija ,,Ul GreenMetric“ skelbia pasaulio
universitety reitingus, remiantis jvairiais tvarumo rodikliais. 2023 m. buvo reitinguojama 1183 pasaulio universitetai
pagal jy indelj ir poveikj tokioms sritims kaip mokslas ir studijos, infrastruktura, energetika, klimato kaita, atlieky
rusiavimas, vandens ir transporto naudojimas. 2023 m. metais reitingavime dalyvavo ir Vytauto DidZiojo universitetas ir
tarp tvariausiy universitety buvo reitinguotas 445 pozicijoje.

Siekiant uztikrinti palankia aplinka studijoms, mokslinei ir meninei veikloms, 2023 m. vykdyti esamos infrastrukttros
prieziuros darbai, kurta nauja patraukli ir $iuolaikiska Universiteto infrastruktiira:

Jgyvendinant projekta ,Gamtos moksly ir Informatikos fakultety perkelimas, Ekonomikos ir vadybos fakultety
integracija: mokslo ir studijy infrastruktaros atnaujinimas®, pastate, esanc¢iame Universiteto g. 10, Akademijos mstl.,
Kauno r, atliktas vidaus patalpy infrastruktaros pritaikymas mokslinei ir studijy veiklai, remontuojant 2730 kv. m
patalpy plotg. Uz daugiau kaip 2,6 mIn. Eur jsigyta moksliniy tyrimy jranga: laboratorijy jranga (svarstyklés, saldytuvai,
Saldikliai, centrifugos, autoklavai, laminarai, mikroskopai, chromatografine sistema, 3D spausdinimo sistema, CO,
ekstraktorius ir kita laboratorijy jranga); baldai (stalai, kédés, spintos, spintos cheminéms ir pavojingoms medziagoms,
traukos spintos, laboratoriniai stalai, laboratorinés spintos ir kt. baldai); kompiuteriai.

Atnaujintose patalpose jsikuré Informatikos fakulteto laboratorijos: Dirbtinio intelekto laboratorija; Daikty interneto
laboratorija; Kompiuteriniy tinkly laboratorija; Robotikos laboratorija; ISpléstinés realybés laboratorija; Multimedijos
laboratorija; Audiovizualiniy technologijy laboratorija; Fotografijos studija; 3D modeliavimo laboratorija.

Siuolaikiniy didaktiky centre (daugiafunkcinio studijy ir mokslo centro pastato trecio statyby darby etape, V.
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Putvinskio g. 23, Kaune (560 kv. m)) jsikaré Akiy judesio sekimo laboratorija, Dirbtinio intelekto ir robotikos
laboratorija, Svietimo ir ugdymo pagalbos istekliy centro jtraukiojo ugdymo laboratorija, multisensorinis kambarys,
,Biofeedback® laboratorija. [rengtose 3 auditorijose gali studijuoti daugiau kaip 100 studenty.

Jgyvendinus projekty ,Agroinovacijy moksliniy tyrimy bazés modernizavimas, suremontuotuose Zemeés wkio
akademijos VI ramuose, Studenty g. 9, Akademijos mstl., Kauno r. (2400 kv. m), jsikaré Augaliniy zaliavy
pasterizacijos, Antriniy maisto zaliavy bio-fermentacijos, Biologines ivairoves istekliy, Medzioklétyros, Molekulinés
ekologijos ir genomikos laboratorijos. Uz daugiau kaip 1,0 min. Eur jsigyta moksliniy tyrimy jranga: genetinis
analizatorius, florscencijos matavimo prietaisas, pramoninis fermentatorius, dronas su filmavimo galimybe, dekanteris
ir kt. Atnaujintose patalpose jrengtos vitrinos pauksciy ekspozicijai, stumbry ekspozicija.

Uzbaigti Botanikos sodo, Vilties g. 6, Kaune, lankytojams skirtos automobiliy aiksteles statybos darbai (naujai jrengtoje
4730 kv. m bendro ploto aiksteléje — 98 stovejimo vietos).

Baigti Botanikos sodo oranzerijos, Z. E. Zilibero g. 9, Kaune, rekonstravimo darbai — pastatytas priestatas (rekonstruota
225 kv. m bendro ploto oranzerijos dalis).

Botanikos sodo teritorijoje atnaujinta asfalto taky danga (515 kv. m); jéjimo j Botanikos sodq varty vietoje jrengti
automatiniai varteliai, praplatintas takas, perkelta tvoros dalis, einanti nuo varteliy iki pat tvenkinio; pastatyta 10
kV transformatoriné pastoté ir jrengta 0,4 kV skirstykla jvairiems renginiams aprapinti elektros energija iki 200 kW
galingumo; atnaujintas Botanikos sodo oranZerijos, esancios Z. E. Zilibero g. 9, Kaune, fasadas, oranZerijos $iltnamis
suremontuotas ir pritaikytas drugiy parodai; Botanikos sodo pastate, 7. E. Zilibero g. 2, Kaune, gabiy vaiky ugdymo
centre ,Gifted" atnaujintos vidaus patalpos.

Pabaigti sporto komplekso plétros darbai (Studenty g. 9A, Akademija, Kauno r.), sporto salés (730 kv. m) statybos
darbai, 4 papluadimio tinklinio aiksteliy jrengimo, beisbolo aikstés ir bendrosios infrastrukttros pritaikymo
bendruomenés reikméms darbai.

Atnaujinta dalis bendrabucio, esanc¢io Universiteto g. 6, Akademijos mstl., Kauno r, suremontuoti 35 kambariai,
atnaujinti baldai ir buitiné technika pagerins 70 studenty gyvenimo kokybe.

Pastate Universiteto g. 10, Akademijos mstl., Kauno r., pritaikytose ir atnaujintose patalpose (300 kv. m) jsikare
Bioekonomikos plétros fakulteto darbo vietos.

Naujai pritaikytose patalpose Studenty g. 15A, Akademijos mstl., Kauno r., jrengtos traukos spintos, reagenty saugojimo
spintos, plovimo stotelés, jsikuré Augaly ir biologijos maisto mokslo katedros darbuotojai.

Pakeistas pastato Universiteto g. 8A, Akademijos mstl., Kauno r., Sildymo budas — pereita nuo dujinio Sildymo prie
centralizuoto Sildymo.

Akademijos miestelyje atnaujintos asfalto aiksteliy, vaziavimo taky dangos (1071 kv. m); atnaujinta esancios saugomos
stovejimo aiksteleés tvora (tvoros ilgis 172,5 m), jrengtas LED ap$vietimas.

Svietimo akademijos, esancios T. Sevéenkos g. 31, Vilniuje, gabiy vaiky ugdymo centre ,Gifted* atnaujintas 3 auksto
koridorius ir dalis patalpy su inovatyvia apsvietimo sistema ir bendrieji sanitariniai mazgai pirmame aukste.

Socialiniy moksly fakultete, Jonavos g. 66, Kaune, atnaujinta dalis kabinety, jrengtas pasitarimy kambarys su virtuvele,
praplésta studenty laisvalaikio erdvé ir sukurta poilsio zona.

Meny fakultete, Muitinés g. 7, Kaune, atnaujintos koridoriy, patalpy sienos.
Naujai jrengtuose patalpose K. Donelaicio g. 52, Kaune, jsiktre Universiteto studenty atstovybé.

Ceslovo Miloso sodyboje (Seteniai, Vilainiu senitnija, Kedainiy r.) atnaujintas fasadas (215 kv. m), naujai jrengti ¢jimo
ir privaziavimo takai (203 kv. m).

Visuose Universiteto pastatuose palaipsniui atsisakoma neefektyviy ir dideliy elektros energijos sanaudy reikalaujanciy
apsvietimo sistemy, pakeista apie 2250 vnt. LED lempy ir apie 3570 vnt. LED $§viestuvy.

Vykdomi Lietuvos Respublikos Ministry kabineto pastato tvarkybos (restauravimo, konservavimo, remonto) darbai, K.
Donelaicio g. 58, Kauno m. (750 kv. m).

Vykdomi mokslo paskirties pastato paprastojo remonto darbai S. Daukanto g. 28, Kaune (remontuojamy patalpy plotas
2200 kv. m).

Vykdomi administracinés paskirties pastato paprastojo remonto darbai S. Daukanto g. 27, Kaune (bendras plotas 700
kv. m).

Parengtas Aukstosios Fredos dvaro sodybos ramu, esanciy Z. E. Zilibero g. 6, Kaune, vidaus patalpy tvarkybos
(konservavimo, restauravimo, remonto ir avarijos grésmes pasalinimo) darby projektas (1060 kv. m).

Pradeti rengti studenty bendrabuciy Vytauto pr. 71, Kaune (bendras plotas 6000 kv. m), ir Studenty g. 7, Akademijos
mstl., Kauno r. (bendras plotas 3500 kv. m), atnaujinimo projektai; pradétas rengti pastato Gimnazijos g. 7, Kaune,
fasady tvarkymo projektas.



Informaciniy technologijy centro veiklos. Pagrindiniai 2023 mety IT uzdaviniai buvo Universiteto darbo viety
modernizavimas, dokumenty skaitmenizavimo lygio didinimas.

Mokymosi akademija. Sistemoje sukurti nauji VDU treneriy kursy ir EDIHLT mokymy moduliai. Abu moduliai suteikia
galimybe matyti aktualig informacija apie kursus, registruotis i juos, atlikti apmokejimg uz kursus tiesiogiai, pacioje
sistemoje.

Turto valdymo sistemos integracija su VDU informacinémis sistemomis. Turto valdymo sistemoje sukurus,
paredagavus ar istrynus pastatg arba patalpg, visi reikiami duomenys perduodami j VDU sistemas ir véliau
panaudojami patalpoms rezervuoti, tvarkaras¢iams planuoti ir jeigai j bendrabucius kontroliuoti.

Déstytojy portalo posistemé. Deéstytojy portale sukurta posisteme, atvaizduojanti pagrindine informacija apie
konkretaus déstytojo déstomus dalykus, tuos dalykus klausanciy studenty kiekius, pagal formules apskaiciuotas darbo
kravio valandas ir pagal jas susidarantj etato dydj.

Kompiuteriy klasése buvo diegiamos konkurentinés , ArcGIS*, ,SPSS* ,Adobe Creative Cloud“ programy licencijos, tai
leidzia lanksc¢iau naudotis programomis ir bendrai valdyti licencijavima.

IT prieziuros grupés ir administratoriy veikla sudaro esamos techninés ir programinés jrangos prieziura,
administravimas, tobulinimas, naujos jrangos diegimas. Siais metais fokusuotasi j nuotolinio ir hibridinio darbo
priemoniy uztikrinimg sklandziam studijy procesui, pagalbg destytojams ir darbuotojams dirbant su IT priemonémis,
darbo viety modernizavima ir IT infrastrukturos plétra, siekiant uztikrinti reikalingy resursy poreikj, sklandy
tinklo ir paslaugy veikima. 2023-aisiais buvo skirtas ypatingas démesys Akademijos miestelio pastaty darbo viety
modernizavimui.

Universiteto g. 10 esanc¢iame pastate naujai jrengta 11 auditorijy, i$ jy jrengtos 9 auditorijos pritaikytos hibridiniam
mokymuisi, naujai jrengtos 4 kompiuteriy klases su HP ir DELL AIO tipo kompiuteriais, ju darbo viety skaicius sudaro
66 vietas, modernizuotos 4 kompiuterinés klasés su 67 kompiuteriais. Visiems naujai atsikrausciusiems darbuotojams
kompiuteriai pakeisti j AIO tipo.

Muitinés g. 7 esanciuose ramuose buvo modernizuotos 7 auditorijos su iSmaniomis lentomis, auditorijos pritaikytos
hibridiniam mokymuisi. Atnaujinta kompiuterineé jranga 2 kompiuterinése klasése su 19 ,Apple Mac Studio M1 Ultra“
kompiuteriais ir 19 ,Dell Alienware Aurora R15“ naSiy kompiuteriy. Taip pat visiems pastato darbuotojams buvo
atnaujinti kompiuteriai j DELL AIO.

Vilniuje, T. Sevéenkos g. 31, rimuose buvo modernizuotos ir pritaikytos nuotoliniam mokymuisi skirtos 8 auditorijos,
diegiant naujus projektorius, i$manigsias lentas, kameras su automatiniu zmogaus sekimu. Modernizuota akty salé —
jrengtos salés apsvietimo ir jgarsinimo sistemos.

IS viso Universitete atnaujintos 207 darbo vietos — idiegti nauji kompiuteriai, modernizuota daugiau nei
astuoniasdesimt darbo viety, pagerinant turimy kompiuteriy komponentus. Modernizuojant senesnius kompiuterius
siekiama uztikrinti nasy kompiuterio darba, tausojama aplinka ir kiti Universiteto resursai.

Tinklo infrastruktiiros plétros, IT sistemy palaikymo darbai. Nuosekliai vykdoma ir ,eduroam* belaidzio tinklo
pletra Universiteto valdomoje infrastrukturoje. Universiteto rumuose ir bendrabuciuose papildomai jrengti 147 belaidzio
tinklo prieigos taskai. Modernizuojamas belaidis tinklas, seng belaidzio tinklo jrangg pakeiciant nauja, tai labai
pagerina ,eduroam* greitaveika — iki 500 Mbps.

Atnaujinta jvadiné tinklo jranga. [rengti ar atnaujinti 4 nauji komutaciniai mazgai su komutacine jranga ir optinémis
linijomis. Kasmet didéja ir stebimy tinklo jrenginiy skaicius (serveriai, tinklo marsrutizatoriai), padedantys operatyviau
reaguoti j tinklo ar paslaugy sutrikimus, tiksliau lokalizuoti problemine sritj ir pobudj.

ITC administratoriai uztikrino tinklo jrangos ir serveriy stebéjimui naudojamos programineés jrangos ,Zabbix*, ,Cacti®,
»Munin“ ir ,Aruba Airwave“ nuosekly atnaujinimg ir prieziura. Buvo didinamas stebimy jrenginiy skaicius, tai suteikia
galimybe greiciau reaguoti j incidentus kompiuteriy tinkle.

Kompiuterinio tinklo patikimumui didinti kritiniuose komutaciniuose mazguose jdiegti 5 nepertraukiamo maitinimo
Saltiniai (UPS).

IT sistemy palaikymas ir saugos lygio gerinimas. Apribotos prieigos prie iSoriniy svetainiy, kurios galimai vykde
nelegaly autorinio turinio platinimg. Universiteto naudotojai, kurie galimai naudojosi tokiomis paslaugomis, buvo
jspéti ir informuoti apie galimas pasekmes naudojantis tokio tipo svetainiy paslaugomis. Taip pat apribotos prieigos
prie svetainiy, i§ kuriy galimai buvo siunc¢iami apgaulingo turinio laiskai.

Siekiama sumazinti nesaugiy Universiteto interneto svetainiy, neturinc¢iy SSL sertifikaty, skaicius. Siuo metu
naudojami 118 SSL sertifikatai (104 vardiniai bei 14 ,Wildcard“ SSL sertifikatai). Didéjo apgaulingy (angl. SCAM),
duomeny igviliojimo (angl. Phishing) ir zalingus priedus turinc¢iy laisky, siunc¢iamy Universiteto bendruomenei,
skaicius, todeél svarbu plésti darbuotojy zinias kibernetinio saugumo srityje ir didinti atsparumg kibernetinéms
gréesméms. Buvo siunciami informaciniai pranesimai apie vykdomas apgaulingas ar duomeny isviliojimo atakas,
pateikiamos sukciy laisky kopijos ir IT saugumo rekomendacijos, kaip elgtis gavus tokio tipo el. laiskus.

VDU el. pasto sistema taip pat vykdo automatinj nepageidaujamy (angl. SPAM) laisky filtravima ir kenkéjisky laisky
blokavima. Dél §ios saugumo priemones j Universiteto darbuotojy el. pasto dézutes nepateko vidutiniskai 4200 SPAM
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tipo laiky ir apie 1300 duomeny i$viliojimo laisky kiekviena ménesj. Sventiniu laikotarpiu, gruodzio ménesj, buvo
pastebétas itin didelis Suolis duomeny isviliojimo ataky, uzblokuota daugiau nei 8000 tokio tipo apgaulingy laisky.

Atnaujinta ir pertvarkyta VDU techninés pagalbos sistema itpagalba.vdu.lt. Sistema perkelta | naujai parengta ir
saugiau sutvarkytg atskirg virtualy serverj, perdaryta grafiné sgsaja, sukurta nauja dokumentacija, isaugoti ankstesni
uzsakymy duomenys, pertvarkytas automatiniy uzduociy mechanizmas.

Projektui , Transform4Europe* sukurta ir parengta dirbti nuotoliné mokymosi aplinka ,Moodle“ Sistemoje atlikta
integracija su kitais 7 Europos universitetais naudojant federacinj ,eduGAIN* tapatybiy modulj.

Sioms sistemoms sukurti ir darbui parengti virtualGs serveriai: ,Mobility-Online* su SOP, VDU turto valdymo sistemai
turtas.vdu.lt.

Padedant tarptautinei kompanijai ,Darktrace®, buvo tikrinami per VDU kompiuterinj tinklg pasiekiamy kompiuteriniy
jrenginiy generuojami srautai, siekiant aptikti galimus pazeidziamumus. Remiantis gautais rezultatais buvo taisomos
paliktos saugumo spragos.

Sekmingai pereita prie naujo ,Microsoft 365“ licencijavimo ir atnaujintos licencijos.

Bendradarbiaujant su VDU Informatikos fakultetu parengta aplinka ir sukurta nauja svetainé eduroam.vdu.lt, skirta
supazindinti VDU darbuotojus ir studentus, kaip Universiteto pastatuose prisijungti prie bevielio tinklo ,eduroam®
Parengtos naujos, paprastesneés instrukcijos apimancios ne tik teksta, bet ir vaizdo jrasus, naujas iliustracijas.

Bendradarbiaujant su VDU Informatikos fakultetu parengta aplinka ir sukurta nauja svetainé eosc.lt tarptautiniam
projektui ,European Open Science Cloud®, skirta supazindinti su projekto teikiamomis galimybémis.

VDU serveriuose parengtos aplinkos Sioms sistemoms: Vytauto Kavolio transdisciplininiy tyrimy institutui (ki.vdu.lt),
VDU studijy departamentui (studijuplanavimas.vdu.lt), Gamtos ir technologijos moksly tyrimy institutui (gtmti.vdu.
It), VDU Marketingo tarnybai (stendas.vdu.lt, zaidimas.vdu.lt), Psichologijos katedrai (orgpsylab.vdu.It).

Atnaujintas ,Matlab® licencijy serveris ir ,Matlab“ programiné jranga kompiuteriy klasese.

Perdarytas elektros tiekimas centrinéje Universiteto serveringje, uztikrinant saugesnj elektros tiekima serveriams,
ivykus elektros gedimui.

Pagrindiniuose VDU serveriuose pereita prie laiko sinchronizavimo i§ VDU tam parengto laiko (NTP) serverio.

Perdaryta internetiniy serveriy konfiguracija ir vykdyti periodiniai jy naujinimai, siekiant sustiprinti atsparuma
potencialiems jsilauzimams ir kibernetinéms atakoms.

Finansiniy iStekliy valdymas

Universitetas, siekdamas uztikrinti strateginj tikslg rengti Lietuvos ukiui, mokslui, kulttrai ir $vietimui auksciausios
kvalifikacijos specialistus, gerindamas veiklos kokybe ir valdymo efektyvuma, vadovaujasi Universiteto strategines
nuostatas palaikanc¢iomis vertybémis.

2023 m. Universiteto veiklg atspindi Universiteto finansavimas ir kitos jplaukos, jy struktura ir metinis rezultatas. 2023
m. Universiteto finansavimas ir jplaukos sieké 81 838,6 tukst. Eur, lyginant su 2022 m., padidéjo 16 945,3 takst. Eur (26,1
proc.).

Universiteto pajamy struktura:

. Valstybés biudzZeto asignavimai ir investicijos — 40 259,0 tukst. Eur, palyginus su 2022 m., padidéjo

4 653,0 takst. Eur (13,1 proc.). Valstybés biudzeto asignavimai 2023 m. sudaré 49,2 proc. visy Universiteto
iplauky.
Universitetui 2023 m., palyginus su 2022 m., papildomai skirta déstytojy, mokslo darbuotojy ir neakademiniy
darbuotojy darbo uzmokescio didinimui 2 929,0 tukst. Eur, mokslui, administravimui ir ukiui — 1 632,6
takst. Eur, finansavimas stipendijoms ir studijoms sumaz¢jo 732,6 takst. Eur. 2023 m. 1éSy dél Universitety
susijungimo ir investicijoms neskirta. 2023 m. papildomai Universitetas gavo: priimty studijuoti valstybes
finansuojamuose studijuy vietose studijy kainai ir islaidoms, susijusioms su mokslo ir studijy kokybés
gerinimu, 2 117,8 tukst. Eur, islaidoms, patirtoms vykdant uzsienieciy, pasitraukusiy i§ Ukrainos, laikinaji
apgyvendinimg kompensuoti — 107,4 tukst. Eur, déstytojy angly kalbos kompetencijoms tobulinimui — 50,7
tukst. Eur, meno veiklos kokybeés gerinimui — 93,0 tukst. Eur. Dél studenty, keic¢ianciy studijy programa ir
iSvykusiy studijuoti i kitus universitetus, finansavimas sumazintas 8,9 tukst. Eur.

I$ valstybés biudzeto didéjancius asignavimus léme geréjantys mokslo pasiekimai, sistemingas darbas
reklamuojant studijy programas, augantis valstybés aukstojo mokslo finansavimas.

. tikslinés 1éSos — 29 135,8 tukst. Eur, palyginus su 2022 m., padidéjo 10 253,0 tukst. Eur (54,3 proc.). Tikslinés
lesos 2023 m. sudare 35,6 proc. visy Universiteto jplauky, i$ juy: Europos Sajungos fondy ir kitos tarptautines
paramos lesy Universitetas gavo 22 501,9 tukst. Eur, tai sudaré 27,5 proc. visy Universiteto jplauky, valstybes
biudZeto tikslinés 1éSos jvairiy projekty finansavimui sieké 6 160,8 tukst. Eur, tai sudaré 7,5 proc. visy
iplauky ir, palyginus su 2022 m., padidéjo 1 448,7 tukst. Eur, i$ fiziniy ir juridiniy asmeny paramos gauta uz



258,0 tukst. Eur — lyginant su 2022 m., sumaze¢jo 112,6 takst. Eur, Kity, savivaldybiy biudzety tiksliniy 1ésy
Universitetas gavo 215,1 tukst. Eur, tai yra 115,6 tukst. Eur maziau nei 2022 metais.

Universiteto 2023 m. gautas tikslinis finansavimas i$ tiksliniy valstybés biudzeto 1ésy jvairiems mokslo
projektams vykdyti, lyginant su 2022 m., iSaugo, bet bendrg tiksliniy 1é8y padidéjimg 54,3 proc. (lyginant su
2022 m.) Ilémé Europos Sajungos fondy finansavimo padidéjimas 9 032,5 tukst. Eur.

e nuosavos léSos 12 4438 tukst. Eur, palyginus su 2022 m., padidéjo 2 039,3 tukst. Eur (19,6 proc.). Pagrindiniai
nuosavy lésy pajamy $altiniai — jmokos uz nuolatinés ir istestinés formos studijas — 4 684,5 tukst. Eur,
iplaukos uz kitas studijas, kursus ir mokymus, studijy organizavimo paslaugas 2 503,9 tukst. Eur, uzsakomuyjy
darby ir paslaugy sutarciy jplaukos 9442 tukst. Eur, tkinés veiklos paslaugy 3 157,8 takst. Eur, turto nuomos
iplaukos 1 1437 tukst. Eur, turto pardavimo jplaukos 9,7 ttkst. Eur. Nuosavos léSos sudaré 15,2 proc. visy
Universiteto jplauky. Nuosavy 1é8y padidéjimg lémé iSaugusios kvalifikacijos keélimo, mokymo sutarciy,
uzsakomujy darby ir ukinés veiklos paslaugy jmokos.

2023 m. Universiteto islaidos sudaré 85 032,2 takst. Eur, i$ jy darbo uzmokestis ir socialinis draudimas sudaré 47 959,9
takst. Eur (56,4 proc.), stipendijos — 6 196,2 tukst. Eur (7,3 proc.), ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo, trumpalaikio
turto jsigijimas, turto remontas ir nuoma — 7 030,2 tukst. Eur (8,3 proc.), tkio eksploatavimo islaidos — 2 849,9 tukst.
Eur (3,4 proc.), statyba ir pastaty renovavimas — 5 0073 tukst. Eur (5,9 proc.), komandiruociy, prekiy ir paslaugy
islaidos — 15 988,4 tukst. Eur (18,8proc.). Lyginant su 2022 m., islaidos padidéjo 13 539,2 takst. Eur (18,9 proc.).

Darbo uzmokescio iSlaidos, lyginant su 2022 m., padidéjo 15,4 proc., kitos islaidos iSaugo 65,2 proc., statybos ir pastaty
renovavimo — 14,3 proc. ISlaidy padidéjimg Zenkliai nulémé Europos Sajungos fondy ir kitos tarptautinés paramos
fondy projekty vykdymo islaidos. I§laidos tkiui, lyginant su 2022 m., sumazéjo 10,6 proc.

Vidutinis Universiteto darbuotojy darbo uzmokestis per metus isaugo 211,00 Eur (11,5 proc.), akademinio personalo —
257,00 Eur (10,9 proc.) ir kity darbuotojy — 141,00 Eur (11,6 proc.).

Tolesnis veikly plétojimas:

. Atnaujinti VDU 2021-2027 m. Strateginj veiklos plang ir VDU Strategini veiksmy plang 2021-2027 m.: priemones
ir rodikliai, atsizvelgiant i tiksly, uzdaviniy ir priemoniy aktualuma, mazinant stebimy rodikliy skaiciy.
Veiksmingiau analizuoti pagrindinius rodiklius, tokius kaip studenty nubyréjimo rodikliai ir darbuotojy kaita.

. Didinti bendruomenes jsitraukimg j sprendimy priemima, uztikrinant lygiavertj padaliniy atstovavima, jgalinant
darbuotojy savarankiskumag ir autonomija, skatinancig atsakomybe ir auksciausius veiklos rezultatus.

. Didinti Universiteto veiklos efektyvuma, skatinant sisteminj organizacijos vystymosi poziurj, telkiantj padaliniy
stiprybes, isteklius, veiklas, funkcijas, sandara, procesus ir mazinti vidinj padaliniy konkuravima.

. Testi Universiteto veikly administravimo optimizavima, efektyviai pritaikant jdiegtas informacines sistemas.

. Uztikrinti atviry, patogiai pasiekiamy kiekvienam vartotojui bibliotekos teikiamy paslaugy kokybe, didinti jy
populiaruma, i$naudojant virtualios aplinkos teikiamas galimybes, atliepiant mokslui ir studijoms reikiamy
informaciniy istekliy poreikj.

. Atlikti mokslo instituty, klasteriy ir kity mokslininky grupiy dydziy, veiklos produktyvumo, infrastrukttaros
panaudojimo efektyvumo analize.

. Plétoti efektyvaus Universiteto turto valdymo veiklas, atliekant fizinés infrastruktaros naudojimo efektyvumo
analize, diegiant turto administravimo jrankius.

. Vystyti pradétus ir rengti naujus projektus, susijusius su Universiteto infrastruktaros atnaujinimu ir pritaikymu
moderniam, kokybiskam studijy procesui, moksliniams tyrimams.
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Studijy programos

Magistranturos Doktorantiiros
Finansai (lietuviy k./angly k.) kryptys
Marketingas ir tarptautiné komercija Ekonomika
(lietuviy k./angly k.) Vadyba

Reklamos vadyba

Strateginis organizacijy valdymas
Tarptautiné ekonomika

(lietuviy k./angly k.)
Marketingas ir pardavimai
Verslas ir entreprenerysté

*Vadovy Magistranttros studijy programos:
BMI vadovy magistranttra
Sporto verslo vadyba (angly k.)

Adresas: K. Donelaicio g. 52, 44244 Kaunas




2023 m.
svarbiausi jvykiai

. 16-0je pasaulinéje Eduniversal verslo mokykly konvencijoje, vykusioje 2023 m. spalio 30— lapkric¢io 2 d. Fidzyje,
VDU EVF jau devinti metai i$ eilés jvertinta trimis palmés lapais, kaip Excellent Business Schools With Reinforcing
International Influence.

. 2023 m. sausio 31 d. EVF, padedant kompanijai ,360 kampu*, persikélé ir j virtualig realybe: galima rinktis
virtualig ekskursijg po fakultetg arba ekskursijg su zaidybiniais elementais.

. Kovo 8-3j3 — Euklido tinklas (angl. Euclid Network) paskelbe 100 Europos motery socialinio verslumo ir inovacijy
lyderiy sarasa. | jj pateko fakulteto alumnai ir partnerysteés docenté, Europos socialinio verslumo ugdymo ir
inovatyviy studijy instituto vadové, ,ChangeMakers’ON“ programos iniciator¢ ir eksperté Simona Simulyté.

. Birzelio 21 d. buvo jteikti VDU EVF bakalauro ir magistro diplomai 164 fakulteto absolventams. Sesi EVF
Marketingo ir tarptautinés komercijos studijy programos studentai apsigyné magistro baigiamuosius darbus
Luveno katalikiSkajame universitete ir gavo dvigubus diplomus.

. Geguzes 19 d. EVF jau 26-3 karta buvo organizuojama jaunyjy mokslininky moksliné konferencija ,ES
ekonomikos, finansy ir verslo procesai bei tendencijos®.

. 2023 m. spalio mén. prasidéjo naujas ,Horizon Europe“ projektas GIFFT (,Sustainable Glass Industry with Fuel-
Flexible Technology*).

. Rugseéjo mén. Sporto verslo vadybos programg (angl. Sports Business MBA by EB Institute and Vytautas Magnus
University) papildé 21 studentas i$ 11 pasaulio $aliy.

. Spalio 4 d. EVF alumne Laura Jaro$enko, Matel kompanijos atstove Lietuvoje, fakultetui dovanojo ,Barbie“ paroda.
Parodoje galima pamatyti zymigsias Iéles, kurioms raby kolekcijq kureé tokie Lietuvos dizaineriai kaip Ramuné
Piekautaité, Robertas Kalinkinas, Monika Kazakeviciute, Egidijus Rainys, Kestutis Rimdzius ir kiti.

. Lapkric¢io 23 d. dr. Gintarés Leckés vadovaujamos studentés Justés Jukneviciatés magistro darbas ,Bandos efekto
pasireiskimo Siaurés Europos $aliy akcijy rinkose COVID-19 laikotarpiu vertinimas® isrinktas geriausiu 2023 mety
socialiniy moksly srities magistro darbu Lietuvoje. Apdovanojimas jteiktas LR finansy ministerijoje.

. Gruodzio mén. socialine atskirtj mazinantis stalo zaidimas ,Kondigno“ Kauno startuoliy apdovanojimuose
atstovaudamas VDU pelné pergale kategorijoje ,, Uz tvaresnj pasaulj*.
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. 2023 metais EVF paskaitas vedé 61 jmonés ir organizacijos atstovai.
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Studijy programos
Bakalauro Magistranturos Doktorantiiros
Aplinkotyra ir aplinkos Aplinkosaugos kryptys
apsauga organizavimas Gamtos mokslai
Biochemija Biocheminé analize Biologija
Biologija Molekuliné biologija ir Biofizika

Biotechnologija biotechnologija

Ekologija ir aplinkotyra
Taikomoji biotechnologija

Biochemija
Industriné ekologija

Biotechnologija ir
farmaciné analize

Dekanas: prof. Saulius Mickevi¢ius
Adpresas: Universiteto g. 10, Akademija, 53361 Kauno r.




2023 m.
svarbiausi jvykiai

. Gamtos moksly fakulteto dekanas profesorius Saulius Mickevicius tapo Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
jsteigtos Alternatyviy baltymy naudojimo plétros Lietuvoje darbo grupés nariu.

. Aplinkotyros katedros vedéjas profesorius Audrius Dédelé yra Nacionalinio klimato kaitos komiteto narys prie
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos.

. Biochemijos katedros vedéjas profesorius Saulius Satkauskas tapo Europos biofiziky draugijy asociacijos nariu.
. Biologijos katedros vedéja profesoré Jana Radzijevskaja tapo COST veiklos CA21170 PRAGMATIC - ,Prevention,
anticipation and mitigation of tick-borne disease risk applying the DAMA protocol® Lietuvos Respublikos atstove,

Valdymo komiteto nare.

. Biologijos katedros profesorius Algimantas Paulauskas tapo UNESCO programos ,Zmogus ir biosfera“ Lietuvos
nacionalinio komiteto pirmininku.

. Biologijos katedros profesorius Algimantas Paulauskas tapo Aplinkos ministerijos Genetiskai modifikuoty
organizmy prieziuros komiteto nariu.

. Aplinkotyros katedros profesoré Regina Grazulevicieneé kartu su Kkitais EK ,Horizon“ programos ,MiestieCiy
sveikatos* projekto partneriais apdovanota 2023 mety Skaitmeninés bendruomeneés premija.

. Aplinkotyros katedros docenté Sandra Andrusaityte tapo Tarptautinés epidemiology draugijos (IEA) nare.

. Geguzes 18-19 d. organizuota septynioliktoji tarptautiné moksliné konferencija ,Gyvasis gamtos zenklas 2023
Konferencijos organizacinio komiteto pirmininkas — Biologijos katedros profesorius Audrius Sigitas Maruska.

. Geguzés 23-25 d. organizuota 2-oji Jerzi Sniadeckio memorialiné konferencija. Konferencijos organizacinio
komiteto pirmininké — Biochemijos katedros profesoré Vida Mildaziené.

. Geguzes 23-27 d. organizuota Tarptautiné chemijos istorijos konferencija. Konferencijos organizacinio komiteto
naré — Biochemijos katedros profesoré Vida Mildaziené.
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. Geguzés 5-6 d. organizuotas Biochemijos draugijy federacijos FEBS Svietimo komiteto 7-asis &vietimo
ambasadoriy susitikimas. Renginio organizacinio komiteto pirmininké — Biochemijos katedros docenté Rasa
Zukiene.

. VDU ir Kauno mokslininky bendruomené paminéjo biofizikos mokslo pradininko Lietuvoje prof. dr. Mindaugo
Venslausko 90 mety jubiliejy ir ta proga VDU profesoriaus mokiniai ir bendradarbiai surengé konferencijg
,Biofizikos fenomenas Kaune*.

. Laimétas programos ,Erasmus+“ 2 pagrindinio veiksmo (KA2) bendradarbiavimo partnerysciy aukstojo mokslo
srityje projektas ,Accelerating women participation in STEM fields to respond to the needs of industry 4.0 —
FEMSTEM®, Projekto VDU dalies vadovas — Gamtos moksly fakulteto dekanas profesorius Saulius Mickevicius.

. Laimétas programos ,Erasmus+“ 2 pagrindinio veiksmo (KA2) bendradarbiavimo partnerysciy projektas ,SLIPS
service learning in primary schools®. Projekto VDU dalies vadovas — Gamtos moksly fakulteto dekanas profesorius
Saulius Mickevicius.










Studentai

Priémimas 2023 m.

247 154 87

studentai ba ma dokt.
Ab 1 . Akademinis personalas (etatai) ——— 81
SO Vental Akademinis personalas, 88
turintis mokslo laipsnj (%
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referuojamuose leidiniuose
Projekty skaicius 30
Vizituojantys déstytojai 35
Studijy programos
Bakalauro Magistrantiiros Doktorantiiros
Angly filologija Literattros karyba, kritika ir kryptys
Istorija komunikacija Etnologija
Lietuviy filologija ir leidyba Lyginamosios kultary studijos Filologija
) B L (nuotolinés) . .
Regiono studijos: Ryty Azijos Saliy Filosofija

kultury ir kalby specializacija

Regiono studijos: Skandinavijos
Saliy kulttros ir kalbos

Uzsienio kalbos ir kulttros:
Frankofonijos studijos

Uzsienio kalbos ir kultaros:
Italistika ir romany kalbos

Uzsienio kalbos ir kultiros:
Vokieciy kalba ir komunikacija

Dekané: doc. Rata Eidukeviciené
Adresas: V. Putvinskio g. 23, 44243 Kaunas

Modernioji lingvistika (nuotolines)
Praktiné filosofija (misrios
nuotolineés)

Sociolingvistika ir daugiakalbyste
(jungtiné studijy programa)

Taikomoji angly kalbotyra

Vidurio Ryty Europos ir Lietuvos
istorijos studijos

Istorija ir archeologija




2023 m.
svarbiausi jvykiai

. Tarptautiniai ekspertai labai gerai jvertino VDU atliekamus humanitariniy moksly srities tyrimus, apimancius
etnologijos, filologijos, filosofijos ir istorijos krypciy 2018-2022 m. mokslinés veiklos rezultatus, pabrézdami, kad
jie yra ,auksto lygio ir pripazinti tarptautiniu mastu*.

. Atliekant iSorinj studijy krypciy vertinima, visas HMF vykdomas filologijos pagal kalbg krypties programas
(Lietuviy filologija ir leidyba, Angly filologija, Frankofonijos $aliy kalba ir kultura, Italistika ir romany kalbos,
Vokieciy kalba ir komunikacija) tarptautiniai ekspertai jvertino aukstais balais ir akreditavo septyneriy mety
laikotarpiui.

. HMF déstytojai pelné reikSmingus apdovanojimus uz savo moksling ir Kitokig S$vietéjiskq veiklg: doc.
dr. Zydrone Kolevinskiené apdovanota Justino Marcinkeviciaus premija, prof. dr. Gintautas Mazeikis —
Stasio Salkauskio premija, dr. Neringa Butnorititt — Vytauto Kubiliaus premija, lekt. Fabrizio Mazzella —
Italijos Respublikos Zvaigzdés ordino kavalieriaus titulu, prof. dr. Ineta Dabasinskiené — Ukrainos Mariupolio
universiteto ambasadorés zenklu.

. Apgintos trys daktaro disertacijos: Filologijos krypties — Joris Kazlauskas ,Salutiniai kir¢iai bendrinéje lietuviy
kalboje* (vad. prof. dr. Asta Kazlauskiené), Filosofijos krypties — Tomas Sinkinas ,Aurelijaus Kolnajaus
daugialypis $leikstulys: nuo klasifikacijos iki pirminés $leikstulio sampratos* (vad. prof. dr. Dalius Jonkus) ir
Kestutis Mosakas ,Moralinés ir juridines teises protingiems robotams* (vad. prof. John Stewart Gordon).

. Fakulteto deéstytojai ir tyréjai suorganizavo keleta svarbiy tarptautiniy moksliniy konferencijy -
baigiamaja projekto ,UZsienio baltistikos centry ir Lietuvos mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimo
skatinimas® konferencijq ,Baltistika pasaulyje: patirtys, issukiai ir ateitis“ (kovo 16-17 d.), 15-3jq Baltijos regiono
tyrimams Europoje (CBSE) skirtg konferencija ,Posukio taskai: vertybés ir konfliktuojancios ateitys Baltijos
Salyse“ (birzelio 15-17 d.) ir kt.

. Sékmingai uzbaigti septyni tarptautiniai ir nacionaliniai projektai: ES struktariniy fondy finansuojamas projektas
LUzsienio baltistikos centry ir Lietuvos mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimo skatinimas“ (vad. dr.
Jurgita Macijauskaité-Bonda ir doc. dr. Laimuté Anglickiené), Taivano kulttros, sporto ir turizmo ministerijos
finansuojamas ,Spotlight Taiwan® projektas, penki LMT projektai (,Lietuviy kalbos intonacija: prozodinis zodis
ir frazes, juy hierarchija, realizacija ir transkripcija (vad. prof. dr. Asta Kazlauskiené), ,Lietuviai ir ju religijos:
religijos konstravimas etninés kultaros tyréjy diskurse (vad. dr. Eglé Aleknaité), ,Martino Heideggerio technikos
filosofijos problematika ekologinés filosofijos kontekste* (vad. dr. Tadas Capanauskas), ,Kauno bernardiniy
istorija ir menas“ (vad. prof. dr. Vaida Kamuntaviciené), ,Kauno istorija 1655-1795 m.“ (vad. doc. dr. Liudas
Glemza).

. Svarbiausios fakulteto déstytojy ir mokslininky isleistos knygos: prof. dr. Gintauto Mazeikio ,Kritiné teorija ir
kultaros politika“, prof. dr. Egidijaus Aleksandravic¢iaus monografija ,Spalvos ir juostos: akademineés lietuviy
skautijos istorija, 1924-2024° kolektyviné monografija ,(Inter)Cultural Dialogue and Identity in Lithuanian
Literature” (sud. doc. dr. Irena RagaiSiene ir prof. dr. Adelheid Rundholz), dr. Mindaugo Balkaus monografija ,Kaip
Kovno tapo Kaunu: miesto lituanizavimas 1918-1940 m.%, prof. dr. Zigmunto Kiaupos ir doc. dr. Liudo Glemzos
LKauno istorija. T. 2: nuo 1655 iki 1795 m.“, prof. dr. Astos Kazlauskienés monografija ,Bendrinés lietuviy kalbos
skiemuo*, ,Kauno istorijos metrascio“ jubiliejinis 20-asis tomas.

. JErasmus+“ mokymosi ir déstymo vizity buvo isvyke 44 fakulteto déstytojai, 9 déstytojai dalyvavo ilgalaikése
stazuotese JAV, Piety Koréjoje, Japonijoje, Izraelyje, JK, Lenkijoje ir Italijoje. Pagal ,Erasmus+“ ir Kkitas
mobilumo programas fakultete studijavo 126 studentai, o 21 studentas buvo isvykes j dalines studijas uzsienio
universitetuose.

. ReikSmingiausios studentu/studentams skirtos veiklos: IV tarptautinis studenty italy kalbos konkursas
LUniversiadi 2023“ 6-asis nacionalinis japony kalbos konkursas, tarptautinis jaunyjy rasytojy konkursas
JPrix Laurence* (VDU, Esch/Liuksemburgas), studenty mokslinés konferencijos ,Ryty Azijos studijos 2023
»Skandinavijos regiono aktualijos jaunujy skandinavisty akimis®, ,Young Scholarly Voices 2023

. Suorganizuota jau 27-0ji moksliné Kauno istorijos konferencija.

. Akademinei bendruomenei ir placiajai visuomenei pasitlyta daugybé kultros renginiy, kuriuos organizuoja
fakulteto destytojai ir studentai: ,Kauno literataros savaité 2023 su pavasario ir rudens programomis, ,Spalis —
lietuviy diasporos ménuo®, Frankofonijos ménuo, VDU Azijos savaité, Japonijos dienos WA Kaune, Skandinavijos
dienos, Tarptautiné gimtosios kalbos diena VDU, vokie¢iy kalbos dienos ,0 kaip vokiskai“, Lietuvos ir Latvijos
mokykly biblioteky projektas ,Balty literattros savaite — 2023 fakulteto déstytojy fotografijy parodos ir kt.
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Studijy programos
Bakalauro Magistranturos Doktorantiiros
Informatikos sistemos Taikomoji informatika kryptys
Matematika ir jos taikymas Taikomoji matematika Informatika

Multimedija ir interneto
technologijos

Dekanas: prof. Tomas Krilavicius
Adpresas: Universiteto g. 10, Akademija, 53361 Kauno r.




2023 m.
svarbiausi jvykiai

. Fakultete pradetas vienas i§ didziausiy Universitete moksliniy projekty FOREST 4.0, jo tikslas — sukurti ir jveiklinti
Forest 4.0 Ekscelencijos centrg tvariai misko bioekonomikai vystyti, uztikrinant centrui reikalingg materialigjq
ir zmogiskyjy istekliy baze, jo finansinj tvaruma, leidziancius atlikti auksciausio lygio mokslinius tyrimus ir
didinti mokslo tarptautiskumo lygj. Projektas vykdomas kartu su KTU, ART21, ,Agrifood Lithuania DIH®, Liné¢jaus
universitetu ir Interriorcluster.

. Pradetas SustAlnLivWork projektas, jo tikslas — Lietuvoje sukurti jungtinj ,Dirbtinio intelekto kompetencijy
centrg tvariam gyvenimui ir darbui“ (SusAInLivWork), kuris atliks reik§mingg vaidmenj kuriant ir taikant
dirbtiniu intelektu gristus MTEPI sprendimus gamybos, energetikos, sveikatos ir transporto sektoriuose. Projektas
vykdomas kartu su KTU, LSMU, VILNIUS TECH, Tampere University, Hamburg University of Technology.

. VDU tyréjai jsitrauké j DIGITAL Europe programos projekta ,Europiné kibernetinio saugumo valdymo ir duomeny
suverenumo magistro studijy programa“ (DIGITAL4Security), kuriuo siekiama sukurti studijy programa,
suteiksiancia jvairiy sektoriy verslo jmonéms kibernetinio saugumo valdymo, reguliavimo ir techniniy jgudziu,
reikalingy siekiant uzkirsti kelig esamoms ir naujoms Kibernetinio saugumo grésméms ir j jas reaguoti, taip
padedant apsaugoti Europos versla nuo kibernetiniy ataky.

. Pradétas vykdyti projektas ,Rimtyjy zaidimy panaudojimas mokytojy rengime, skatinant kurybiskuma bei
socialinj susitelkima“ (EduGame), jo tikslas — atnaujinti IT, socialiniy ir humanitariniy moksly mokytojy rengimo
programas, jtraukiant j jas rimtuosius zaidimus ir zaidimais grista mokyma(si); parengti mokomaja medziagq
ir jsteigti rimtyjy zaidimy mokomasias laboratorijas. Projekto partneriai: Valensijos politechnikos universitetas,
Salerno universitetas, Sousse universitetas, Jendouba universitetas, Tiranos universitetas, Elbasan universitetas,
Mostar universitetas, Bihacu universitetas.

. UZbaigtas doc. dr. Arturo Mickaus vadovaujamas projektas ,Skaitmeninio rastingumo sistema Ukrainos
mokytojams ir pilie¢iams/dComFra“, jkurta Ukrainos nacionaliné skaitmeniné koalicija (UNSK) ir 7 skaitmeninio
rastingumo centrai Ukrainos universitetuose.

. Prof. Tomas Krilavicius, prof. Ri¢ardas Krikstolaitis ir Kiti fakulteto darbuotojai bei studentai sékmingai baigé
bendrg su LSMU projekta ,Skaitmeninio fenotipavimo panaudojimas véziu serganciy pacienty stebésenai
COVID-19 pandemijos metu®, sukuré sprendimus nuotolinei pacienty stebésenai ir sveikatos sutrikimams
identifikuoti.

. Prof. Daivos Vitkutés-Adzgauskienés vadovaujama tyrejy grupe sékmingai jvykde treciaji Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijos projekto ,Nacionalinés informacinio poveikio atpazinimo ir analizés ekosistemos
(NAAS) sukurimas“ etapa, sukurta inovatyvi informacinés erdvés grésmiy atpazinimo, analizés ir stebéjimo
metodika, galutiné programinés sistemos versija.

. Nuo 2022 m. Informatikos fakultetas dalyvauja projekte ,Stronger Together — Strategic Partnerships of the
University of Silesia in Katowice with the Transform4Europe Network® (,Stipresni drauge — Silezijos universiteto
Katovicuose strateginé partneryste su ,Transform4Europe” tinklu“), planuoja parengti jungtinj ,Data Science“
(,Duomeny mokslo*) studijy modulj.

. 2022 m. pradetas vykdyti dr. Justinos Mandravickaités vadovaujamas projektas ,Administraciniy teksty lietuviy
kalba automatinis adaptavimas nespecialisty poreikiams®, bus siekiama sukurti metodikg automatiniam
administracinio (kanceliarinio) stiliaus teksty lietuviy kalba adaptavimui, juos transformuojant j tekstus
supaprastinta kalba.

. Tesiamos projekto ,Didziyju duomeny pasakojimo jgudziy atverimas Europos universitety studentams/
DATASTORYTELLER® veiklos, numatoma sukurti dideliy duomeny saugyklg ir surinkti pirmajj atviraji Svietimo
saltinj (OES).

. Sausio 28 d. vyko 17-0ji VDU Informatikos fakulteto organizuojama informatikos ir matematikos viktorina 11-12
Kklasiy ir 3—4 gimnazijos klasiy moksleiviams ,IFtorina-23“ Joje dalyvavo 70 moksleiviy (25 komandos) ir 18
mokytojy i$ jvairiy Lietuvos mokykly (renginys vyko nuotoliniu budu).

. Prof. Tomas Krilavicius, dr. Justina Mandravickaité, dr. Danguol¢ Kalinauskaité ir fakulteto studentai ,Horizon*
projekte ,Be Hate-Free: Building Hate-Free Communities in Lithuania“ kiir¢ metodus neapykantos kalbai aptikti.

. Dr. Edgaras Sciglinskas, prof. Tomas Krilavicius, Rimanté Kunickaité, prof. Daiva Vitkuté-Adzgauskiene, doc.
Artaras Mickus ir Multimedijos ir interneto technologijy programos studentai sékmingai baige veiklas bendrame
su UAB ,Gluk Media“ projekte ,Ore lieciama holografiné atvaizdavimo sgsaja“, siekiant sukurti iSmanig adaptyvig
s3sajg holografiniam displéjui.

. Birzelio 8-9 d. VDU IF komanda dalyvavo mokslo festivalio ,Erdvélaivis Zemé* renginiuose. Juose dalyviai galéjo
suzinoti apie iSmanius namus, skaitmeninj fenotipavima, dirbtinj intelektg, mastelio simetrijq ir kt. (renginiai
vyko nuotoliniu badu).

. 2022 m. pradeétos EdTech IT mokytojo kvalifikacijos ir IT magistro laipsnio studijos pedagogams vykdant Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos Pazangos priemonés Nr. 12-003-
03-01-02 , Vykdyti EdTech skaitmenine Svietimo transformacijq“. 2023 m. studijas pradéjo 67 modulio klausytojai,
25 klausytojai sékmingai baigé studijas.

. 22 matematikos mokytojai i§ visos Lietuvos studijavo Matematikos ir statistikos katedros vykdomo mokytojy
perkvalifikavimo studijy Matematikos modulius, o 25 klausytojai sekmingai baige studijas.

. Rengiama nauja tarpdisciplinine dvigubo diplomo programa su Vokietijos Saarlando universitetu ,Digital
Transformation Technologies and Management® (,,Skaitmenineés transformacijos technologijos ir valdymas*).
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Studijy programos
Bakalauro Magistrantiros Doktorantiiros
Kataliky teologija Pastoraciné teologija kryptys
Religijos pedagogika Religinis $vietimas Teologija
Seimotyra

Dekanas: doc. Benas Ulevicius
Adresas: Gimnazijos g. 7, 44260 Kaunas




2023 m.
svarbiausi jvykiai

. 2023 m. svarbiausias jvykis Kataliky teologijos fakultetui buvo Palyginamasis universitety ir moksliniy tyrimy
vertinimas. Tarptautiné eksperty grupé fakulteto mokslo veiklg jvertino aukstais balais.

. 2023 m. fakultetas pletojo rysius su uzsienio universitetais ir partneriais. Fakulteto déstytojai ir studentai vyko
déstyti, studijuoti ir atlikti praktikas j jvairius Europos ir pasaulio $aliy universitetus bei organizacijas. Uzmegztas
rySys su Portugalijos kataliky universiteto ir Katovicy Silezijos universiteto kataliky teologijos fakultetais
»Transform4Europe” aljanso kontekste. Ypac¢ glaudus bendradarbiavimas vyko su Liublino katalikiskuoju
Jono Pauliaus II universitetu (Lenkija), Krokuvos popieziskuoju Jono Pauliaus II universitetu (Lenkija), Maltos
universitetu (Malta), Rygos religijos studijy institutu, afilijuotu su popieziskuoju Laterano universitetu Romoje
(Latvija), ir Sventojo Sosto Katalikiskojo $vietimo kongregacija (Vatikanas).

. KTF 2023 m. toliau stiprino ry$j su socialiniais partneriais ir visuomene. Fakultetas organizavo neformaliojo
Svietimo programas, paskaitas bei seminarus visuomenei ir katalikiSky organizacijy darbuotojams. Fakulteto
déstytojai skaite paskaitas, vede radijo laidas ir seminarus, konsultavo katalikiskas organizacijas, vykdeé sielovados
ir Svieciamajq veiklg parapijose, bendruomenes, ligoninése ir Kitur. Fakulteto studentai savanoriai sudaro svarbig
jvairiy katalikiskyjy organizacijy savanoriy dalj. Ypac¢ glaudy ry§j fakultetas palaiko su Kauno arkivyskupijos
katalikiskais centrais ir socialinémis jstaigomis. KTF rySys su soc. partneriais labai stiprus, nes daugelis katalikisky
organizacijy vadovy ir darbuotojy yra fakulteto absolventai.

. 2023 m. KTF stiprino bendradarbiavimg su mokyklomis. Déstytojai vyko j mokyklas, skaité paskaitas mokytojams
ir moksleiviams, moksleiviy grupes lankesi fakultete. Paminétinas glaudus bendradarbiavimas su VDU ,Rasos“
gimnazija ir katalikiSkomis mokyklomis visoje Lietuvoje. 2023 m. fakultetas tesé Respublikinio vyresniyjy klasiy
moksleiviy darby konkurso tradicija religijos ir mokslo tema.
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Dekané: prof. Jurgita Staniskyté
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Akademinis personalas (etatai) —————— 28

referuojamuose leidiniuose

Akademinis personalas, 81
turintis mokslo laipsnj (%)
Monografijy ar studijy aut. 1. skaicius —— 61
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2023 m.
svarbiausi jvykiai

. Lietuvos mokslo tarybos (LMT) paskelbtuose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) vertinimo
rezultatuose auksciausiais balais (5) jvertinta VDU menotyros tyrimy kokybé.

. Zurnalo ,Reitingai“ paskelbtame 2023 m. Lietuvos universitety studijuy krypéiy reitinge VDU Meny fakulteto
menotyros krypties (programos Meno kuratoryste, Teatrologija ir scenos meny vadyba) ir komunikacijos krypties
(programa Kuarybineés industrijos) magistranttros studijos uzéme pirmg vieta.

. SKVC studijy krypciy vertinime paveldo krypties magistranttros programa Kultaros paveldas ir turizmas ir medijy
meno krypties bakalauro programa Naujujy medijy menas akredituotos maksimaliam laikotarpiui.

. Mokslo zurnalas ,Art history & criticism/Meno istorija ir kritika“ pradétas referuoti Elsevier — Reaxys duomeny
bazéje ir zurnalui suteiktas SNIP rodiklis Scopus duomeny bazéje.

. Tradiciniame meno ir kulttros festivalyje ,VDU kultturos dienos“ vyko atviros paskaitos, diskusijos, meno
renginiai, studenty projektai ir tradiciné , Atviry dury diena moksleiviams*.

. Kritiniam paveldui (,Critical Heritage*) skirta tarptautiné mobilumo savaité, joje dalyvavo 50 studenty i$
JTransform4Europe” partneriy universitety.

. JKultaros paveldo ir turizmo® programos magistrantei D. VaiSnorienei skirtas finansavimas tyrimams pagal LMT
skelbtg konkursg ,Studenty tyrimai vasaros metu“ (vadoveé — doc. dr. Ausra Vasiliauskiené).

. R. Valinciuté-Varné prisidéjo prie dingusiomis laikyty L. Truikio drobiy ,Apastalai“ suradimo.

. Bendradarbiaujant su Kauno bienale, Muzikos produkcijos programos studentas I. Luks$evicius sukaré 14-osios
bienalés ,Artumo geografija“ garso takelj; bendradarbiaujant su tarptautiniu scenos meny festivaliu ,Contempo®
organizuotos ,Jaunyjy kritiky dirbtuves (kuratoré D. Dementaviciute-Stankuvieneé); bendradarbiaujant T.
Petrikiui ir ,Muzikos produkcijos* absolventei S. Larbi sukurta muzika lietuviskam kino filmui ,, Vyry svajonés®.

. Tarptautinés konferencijos ,Turning Points: Values and Conflicting Futures in the Baltics (CBSE)“/,Posukio
tagkai: vertybeés ir konfliktuojancios ateitys Baltijos Salyse“ (su HMF ir PMDF) ir ,Nepaklusnumo ikonos*“/,Icons
of Disobedience* (org. R. Zukiene, T. Pabedinskas); A. Vasiliauskienés monografijos ,Rokiskio dvaro meno
kolekcija“ ir ,Sugrjzusi atmintis: Kauno bernardiniy istorija ir vienuolyno ansamblis XVI a. pab. — XIX a.“ (su V.
Kamuntaviciene); D. Price sudaré zurnalg ,Memory as a Journal®; J. StaniSkyté publikavo straipsnj , The Routledge
Companion to Contemporary European Theatre and Performance”; R. Mazeikiené — VDU studenty konferencijos
LLaisve kurti 2023“ mokslinio komiteto pirmininké.
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. I. Pukelyteé kuravo paroda ,Klajojancios 7Zvaigzdés: zydy teatras Lietuvoje 1910-1943“ (LTMKM, Vilnius); R. Zukiené
ir T. Pabedinskas kuravo paroda ,Nepaklusnumo ikonos* (VDU meny galerija ,101% Kaunas); R. Zukiené sudaré
albumg ,Rimvidas Jankauskas Kampas®, R. Simanaitiené sudaré albumg ,12 susitikimy, 24 prisilietimai. Kauno
meno mokyklos jkarimo 100-¢iui“; R. Pozerskio parodos SLA Art Space (Niujorkas, JAV), Europos fotografijos
festivalyje (Kastelanza, Italija), ,Pergalés ir pralaiméjimai“ (,Photaumnales” festivalis, Prancuzija), ,Atlaidai“
(Valensija, Ispanija), ,Beprotiskos skulpttaros Nevados dykumoje* (VDU, Kaunas), parodos, skirtos 1991 m. sausio
jvykiams (Ignalinos krasto muziejus, Tauragés krasto muziejaus fotografijos galerija, ,Quadrum“ verslo centras,
Vilnius), parodos su M. Pozerskyte-Kalvele ,Netikétas dialogas. Natiurmortai ir salos* (,,Aukso pjuvis“, Kaunas),
JNetiketas dialogas. Moterys“ (VDU meny galerija , 1014, Kaunas); Septintojoje tarptautinéje tapybos bienaléje
Zagrebe (Kroatija) R. Plungé eksponavo karinius, o R. Venckus kuravo grupine lietuviy tapytojy parodg ,ISplaukes
tapatumas: tarp atpazjstamo atvaizdo ir abstrakcijos“; G. Sakellariou su grupe ,Vartai“ isleido debiutinj albuma
ir videofilma ,Pro vartus“; T. Petrikis sukuré garso takelj filmui ,Yesterday“; T. Pabedinskas vedé 16 TV laidy
cikla ,Perspektyva“ (LRT Plius); G. Dovydaitis — Valstybés pazinimo centro ekspozicijos , Tapatybe¢“ instaliacijos
LPavadinti akis“ bendraautoris.

«  Naujyjuy medijy meno programos studentés U. Serapinaité ir G. M. Valaityté dalyvavo tarptautinéje parodoje
LD (, Together Mansion® galerija, Roma, Italija); U. Serapinaité surengé parodq ,Transformacija“ (Tarptautinis
fotografijos ir medijy meno festivalis, Kaunas); U. Serapinaité ir A. Alekna dalyvavo parodoje ,Samburis* (A. ir
P. Galauniy namai-muziejus, Kaunas); A. Auskalnyteé pristate Sviesos ir garso instaliacijg ,Uzuoglauda“ Kauno
menininky namuose; studentés A. Mackeviciaté, G. M. Valaityté, R. Kuliesitte, U. Serapinaité dalyvavo parodoje
SStruktaros® (VDU meny galerija ,101% Kaunas); studentai P. Andriulionis, E. Galinkevice, R. Kirsnickaite, G.
Gendvilaité, V. Budahs dalyvavo ,Erasmus+“ BIP programoje Taikomyjy moksly universitete VIVES (Briuge,
Belgija).

. Prof. dr. Jurgita StaniSkyte iSrinkta | CHANSE (angl. Collaboration of Humanities and Social Sciences in Europe)
programos komitetg.

. Doc. dr. Linara Dovydaityte isrinkta Kauno miesto muziejaus Tarybos pirmininke.

. Prof. dr. Jurgita StaniSkyteé tapo SKVC Studijy vertinimo komisijos nare; doc. dr. Rita Mazeikiené tapo SKVC
Aukstuju mokykly vertinimo komisijos nare.
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2023 m.

svarbiausi jvykiai

. Prof. Jonas Janulevi¢ius pripazintas jsimintiniausiu Kauno menininku.

. Kovo 28 d. dést. Gabrielei Bukinei jteikta Kauno miesto kulttros premija.

. 2-0jo laipsnio Santakos garbés Zenklu apdovanotas deéstytojas Giedrius Prunskus, 3-iojo laipsnio Santakos garbés
zenklu apdovanoti destytojai Virgilijus Visockas, Rolandas Daugéla.

. Studentui Rokui Laureckiui uz Lukenio vaidmenj miuzikle ,Elizabeth® jteiktas Forttinos diplomas.
. Doc. Rimantas Vingras tesia naryste Europos kulttros komitete.

. Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro Giuseppe Verdi operoje ,Aida“ (rezisierius G. Seduikis) pagrindinius
vaidmenis atlieka dést. Kostas Smoriginas (Amonasras), studentai Joris Rubinovas (Faraonas) (premjera 2023 m.
lapkricio 10 d.).

. Kauno valstybinio muzikinio teatro Michael Kunze ir Sylvester Levay miuziklo ,Mozart!“ (premjera 2023 10 06)
muzikos vadovas ir dirigentas prof. Jonas Janulevicius, vaidmenis atlieka déstytojos Gabrilé Bukiné (Aloizija
Veber), Gabriele Kuzmickaité (Jozefa Veber) ir studentai: Karina Ivanickyté (Sofija Veber), Rokas Laureckis
(Jeronimas Koloredas), Joris Rubinovas (Grafas Arko).

. Kauno valstybinio muzikinio teatro ir Estijos koncertinés jstaigos ,Promfest* projekto Jule Massenet operoje
JPelené” (premjera 2023 09 07) vaidina déstytojai Gabriele Bukine (Noemie) ir Vladimiras Prudnikovas (Le Roi).

. Doc. Povilas Velikis, kartu su rezisieriumi, sukuré muzikg spektakliui ,Diskoteka angelams“ (rezisierius
Gabrieliaus Zapalskis, premjera 2023 03 03 Panevézio teatre ,Menas®).

. Doc. Povilas Velikis sukuré muzikg 2023 metais Dainy $ventéje skambéjusiems kuriniams ,Giria“ ir ,Pempés
vaka“,
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. Doc. dr. Vytautas Liesionis tesia Paslaugy administravimo, aptarnavimo, organizacijy ir jstaigy veiklos sektorinio
profesinio komiteto pirmininko pareigas.

. Doc. dr. Rimantas Astrauskas tesia veiklg Etninés kulttros globos prie LR Seimo taryboje.
. Doc. Justas Dvarionas yra Europos muzikiniy konkursy asociacijos viceprezidentas.

. Dést. Gabrielé Bukiné Lietuvos nacionaliniame operos ir baleto teatre debiutavo G. Verdi ,Traviatoje“ Violetos
vaidmeniu.

. Prof. Alexander Paley organizavo savo vardo muzikos festivalj 2023 Alexander Paley Music Festival Ricmonde
(JAV) spalio 27-28 dienomis.
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Dekanas: prof. Sartnas Liekis
Adresas: V. Putvinskio g. 23, 44243 Kaunas

hisyow soqnIod

a

k=)
S}
=
D
=
=
w
—
o
3
=
(@}
o
a5}
w




2023 m.
svarbiausi jvykiai

. 2023 m. naujai kadencijai iki 2026 m. pratesta dvisalio bendradarbiavimo sutartis tarp UNESCO ir VDU, pagal
kurig 2019 m. fakultete jkurtas UNESCO-UNITWIN medijy ir informacinio rastingumo tyrimy centras. Centrui
vadovauja prof. Auks¢ Bal¢ytiené ir Kristina Juraité, jame vykdomi moksliniai tyrimai, tarptautiniai projektai,
mokymai ir ekspertines ziniy sklaida, siekiant stiprinti medijy ir informacinio rastingumo, tarpkulttrinio dialogo
kompetencijas tarp jvairiy visuomeneés grupiuy.

. Ispanijos Karalystes ambasadore Lietuvoje, Maria Nieves Blanco Diaz VDU Politikos moksly ir diplomatijos
fakultete skaite paskaitg ,NATO kaip tarptautiné organizacija: saugumo issukiai ir ateities perspektyvos*.

. Baltijos skaitmeninio atsparumo tyrimy centras DIGIRES (steigéjas VDU), surengé seminarg — mokymus regiony
zurnalistams ,Mazy redakcijy idéjy fasilitatorius: zinios ir tvarumas®“. Seminare kalbéta apie dirbtinio intelekto
itakg Zzurnalistikai, finansavimo modelius, pasitikéjimo Ziniasklaida problemg, diskutuota Kkitais aktualiais
klausimais, dalytasi patirtimis ir geraisiais pavyzdziais.

. VDU Daugiafunkciame mokslo ir studijy centre vyko XI-oji nacionaliné konferencija ,VieSosios politikos ir
paslaugy vertinimas: pilie¢iy ir nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo“, kurj organizavo Politikos moksly ir
diplomatijos fakulteto Viesojo administravimo katedra.

. VDU Andrejaus Sacharovo demokratijos plétros tyrimy centras surengé Petro Vaitiekino tapybos darby ,Maler*
ir Ukrainos keramiky ,Brick after brick“ parodg-aukciona, surinktos léSos buvo paaukotos Ukrainai taip pat Karo
muziejuje buvo surengta karo artefakty paroda ,Karo anatomija: Ukraina“

. Balandzio mén. Rygoje vykusioje baigiamojoje Medijy rastingumo Baltijos Salyse programos konferencijoje
VieSosios komunikacijos katedrai jteiktas IREX padékos rastas uz bendradarbiavimg medijy rastingumo srityje.

. Prof. Audroné Nugaraité iSrinkta Medijy rémimo fondo tarybos nare. Doc. Ignas Kalpokas deleguotas Medijy
tarybos nariu. Lekt. Ina Zurkuviené deleguota Visuomenés informavimo etikos komisijos nare.

. PMDF Regionistikos katedros prof. Egdunas Racius publikavo mokslinj straipsnj auk$ciausio tarptautinio lygio
moksliniame zurnale (Q1). Religious terminology in Islamic literature in the Lithuanian language. Contemporary
Islam, 17:3, P. 451-466, Dordrecht: Springer.

. Mariupolio valstybinio universiteto ambasadorés vardas suteiktas lektorei Aistei Zemaitytei uz akademiniy ir
kultariniy mainy skatinimg, Ukrainos palaikyma tarptautiniu mastu, uz supratimo ir bendradarbiavimo tilty
tiesimaq tarp institucijy.
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. Lapkri¢io 10 d. organizuota diskusija su fakulteto absolventais ,Komunikacija X 25G“ skirta VieSosios
komunikacijos katedros 25-meciui pamineti.

. Diplomatijos ir tarptautiniy santykiy magistrantei Rugilei Spakauskaitei uZ baigiamajj magistrinj darba
JPrancuzijos kulttrinés diplomatijos kryptys ir strategijos Lietuvoje ir Lenkijoje 2017-2022¢ jteikta Lietuvos
ambasadoriy klubo nariy padéka (vad. dr. Mindaugas Norkevicius).

. VDU Andrejaus Sacharovo demokratijos plétros tyrimy centras surenge labdaros-paramos ukrainieciams koncertg
JPakyleti iki dangaus®, atlikéjai — ukrainie¢iy pianistas A. Botvinov ir styginiy instrumenty grupé NIKO, 2023 m.
geguzes 19 d., Vilniaus Rotuséje (R. Van Voren, D. Genys, N. GaliSanskyté).

. Vienuoliktasis tarptautinis Gudijos tyrinétojy kongresas. Antrojo pasaulinio karo muziejus, Gdanskas, 2023 m.
rugsejo 22-24 d.

. PMDF studenty akademinis politologu klubas laimejo I vieta Kauno Europe Direct IC organizuotame komandiniy
proty musiy turnyre ,Europrotai‘.

. Suorganizuotas tarptautinis mokslinis seminaras ,Analysing Russian foreign policy in times of upheavals®
(,Rusijos uzsienio politikos analizé sukrétimy laikais“), Tarptautiniy tyrimy centras (Centre de Recherches
Internationales, CERI), Sciences Po, Paryzius. 2023 m. geguzeés 26 d. Projektas ,Rusijos diplomatijos démuo
daugiasaliuose konflikty sprendimo forumuose“ Nr. 09.3.3-LMT-K-712-23-0123 (org. Emilija Pundziuté-Gallois).

. Praktiné iSvaziuojamoji konferencija ,Europos Sgjungos tema mokyklose: kaip aktualijas pateikti jdomiai ir
karybiskai?“ Kauno, Alytaus ir Marijampoleés $vietimo bendruomenéms vyko Birstone. Organizuota kartu su
Europe Direct centrais Alytuje ir Marijampoléje, Europos Komisijos atstovybe ir Europos Parlamento biuru
Lietuvoje (org. D. Lukoseviciute Burneikiené).
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Vizituojantys déstytojai ——— 10

Studijy programos

Bakalauro Magistrantiiros Doktorantiiros
Psichologija Mokykliné psichologija kryptys

Socialinis darbas (nuo 2023 m. Organizacine psichologija Sociologija
priemimo — Socialinis darbas ir Socialiné antropologija Psichologija

psichosocialinis konsultavimas) N
Sociologiia ir ant e Socialinis darbas
ociologija ir antropologija .

£l pologl Sveikatos psichologija

Visuomené, kultara ir ) L -
Taikomoji sociologija

komunikacija (angly k.)

Dekané: doc. Aurelija Stelmokiené
Adpresas: Jonavos g. 66, 44191 Kaunas




2023 m.
svarbiausi jvykiai

. Vyko diskusija ,Psichikos sveikata, psichosocialiné negalia ir zmogaus teisés — kokiy permainy ir kodél reikia
Lietuvai?“, kurig organizavo Zmogaus teisiy stebéjimo institutas ir VDU Socialinio darbo katedra.

. VDU Sociologijos katedra ir Lietuvos sociology draugija pakvieté j IX nacionaling jaunujy sociology ir
antropology konferencija ,Aktualts sociologijos ir antropologijos tyrimai: problemos ir kontekstai*.

. Uz ilgalaike veikla Zmogaus teisiy srityje asmeninémis Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
padekomis jvertinti profesoriai: dr. Milda AliSauskiene, dr. Artaras Tere$kinas ir dr. Jonas Ruskus. Prof. dr. Jonui
Rugkui jteikta LR socialinés apsaugos ir darbo ministrés padéka uz aktyvy darba Jungtiniy Tauty Zmoniy su
negalia komitete. Dr. Roberta Motieciene uz nuopelnus Kauno miestui apdovanota 3-iojo laipsnio Santakos garbeés
zenklu. Dr. Kristina Jonutyté pelné Caroline von Humboldt (Vokietija) apdovanojimg ir premija moksliniams
tyrimams.

. Tarptautiniai ekspertai Antropologijos studiju kryptj ivertino puikiais balais (auksciausias bendras studiju
krypties vertinimas Universitete). Buvo atnaujinta ir sekmingai pradéta bakalauro programa Socialinis darbas
ir psichosocialinis konsultavimas. Parengtos ir patvirtintos dvi naujos Socialinio darbo magistro programos
specializacijos: Social Work in the Context of Global Crises ir Transformuojanti socialinio darbo praktika.
Psichologijos bakalauro programa sulauké iSskirtinio pirmakursiy susidomeéjimo ir surinko didziausia VF viety
studenty skaiciy Universitete. Sociology klubas gavo vieneriy mety finansavimg projektui ,SOCkava“ VDU
studentisky organizacijy paramos konkurse.

. Palyginamajame ekspertiniame mokslo veiklos vertinime fakulteto vertinamasis vienetas buvo jvertintas kaip
perspektyvus, darantis ne tik nacionalinio, bet ir tarptautinio lygio ekonominj ir socialini poveikj, vykdantis labai
gero lygio sociologijos ir psichologijos mokslo krypciy MTEP veikla.

. Laiméti ir pradeti vykdyti keturi LMT finansuojami mokslininky grupiy projektai: ,Personalizuoto griztamojo
ry$io intervencijos galimybés mazinant 15-16 m. paaugliy probleminj saves atskleidimg nuotraukomis
socialiniuose tinkluose* (vadové — prof. dr. Kristina Zardeckaité-Matulaitiené), ,Saugaus vairavimo kompetencijos
islaikymas senyvame amziuje* (vadové — doc. dr. Laura Seibokaité), ,Insulta patyrusiy pacienty kognityviniy
funkcijy geréjimg lemianciy veiksniy saveikos ir ju reik§mé sveikimui taikant virtualios realybés metodq“
(vadové — prof. dr. Liuda Sinkariova), ,Kaip keiciasi vietos politiko vaidmuo savivaldoje: lyderysté, institucijos
ir bendruomenés” (vadové — doc. dr. Jurga Bucaité-Vilké). Taip pat laimétas Taivano-Lietuvos-Latvijos mokslo
programos projektas Nr. P-LLT-24-22  Autoritariniy rezimy skverbties j demokratines sistemas modeliai:
lyginamoji Lietuvos, Latvijos ir Taivano politinio atstovavimo analize“ (vadové — doc. dr. Jurga Bucaite-Vilke).
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. Laiméti ir pradeti vykdyti devyni LMT finansuojami studenty tyrimai semestro ir vasaros metu: Lelos Zareviciutés
— 2 projektai (vadove doc. dr. Gabija Jarasitnaité-Fedosejeva), Indrés Muraskaités — 2 projektai (vadové prof. dr.
Kristina Zardeckaité-Matulaitien¢), Rasos Katinaités (vadove prof. dr. Kristina Zardeckaitée-Matulaitien¢), Gretos
Karalevicittés (vadove doc. dr. Gabija Jarasitnaité-Fedosejeva), Pauliaus Miskinio (vadové dr. Ugné Paluckaite),
Gabrielés Janilionytés (vadove doc. dr. Kristina Sliavaité), Gretos Pukenytés (vadove dr. Rasa Indrilitinaite).

. Parengtos ir publikuotos 3 monografijos: Daumanto Stumbrio ,Zalingos alkoholio vartojimo praktikos Lietuvoje:
socialinis kontekstas ir vyry patirtys*, Ugnés Paluckaités, Kristinos Zardeckaités-Matulaitienés ,Paaugliy saves
atskleidimas nuotraukomis socialiniuose tinkluose®, Mildos AliSauskienés ,Religinés mazumos, visuomené ir
valstybe Siuolaikingje Lietuvoje*.

. SMF bendruomenés nariai, organizuodami konferencijas, simpoziumus, mokymus, seminarus, diskusijas ir
kita (jgyvendinta daugiau nei 80 skirtingy formy veikly), aktyviai dalinosi patirtimi su jvairiomis tikslinémis
grupemis: moksleiviais, mokytojais, tévais, profesine bendruomene, VDU bendruomene, absolventais ir placiaja
visuomene. Inicijuotos ir pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su 4 organizacijomis.

. VDU Tevy akademija tesé savo misijg ir kvieté visuomene dalyvauti seminary cikle karta per ménesj, kalbédami
jvairiomis aktualiomis temomis apie psichologinj atsparuma, mediacijg ir pan.

. Pagal jvairias finansavimo programas fakultete lankési daugiau nei 40 uZsienio destytojy, mokslininky, praktiky.
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2023 m.
svarbiausi jvykiai

. VDU edukologijos mokslinis vienetas i$ tarptautiniy eksperty sulauké auksto jvertinimo — 4,5 balo i§ 5. Tai
auksciausias edukologijos krypties jvertinimas Lietuvoje.

. VDU Svietimo akademijos Mokomojo dalyko pedagogikos studijuy programa yra 6 vietoje tarp daugiausia
stojanciujy 2023 m. priemusiy studijy programy Lietuvoje.

. Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos geriausiy disertacijy humanitariniy ir socialiniy mokslo bei meny sriciy
laureate tapo VDU Svietimo akademijos déstytoja dr. Biruté Vityté. Disertacijos tema ,LIBERTE vs SECURITE ir
AUTOCRATIE: Grindziamoji teorija apie stereotipizavimg kaip skaitmeniniais zaidimais grindziamo vizualiyjy
meny mokymosi i$Sukj“ (socialiniai mokslai, edukologija S 007), mokslinio darbo vadové prof. dr. Ona
Monkeviciené.

. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje vyko Lietuvos Respublikos Prezidento Gitano Nausedos inicijuotas ir
Tarptautinei vaiky dienai skirtas renginys Svietimo paZangos asambléja. Vienas i§ renginio organizatoriy — VDU
Svietimo akademija.

. TreCius metus i$ eilés Tarptautinés mokytojy dienos proga Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija drauge su
partneriais: VDU, Vilniaus universitetu, Vilniaus kolegija organizavo susitikima, skirta busimiems mokytojams ir
ju déstytojams. Susitikimas vyko Prezidenttros ramy Kolony saléje.

. Kaune vyko nacionalinis forumas ,Logopedo profesija globalizacijos kontekste*

. VDU Svietimo akademija kartu su UNESCO atstovybe Lietuvoje organizavo metine UNESCO Asocijuotujy
mokykly tinklo (ASPnet) nariy konferencija.

. Lietuvos angly kalbos mokytoju asociacija LAKMA, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademija ir VDU
Ugnés Karvelis gimnazija organizavo tarptautine konferencijg angly kalbos mokytojams.

. VDU Svietimo akademijoje Kaune ir Vilniuje vyko mokslinés-praktinés konferencijos ,Pradinis ugdymas XXI
amziuje: nuo teoriniy prielaidy link gerosios patirties* ir ,Tyrimais grindziamos inovatyvios ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo praktikos*.

. VDU Svietimo akademija organizavo nacionalinj foruma ,Logopedo profesija globalizacijos kontekste®.
Pagrindiné forumo praneséja — Europos logopedy asociacijos prezidenté Norma Camilleri.

. VDU Svietimo akademija kartu su VDU Humanitariniy moksly fakultetu, Baltic summer university organizavo
Lietuviy kalbos ir kulttros vasaros ir ziemos kursus bei Lituanistines studijas. Kursai nuotoliniu ir kontaktiniu
budu vyko VDU Svietimo akademijoje Vilniuje, dalyvavo daugiau nei 65 uZzsienieciy i§ 35 pasaulio $aliy, 10
uzsienio lituanistiniy mokykly mokytojy ir Baltistikos centry déstytojuy.

. Kartu su Balstogés universiteto filialu Lietuvoje ir Adomo Mickevi¢iaus muziejumi VDU Svietimo akademija
organizavo IV tarptautine konferencijg ,Daugiakultarinis Vilnius: tradicija ir moderniskumas*.

. VDU Svietimo akademijoje Kaune ir Vilniuje vyko 8-12 klasiy moksleiviy konferencija ,Mokausi kirybiskai nuo
STEAM iki filosofijos*, 7-12 klasiy moksleiviy konferencija ,Mokomeés kartu: nuo Antikos iki dirbtinio intelekto®,
dalyvavo daugiau nei 350 dalyviy.

. VDU Svietimo akademija, bendradarbiaudama su Irytas.lt, tesé tinklalaide ,I§ mokytojo uzrasy®. Net 6 savaites
studentai, mokytojai, §vietimo jstaigy vadovai, edukatoriai ir zinomi Zmonés kalbéjo apie pedagogo profesija,

. 2023 m. LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerija patvirtino dvi VDU Svietimo akademijos parengtas nacionalines
kvalifikacijos tobulinimo programas: ,Gyvenimo jgudziy mokomojo dalyko jgyvendinimas pagrindiniame
ugdyme* ir ,Jtraukusis ugdymas universalaus dizaino ugdymuisi prieigoje*.

. VDU Svietimo akademija, igyvendindama IREX projekta ,Media Literacy in the Baltics*, 2023 kovo 2 d. LR Seime
organizavo moksline tarptautine konferencijg ,Medijy rastingumas ir informacinés technologijos: isSukiai ir
sprendimai XXI amziuje“.
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2023 m.
svarbiausi jvykiai

. Vienas i§ Teises fakulteto déstytojy mokslinio darbo pripazinimo tarptautinéje erdvéje rezultaty 2023 m. yra
LBrill“ leidyklos isleista knyga ,Future Law, Ethics, and Smart Technologies*. Sis tarpdisciplininis vadovélis, kurj
para$é mokslininkai, vienijami bendro intereso, susijes su dirbtiniu intelektu ir jo poveikiu teisiniams ir etiniams
klausimams, yra reik§mingas jvadas j teisinio $vietimo ateitj, atsizvelgiant j placiai paplitusj dirbtinio intelekto
naudojima.

. BalandZzio ménesj Teiseés fakulteto doktoranté Julija Kalpokiené paskirta Europos Tarybos Dirbtinio intelekto
ir Svietimo eksperty grupés nare (Council of Europe Consultancy services in the framework of activities of the
Education Department — Artificial Intelligence and Education (AIED) Expert Group). Jos ekspertiné veikla yra
susijusi su Europos Tarybos teisékara dirbtinio intelekto panaudojimo §vietime srityje ir gairiy bei rekomendacijy
rengimo klausimais — vyksta konsultacijos del geriausio reguliavimo modelio, §iuo metu pradeti rengti jvairiy
teisiniy instrumenty projektai.

. Balandzio 28 d. kartu su Mykolo Romerio universitetu ir Teisés institutu organizuota trecioji tarptautiné
moksliné-praktiné konferencija ,Europinés ir nacionalinés baudziamosios politikos tendencijos ir is§ukiai“, joje
pranesimus skaité Ukrainos, Norvegijos ir Lietuvos mokslininkai bei praktikai.

. Birzelio 14 d. Teises fakultetas kartu su Konkurencijos teisés akademine bendruomene (ASCOLA chapters:
Eastern Europe (Baltics), Central Europe, and South-East Europe), Brunel universitetu (Londonas, JK) ir VarSuvos
universitetu (Lenkija) organizavo vebinarg ,Konkurencijos byly teisminé perzitra: Ryty, Centrinés ir PietryCiy
Europos $aliy pavyzdziai“ (angl. ,Judicial Review of Competition Cases: the CEE and SEE Countries Perspective*.

. Rugséjo 9 d. tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,International conference on law and social-transformation®
Teisés fakulteto doktorantés Ugnés UrbSytés moksliné publikacija ,Inchoate crimes in the context of principle
of harm* buvo iSrinkta geriausia tarp 49 publikuoti atrinkty moksliniy straipsniy, doktoranté apdovanota kaip
geriausia konferencijoje dalyvavusi mokslininké.

. Dziaugiamés ir pirmais studenty aktyvaus jsitraukimo j projektine veikla moksliniais rezultatais. Jgyvendinant
2022 metais laimetg LMT projekta (studenty tyrimai vasaros metu) ,Korupcija medicinoje: samprata, pozymiai ir
prevencija“, Nr. P-ST-22-117, IV kurso studentas Karolis Orlauskas kartu su projekto vadove 2023 m. parengé net du
mokslinius straipsnius angly kalba, vienas jy publikuotas zurnale, jtrauktame j Scopus duomeny bazes.

. Aktualiy moksliniy tyrimy vykdyma ir turimg Teiseés fakulteto mokslinj potencialg liudija 2023 m. gruodzio 21
d. laimetas finansavimas R. Jakstienés podoktorantuiros stazuotés paraiskai ,Reagavimo i intymaus partnerio
persekiojimg baudziamosios teiseés priemonémis tobulinimo galimybeés®, vadové Teisés fakulteto profesore E.
Gruodyte (Lietuvos mokslo tarybos pirmininko jsakymas Nr. V-691).

. 2023 m. Teisés fakulteto mokslininkai taip pat aktyviai dalyvavo mokslo populiarinimo ir visuomenés
konsultavimo veiklose: parengtos 6 ekspertinés isvados Lietuvos Respublikos Seimo komitetams ir komisijoms,
taip pat LR teisingumo ministerijai, skaityta daugiau kaip 20 vieSy paskaity jvairioms tikslinéms grupéms
jvairiomis teisinémis temomis, dalyvauta ir pasisakyta jvairiose televizijos, radijo laidose, parengti ir jvairiuose
portaluose publikuoti mokslo populiarinimo straipsniai visuomenei aktualiais klausimais.
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. Teises fakulteto dekanas prof. dr. Dainius Zalimas 2023 m. lapkricio 22 d. apdovanotas Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybos padékos rastu uz svary ir istoriSkai reikSmingg indeélj, pastargjj dvideSimtmetj siekiant
lygiy galimybiy jtvirtinimo Lietuvos visuomenéje.

. 2023 m. pasirasytos penkios bendradarbiavimo sutartys: su advokaty profesinémis bendrijomis, notarais
ir valdzios institucijomis. Viena reik§mingiausiy — 2023 m. lapkri¢io 8 d. pasirasyta sutartis su Finansiniy
nusikaltimy tyrimy tarnyba (FNTT), kuria bus siekiama atnaujinti duomenis apie FNTT darbuotojy poreiki, ju
rengimg ir perkvalifikavima, sudaryti palankesnes salygas profesijos prestizo didinimui, finansinés paramos
teikimui asmenims, pasirinkusiems teisés studijas, o véliau jsidarbinimui FNTT ir kt.

. RySiams tarp Teises fakulteto studenty ir absolventy stiprinti 2023 m. geguzés 11 d. buvo organizuotas renginys
»Teisininko profesija — pirmieji Zingsniai baigus teisés studijas®. Renginio metu fakulteto absolventai, uzimantys
teisejo padejejo, advokato padéjéjo ir jmoniy teisininky pareigas, pristaté minétas specialybes studentams, atsake
i jiems rapimus klausimus apie jvairias teisines profesijas, aktualijas darbo rinkoje, jsidarbinimo galimybes.

. Nenutraukiant ilgameciy Teisés fakulteto studijy organizavimo tradicijy, 2023 m. Teisés fakulteto studentams
paskaitas angly kalba skaite 9 déstytojai i§ uzsienio: JAV, Brazilijos, Ispanijos, Lenkijos ir kt.

. Teises fakultete veikianti Teisés klinika 2023 m. suteike net 123 konsultacijas. Teisines konsultacijas teikeé ir teising
praktika Teisés klinikoje atliko 18 studenty. Siuo laikotarpiu praktika Teises klinikoje atlikusiy studenty skaicius
buvo didziausias per visa jos veiklos laikotarpj. Siais metais Teisés klinika pirma karta teiké konsultacijas ir
vasaros laikotarpiu.

. Teisés fakulteto organizuojamus mokymus ,Mediacijos pagrindai: teorija ir praktika“ isklaus¢ keturios dalyviy
grupes. Dar vienai dalyviy grupei buvo organizuojami mokymai ,,Mediacijos praktikos diena pazengusiems".

. 2023 m. VDU Teisés fakultetas moksleiviams organizavo universitetinius kursus ,Teisés pagrindai“. Moksleiviai
galéjo susipazinti su visomis pagrindinémis teisés $akomis ir teisine sistema: Konstitucine, Administracine, ES,
Civiline, Baudziamaja teise, Baudziamojo proceso, Civilinio proceso, Mokes¢iy teise. Kursai moksleiviams vyko
kiekvieng sestadienj nuotoliniu budu, juose dalyvavo apie 60 moksleiviy i$ jvairiy Lietuvos mokykly.
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Bakalauro Magistrantiros Doktorantiiros
Agronomija Agroekosistemos kryptys
Apskaita ir finansai Agronomija Agronomija
Tvaraus bioverslo vadyba ApSké‘_itf" ir ﬁn.ansai _ N Aplinkos inZinerija
Krastovaizdzio dizainas Augaln}lq .mal.sto iahayq kokybeé ir sauga Ekonomika
Logistika ir prekyba El.«)logl]a 1r.k1.1mat0 kalta. o Migkotvra
Maisto kokybé if sauga Hl§rotecbn1nes staty?os inzinerija ot y'k o

Kaimo pletros administravimas echanikos inzinerija

Miskininkyste Laukiniy gyvany istekliai ir juy valdymas Transporto inzinerija
Taikomoji ekologija Mechanikos inzinerija Vadyba
Turizmo industrijos Migkininkysté
Tvarioji inzinerija Muitinés procesy valdymas
Zemetvarka ir nekilnojamojo (MBA Customs process management)
turto vertinimas Transporto masiny inzinerija
Zemeés tkio mechanikos inzinerija Tvarioji energetika

Verslo logistika

Zemés tikio ekonomika

Zemés tkio inzinerija ir vadyba
Zemés ukio verslo vadyba
Zemétvarka

Kancleré: prof. Astrida Miceikiené
Adresas: Studenty g. 11, Akademija, 53361 Kauno r.




Agronomijos fakulteto
2023 m. svarbiausi jvykiai

. 29-ojoje tarptautinéje mokslinéje - praktinéje konferencijoje ,Zmogaus ir gamtos sauga 2023¢, pazymeétos
pasaulines Sveikatos, Aplinkos apsaugos bei Darbuotojy saugos ir sveikatos dienos.

. Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su AB ,Zemaitijos pienas®, UAB ,Ingleby Lithuania Agro®, UAB ,Arm Gate*,
UAB ,Scandagra“, UAB ,Intra Vires®.

. Prof. dr. (HP) E. Jarienei jteiktas VarSuvos gyvybés moksly universiteto Garbés medalis uz nuopelnus ir LR
zemeés UKio ministerijos padéka; prof. dr. A. MarcinkeviCienei suteiktas Lietuvos agronomy sajungos garbés
nario vardas ir jteiktos LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei LR Zemés tkio ministerijos padékos; prof.
habil. dr. A. ]. Motuzui suteiktas Lietuvos agronomy sajungos Lietuvai nusipelniusio agronomo vardas ir jteikta
LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos padéka; prof. dr. A. Blinstrubienei suteikta Lietuvos pramonininky
konfederacijos nominacija ,Profesijos riteris*, suteikta VDU ZUA nominacija ,Mety darbuotojas®; prof. dr. V.
Boguzui jteikta LR Zemés ukio ministerijos padéka; doc. dr. I. Pranckietienei suteiktas Lietuvos agronomy
sgjungos Lietuvai nusipelniusio agronomo vardas; doc. dr. I. Vagusevicienei jteikta LR Zemés tkio ministerijos
padeéka; lekt. A. Lozuraitienei jteikta kulttros ministro Simono Kairio padéka uz kurybinés veiklos skatinima,
visuomenés geroves karimui jtraukios kulttros puoseléjima, aktyvy dalyvavimg projekte ,ISmanusis miestas
9 VDU ZUA ,Mety projekto* varda pelné tarptautinis projektas ,Liofilizuoti jogurto kasneliai, praturtinti
netradicinémis funkcionaliomis zaliavomis“. Projekto vadové docenté dr. J. Kulaitiené. Prof. dr. V. Boguzas,
doc. dr. J. Aleinikovieneé, j. m. d. dr. L. Skinuliené, m. d. dr. V. Steponavi¢iené VDU ZUA Mokslo darby konkurso
»Mokslininky grupiy kategorijoje* laimejo I vieta uz mokslo produkcijos rinkinj ,Dirvozemiy daugiafunkcinio
atsparumo ir stabilumo technologijy taikymas gamtinése ekosistemose®; doc. dr. L. M. Butkeviciené, doc. dr.
A. Sinkeviciené, doc. dr. D. Jodaugiené, prof. dr. V. Boguzas VDU ZUA Studiju ir metodiniy priemoniy konkurso
»Metodiniy leidiniy kategorija“ laiméjo 1 vieta uz mokomaja knyga , Séjomainy projektavimas ir dirvozemio
kokybés vertinimas®; prof. dr. Z. Kriaucitinienei jteikta VDU ZUA nominacija ,Mety tyréjo tarptautinis judumas®;
doc. dr. E. Klimui jteikta VDU ZUA nominacija ,Mety déstytojas*; doc. dr. P. Mulercikas studenty nuomone
isrinktas geriausiu mety VDU déstytoju Agronomijos fakultete; studentui U. Gineleviciui jteikta VDU ZUA
nominacija ,Mety studentas*.

. Suorganizuota kasmetiné moksliné-praktiné konferencija ,Herbologija: Piktzoliy ekologija ir kontrolé 2023

. Kartu su Latvijos gyvybés moksly ir technologijy universitetu, Estijos gyvybés moksly universitetu (Tartu),
Varmijos ir Mozurijos universitetu (Lenkija) organizuoti intensyvus ,Erasmus“ BIP kursai ,Sustainable use of
natural resources".

. Fakultete stazavosi arba vizitavo 15 mokslininky i§ Cekijos, Italijos, Japonijos, Jungtiniy Amerikos Valstiju,
Kirgizijos, Latvijos, Lenkijos, Uzbekistano.

. 14 AF destytojy vyko déstymo ir mokymosi vizity pagal ,Erasmus+“ mainus Italijoje, Nyderlanduose, Lenkijoje,
Kroatijoje, Cekijoje, Turkijoje, Ispanijoje, Graikijoje, Filipinuose.

. Agrosektoriaus jmoniy atstovai skaité paskaitas, vedé praktinius uzsiemimus studentams, déstytojai kéle
kvalifikacija 37 agroverslo jmoniy organizuotose lauko dienose, seminaruose ir mokymuose, bendradarbiavo
mokslo klausimais, konsultavo jmoniy atstovus; 16 fakulteto mokslininky skaité pakaitas ir vedé teorines,
karybines, praktines, eksperimentines veiklas 31 gimnazijos moksleiviams.

. Apgintos 6 daktaro disertacijos Zemés tkio moksly srityje Agronomijos kryptyje.

. | Zemeés tkio moksly srities Agronomijos moksly krypties doktorantiros studijas priimti 7 doktorantai,
Technologijos moksly srities Aplinkos inzinerijos mokslo kryptj — 1 doktoranté.

. Agronomijos fakultete jsigyta jrangos uz 265730,66 Eur (dronas XAG M500 su multispektro kamera, AgroCare
skeneris, duju (CO2/H20) dirvozemyje matavimo sistema, pasterizavimo sistema, kompostavimo jranga,
laboratorinis fermentatorius bioreaktorius, dekanteris, vaisiy ir darzoviy plovimo jranga ir kt.).

. Astuoni fakulteto mokslininkai buvo uZzsienio ar kartu su uzsienio mokslo ir / ar studijy institucijomis leidziamy
14 mokslo zurnaly redakciniy kolegijy nariais, redaktoriais, kviestiniais redaktoriais, patariamosios tarybos
nariais.

. Per 20 destytojy ir mokslo darbuotojy aktyviai dalyvauja tarptautiniy organizacijy veikloje (European Research
Alliance Towards a Chemical Pesticide Free Agriculture — ERA Pesticide Free, Young Academies Science Advice
Structure, Global Research Alliance, Integrating Safety and Environmental Knowledge Into Food Studies, European
food safety authority, Young Academy of Europe, Lietuvos moksly akademijos Jaunoji akademija).

. Paskelbta daugiau nei 162 mokslo straipsniai, i$ jy 37 mokslo straipsniai leidiniuose, referuojamuose ir turin¢iuose
citavimo indeksg Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazéje. IS ju: 26 pirmajame kvartilyje (Q1) ir 9
antrajame kvartilyje (Q2). 16 straipsniy publikuoti kartu su bendraautoriais i$ uzsienio institucijy.

. Bendradarbiaujant su VDU ZUA Inzinerijos fakulteto mokslininkais jregistruoti du patentai.

. Fakulteto mokslininkai vykdé 20 projektiniy veikly, i$ jy 8 tarptautinése ir 12 nacionalinése programose.
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Dekané: doc. Aida Adamaviciené
Adpresas: Studenty g. 11, Akademija, 53361 Kauno r.




Bioekonomikos plétros fakulteto
2023 m. svarbiausi jvykiai

. Svarbiausi 2023 m. vykdyti tarptautiniai mokslo projektai — ,Horizon Europe* projektas ,Ziediniy biosprendimy
integravimo j Europos kaimo vietoves spartinimas® (BioRural), 20222025 m. (VDU koordinatore — prof. dr. V.
Vitunskiené); ,Horizon Europe“ projektas ,Ukiy sveikatos ir saugos Ziniy bei inovacijy sistemy stiprinimas*
(Safehabitus), 2023-2026 m. (VDU koordinatoré — doc. dr. L. Girdziaté); Siaurés ministry tarybos finansuojamas
projektas ,Siaurés-Baltijos $aliy bendradarbiavimas bio- ir Ziedinés ekonomikos plétrai“, 2021-2023 m. (VDU
koordinatore — V. Kargyte).

. Reik$mingiausi vykdyti nacionaliniai mokslo projektai — Europos inovacijy partnerystés projektas ,Aukstos
pridétinés vertés (APV) produkty i§ uogy gamybos ir komercializavimo vadybos tobulinimas Lietuvos uogy
ukiuose®, 2021-2023 m. (vadove — doc. dr. J. Greblikaite); Zemés ukio ministerijos projektas ,Rekomendacijy del
7emés ukio konsultavimo paslaugy standarto parengimas®, 2022-2023 m. (vadove — doc. dr. R. Pakeltiené).

. Fakulteto mokslininkai su bendraautoriais paskelbé 46 mokslinius straipsnius leidiniuose, referuojamuose ir
turinciuose citavimo indeksa Claritive Analystics Web of Science ir Scopus duomeny bazése (i$ ju 27 — pirmos
kvartiles ir 15 — antros kvartiles), 29 mokslo sklaidos publikacijas. Perskaityti 7 prane$imai tarptautiniy moksliniy
konferencijy plenariniuose posédziuose. Pranesimus skaité prof. dr. V. Vitunskiené, doc. dr. D. Perkumiene, doc.
dr. E. Besuspariené, doc. dr. A. Kustiene.

. Apginta daktaro disertacija: I. Vidrevi¢iené ,Darbuotojy jgalinimo ir jy jsitraukimo j darba saveikos ir pasekmes*
(vadovas — prof. dr. S. Vaitkevicius).

. Lietuvos jaunujy mokslininky sgjungos Geriausiy disertacijy konkurso Humanitariniy ir socialiniy moksly
laureate tapo dr. L. Lauraitiene. Disertacijos tema — ,Aplinkos atzvilgiu tvaraus augimo Europos Sajungos $aliy
zemes ukyje vertinimas®, moksline vadove — prof. habil. dr. V. Vitunskiené.

. Lietuvos jaunuju mokslininky sajungos Geriausiy Lietuvos magistro darby 2023 konkurso laureate Zemés
ukio moksly srityje tapo S. Somké. Darbo tema — ,Zemeés ukio paskirties Zemés kainy teritoriniy skirtumy ir ju
veiksniy analizé Lietuvos atveju®, vadove — prof. habil. dr. V. Vitunskiené.

. Doc. dr. R. Pakeltiené tapo Europos gyvybés moksly universitety asociacijos (ICA) Europos komiteto pirmininke,
Europos Komisijos Europos ekonomikos ir socialinio komiteto Bioekonomikos ir Biojvairovés ir klimato lyderystés
grupiy nare. Prof. dr. A. Miceikiené tapo ES Bendrosios zemés ukio politikos tinklo nare ir Lietuvos mokslo
institucijy atstove tinkle. Doc. dr. A. Novikova tapo Europos ziedinés biozaliavinés ekonomikos tinklo nare ir
Lietuvos mokslo institucijy atstove tinkle.

=
]
(2]
~
2
=
]
2.
s
©)
(7]
=
o
2L
=
(@]
(7]
=
j<5]
a8
o
=N
=
@
=
Iy
172}

. Prof. dr. A. Miceikiené tapo Lenkijos nacionalinio mokslo centro, o doc. dr. A. Novikova — ,Horizon Europe® 6
veiksmy grupés ,Maistas, bioekonomika, gamtos istekliai, zemes tkis ir aplinka” eksperte.

. Vyko finansy ir vadybos studijy krypciy ekspertinis vertinimas — abi studijy kryptys akredituotos
. 7 metams.
. Priimti pirmieji studentai i antrosios pakopos Muitinés procesy valdymo programa.

. Pakeistas pirmosios pakopos studijy programos ,Bioekonomikos verslo vadyba“ pavadinimas j , Tvaraus bioverslo
vadyba“. Pradéta rengti nauja antrosios pakopos studijy programa Bioverslo inovacijy ir tvarumo vadyba.

. Vykdyti dveji ,Erasmus+“ BIP kursai: ,Sustainable Agriculture for Rural Development® (vadove —

)t

. doc. dr. A. Novikova) ir ,Management for Business Startup’s“ (vadovas prof. dr. J. Zukovskis).

. BPF paskaitas skaité 66 vizituojantys uzsienio universitety destytojai, i$ jy pagal ,Erasmus+“ mainy programag
déstyti atvyko 15 déstytojy i§ uzsienio universitety, mokytis — 7 déstytojai i§ uzsienio universitety. Pagal
LErasmus+“ mainy programa destyti j uzsienio aukstasias mokyklas fakulteto déstytojai ir darbuotojai isvyko 26
kartus, mokytis — 28 kartus.

. Pagal 6 mokymo programas buvo vesti kvalifikacijos tobulinimo mokymai verslo subjektams.

Dekanas: prof. Bernardas Vaznonis
Adpresas: Universiteto g. 10, Akademija, 53361 Kauno r.




InZinerijos fakulteto
2023 m. svarbiausi jvykiai

. Veikla pradéjo VDU ZUA Zemés tkio mokslo ir inovacijy plétros fondas, kurj jsteigé VDU ZUA mecenatai: UAB
LAgrokoncerno technika“, UAB ,Baltic Agro Machinery*, UAB ,Dojus agro“, AB ,East West Agro“, UAB ,Ivabalte®, AB
Lytagra“, UAB ,Rovaltra®, UAB ,Zemtiekimas®.

. Jkurtos VDU ZUA Sumanaus moksleivio akademijos Naujosios Akmenés, Mazeikiu, Zarasy, Sakiy rajony
inzinerijos eksperimentinés klasés, toliau tesiama Rokigkio, Pasvalio, Joniskio, Birzy, Plungeés rajony inzinerijos
eksperimentiniy klasiy veikla, taip pat tesiamos veiklos ,ISmaniosios inzinerijos* klasése KaiSiadoriy r. Rumsiskiy
Antano Baranausko ir Ziezmariy gimnazijose. Organizuoti du didelio masto renginiai moksleiviams Pasaulinei
Zemes dienai pamineéti ,Zemés diena® ir tarptautinei GIS dienai paminéti , GIS diena®.

. Priimti pirmieji studentai i nauja pirmosios pakopos Tvariosios inzinerijos studijy programg. Pertvarkyta
pirmosios pakopos Vandens ir zemes inzinerijos studijy programa j ,Zemétvarka ir nekilnojamojo turto
vertinimas*“ ir antrosios pakopos Zemés ukio mechanikos inzinerijos studijy programa j ,Mechanikos inzinerija“.

. Apgintos 7 daktaro disertacijos: Mindaugas Rukanskis (vadovas prof. dr. Juozas Padgurskas), Rasa Vismontiené
(vadovas prof. dr. Arvydas Povilaitis), Eglé Tumeliené (vadove prof. dr. Vida Maliené), Lina Saldukaiteé-Sribiké
(vadovas prof. dr. Egidijus Sarauskis), Andrii Zabrodskyi (vadovas prof. dr. Egidijus Sarauskis), Raimonda
Zinkevicieneé (vadové prof. dr. Eglé Jotautiené), Shankar Bhandari (vadové prof. dr. Eglé Jotautiené). |
doktoranturos studijas priimti 7 doktorantai (i jy vienas j laimeétg LMT konkursine vietg).

. Akad. prof. dr. Arvydui Povilai¢iui jteikta UNESCO ir L'Oreal mokslo fondo programos ,,Moterys moksle*
generalinio direktoriaus Valery Gaucherand padéka ir VDU rektoriaus padéka, akad. prof. dr. Dainius
Steponavicius, akad. prof. dr. Egidijus Sarauskis, prof. dr. Eglé Jotautiené apdovanoti VDU rektoriaus padékos
rastais.

. Suorganizuota tarptautiné moksliné praktiné konferencija ,Human and Nature Safety 2023 tarptautiné
moksline-metodine konferencija ,Baltic Surveying 23“ dalyvauta organizuojant ,Erasmus® BIP ir BOVA kursus
»New challenges for land administration in post land reform countries* ir ,Erasmus® BIP kursus ,Application of
modern technologies in determination of geodetic methods height system®.
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. Atnaujinta Suvirinimo jrangos ir technologijy DEMO laboratorija, Vandenvalos laboratorija, Akvakulttros centras,
uzbaigtas steigiamo Zemétvarkos ir hidrotechnikos muziejaus I etapas, UAB ,Baltic Agro Machinery* padovanojo
stiklines pertvaras laboratorijy erdvéms atskirti.

. Laiméti ir pradéti vykdyti 2 tarptautiniai mokslo projektai, kuriy VDU dalies vykdytojai yra fakulteto
mokslininkai, dalyvaujama jgyvendinant daugiau kaip 30 jvairiy mokslo projekty ir pateikta daugiau kaip 10
paraisky mokslo projektams. Q1 kvartilio Zurnaluose publikuoti 33 moksliniai straipsniai.

. Fakulteto destytojai ir mokslo darbuotojai dalyvavo ekspertais daugiau kaip 10 jvairiy vertinimo komisijy,
daugiau kaip 10 tarptautiniy draugijy, daugiau kaip 20 mokslo zurnaly redakciniy kolegiju ir moksliniy komitety.

. Suorganizuota daugiau kaip 20 uzsienio mokslininky vizity, daugiau kaip 20 karty fakulteto destytojai ir mokslo
darbuotojai kele kvalifikacija ir stazavosi uZsienyje, fakulteto mokslininkai organizavo ir vedé daugiau kaip 20
seminary ir kKity mokymu.

Dekanas: doc. Rolandas Domeika
Adresas: Studenty g. 15, Akademija, 53362 Kauno r.




MisSky ir ekologijos fakulteto
2023 m. svarbiausi jvykiai

. Atliktas palyginamasis ekspertinis mokslines veiklos 2018-2022 m. vertinimas. Misky ir ekologijos fakultete
vykdomy krypc¢iy moksliné veikla jvertintina labai gerai (Miskotyra — 4, Ekologija ir aplinkotyra — 4, Aplinkos
inZinerija —4).

. VS ,Ekoagros* jsteigta stipendija uz geriausia Ekologijos ir klimato kaitos studijy programos magistro darba
jteikta Povilui Stankunui.

. Uz aktualias miskininkystés temas Valstybiniy misky urédijos skirtais apdovanojimais apdovanoti Miskininkystés
studijy programos studenty Ausrinés Zolynaites, Juro Zaukeviciaus, Mindaugo Strigo baigiamieji darbai.

. Artarg Kibisa uz indelj puoseléjant medziokles kulturg ir tradicijas Lietuvos medziotojy ir zvejy draugija
apdovanojo medaliu ,Medeiné*.

. Per 2023-uosius metus fakulteto darbuotojai mokslo rezultatus vie§ino daugiau kaip 80 renginiy (TV
laidose, interviu ziniasklaidai, vieSose paskaitose, diskusijose, mokslo populiarinimo straipsniuose ir pan.)
miskininkystes, gamtosaugos ir medziokles temomis.

. 2023 m. sausio 20 d. kartu su LR aplinkos ministerija suorganizuota moksliné-praktiné konferencija ,Lietuvos
misky valdymo adaptyvumas bei jo didinimo galimybes*.

. Kovo 23 d. LR Seime jvyko kasmetinio, nuo 2012 m. Vytauto DidZiojo universiteto Zemeés ukio akademijos
Misky ir ekologijos fakulteto organizuojamo, nacionalinio konkurso ,Mano pasaulis — darniai Lietuvai“ finalas.
Renginyje varzési 7 i finalg patekusios komandos.

. 2023 m. spalio 10 d. kartu su V] Valstybiniy misky urédija ir LR aplinkos ministerija suorganizuotas seminaras-
praktiné konferencija ,Misko Zeldiniy ir zéliniy rasinés sudéties ir medyny jvairiarasiSkumo didinimas®. 2023
m. lapkri¢io 29 d. suorganizuota konferencija ,Artimas gamtai miskininkavimas Lietuvos pusynuose: mokslinis
isSukis ir perspektyvos*.

. Spalio 31 d. suorganizuotas seminaras ,Organiniy medziagy kompostavimo technologijos, organiniy komposto
traSy gamyba ir kompostavimo teisinis reglamentavimas® (dr. J. Pekarskas).
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. Martynas Narmontas, Ruta Kembryte-Iiciukiene ir Aidas Pivoriinas apgyné miskotyros krypties disertacijas.
. Pradétos vykdyti 3 ,Horizon", 1 LIFE, 5 COST veiklos, 3 ,Erasmus+*, daugiau kaip 30 nacionaliniy projekty.

. Pradetos vykdyti ,Horizon Europe“ projekto FOREST 4.0, kuriuo siekiama skatinti inovatyvius, duomenimis
pagristus misky stebésenos, duomeny rinkimo ir analizes, miskininkavimo valdymo sprendimus visoje verteés
grandineje nuo misko istekliy valdymo iki galutinio produkto patekimo j rinka, veiklos.

. Laimeétas tarptautinis ,Horizon Europe* projektas ,Svietimu ir gamta grindziami spendimai: visuomenés
jgalinimas keistis atsizvelgiant j biologine jvairove“ (eNaBIS). VDU koordinatorius prof. dr. Gediminas Brazaitis.

. Laimeétas tarptautinis ,Erasmus+*“ projektas ,Skaitmeniné melynoji karjera jveikus anglies krize — akvakulttros
mokymo programos naujoves® (DiBluCa). Pagrindiné projekto vadove dr. Anzelika Dautarté.

. Laimétas ir pradétas vykdyti EIP projektas ,Tvarus Zemes ukis — tvarus dirvoZemis ir augaliné zaliava“ VDU
koordinatorius dr. J. Pekarskas.

. 2023 metais publikuoti 105 straipsniai, i$ ju: 40 straipsniy leidiniuose, referuojamuose ir turinciuose citavimo
indeksa Claritive Analystics Web of Science duomeny bazéje; 38 straipsniai kituose recenzuojamuose leidiniuose;
12 mokslo populiarinimo straipsniy.

Dekanas: prof. Vitas Marozas
Adpresas: Studenty g. 11, Akademija, 53361 Kauno r.




VDU Zemés ukio akademijos Bandymuy stotis

Bandymy stoties veiklos 2023 m. svarbiausi rezultatai

Vykdyta lauko Apginta bakalaury ir BS atlikty tyrimy pagrindu Pranesimai mokslinése
eksperimenty magistry darby apgintos disertacijos konferencijose
BS sukurty auginimo Vykdyta tarptautiniy ir BS atlikty tyrimy pagrindu Seminarai, lauko dienos,
technologijy nacionaliniy projekty/ paskelbtos mokslo edukacijos moksleiviams
taikymas tukiuose jsisavinta lésy ir populiarinimo publikacijos

Direktorius: prof. habil. dr. Rimantas Velicka | Adresas: Rapsy g. 7, Noreikiskes, 53365 Kauno .

VDU Zemés ukio akademijos Verslo ir
socialinés partnerystés centras

Informacija apie svarbiausias 2023 m. parodas

Tarptautiné zemes ukio paroda 0 6 8 0
,Ka pasesi... 2023¢ takst.
Renginys
,Gyvulininkystes paroda 2023
Tarptautine konferencija-paroda ir 0 0 0
kontakty mugé ,,Cannabis Hub.LT 2023¢

Dalyviai Lankytojai Svie¢iamosios programos
renginiy klausytojai

Informacija apie vykdomus projektus

Vykdomi projektai Mokymai vykdant projektus
vnt. Bendra verté Eur Suorganizuota mokymuy vnt. Apmokyta asmeny
10 565,4 tukst. 101 1965 asm.
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Direktoré: Rita Petlickaité | Adresas: Universiteto 8A, Akademija, 53361 Kauno .

VDU Zemés uikio akademijos Mokomasis ukis

Mokomojo tikio veiklos 2023 m. svarbiausi rezultatai

Q REPA

Pranesimai apie MU veiklg vieSosios komunikacijos, Lauko dienos-praktiniai seminarai ir
ziniasklaidos (radijo, TV) priemonése dalyviy skaicius

DidZiausig pridétine verte duodancios grudinés kultiiros ir jy derlingumo
pokytis 2023 metais, palyginus su 2022 metais, proc.

—&) & &b

Zieminiai kvieciai MieZiai Zirniai

Direktorius: Vilius Venskutonis | Adresas: Rapsy g. 1, Noreikiskes, 53365 Kauno 1.




2023 m.
svarbiausi jvykiai

VDU Zemés iikio akademijos Bandymy stotis

Tarpdiscipliniy tyrimy mokslininky komandos vykdé 56 lauko eksperimentus 2750 laukeliy, jie sudaré 47,35 ha.
Buvo jrengtos ir atnaujintos stacionarios sé¢jomainy, energetiniy augaly, augalininkystés — pievininkystés ir augaly
genofondo kolekcijos.

Vykdyta 14 tarptautiniy, nacionaliniy ir uzsakomyjy tkio subjekty projekty, jy samatiné vert¢ sudaré 724 135 Eur.
Pagal Siuos projektus suteikty moksliniy eksperimentiniy paslaugy verte — 226 808 Eur.

BS bazeje atlikty tyrimy pagrindu paskelbtos mokslo publikacijos, skaityti prane§imai konferencijose ir
seminaruose: CA Web of Science DB referuojamuose leidiniuose su IF — 14 (i$ juy Q, — 11, Q, — 2, Q, — 1); kituose
recenzuojamuose mokslo leidiniuose — 27; mokslo populiarinimo straipsniai — 65; praneSimai mokslinése
konferencijose uzsienyje ir Lietuvoje — 52; seminarai, lauko dienos — 46.

BS bazéje atlikty tyrimy pagrindu apgintos 5 moksly daktaro disertacijos (Inga Andrugkaité, Arinas Cmukas, Jovita
Balandaite, Alfredas Sinkevicius — agronomija, Lina Saldukaité — aplinkos inzinerija). Siuo metu doktorantiros
mokslinius tyrimus stotyje vykdo 7 doktorantai, vienas i jy Indonezijos pilietis. Parengti ir apginti 31 bakalauro ir
22 magistro baigiamieji darbai; VDU ZUA studentai atliko 18-os pavadinimu mokomujy praktiku, jos sudare 508 val.
Vyko 4 edukaciniai renginiai moksleiviams, seminaras Lietuvos STEAM centry direktoriams, toliau buvo tesiamas
tarptautinis bendradarbiavimas su uzsienio institucijy mokslininkais, zemes tkio konsultantais.

VDU Zemés iikio akademijos Verslo ir socialinés partnerystés centras

Suorganizuotos 3 parodos: Tarptautiné zemes ukio paroda ,Kq pasési.. 2023“ (kovo 30-balandzio 1 d.),
L,Gyvulininkystés paroda 2023“ (rugséjo 28-30 d., surengta kartu su LR zemés ukio ministerija); Kanapiy verslo
konferencija paroda ir kontakty mugé ,Cannabis Hub.LT 2023 (spalio 2728 d., surengta kartu su Kanapiy
augintojy, perdirbéjy ir verslo inovatoriy asociacija).

Suorganizuotas renginys ,Regiony ateities forumas 2023“ (balandzio 26 d.), skirtas tukininkams, vietos veiklos
grupiy ir kity NVO nariams, mokslininkams, verslo atstovams ir kitiems suinteresuotiems asmenims. Renginyje
dalyvavo 153 asmenys.

Surengtas demonstracinis renginys ,Atviras ukis 2023. Patirtys ir rekomendacijos (birzelio 27 d.). Jo metu
lankytojams pristatyta VDU Zemés tkio akademijos mokomojo tkio patirtis, taikant skirtingas augalininkystés
technologijas, pademonstruota inovatyvi technika. Renginyje dalyvavo 116 tiksliniy lankytojy.

Suorganizuotas tarptautinis renginys ,EIP veiklos grupiy kontakty ir patir¢iy muge 2023“ (rugséjo 27-28 d.).
Renginyje dalyvavo 90 asmeny — tkininkai, mokslininkai, konsultantai.

Vykdyti 7 nacionaliniai ir 3 tarptautiniai projektai, bendra ju verte — 565 390 Eur.

VDU Zemés iikio akademijos mokomasis tikis

Atnaujintas ir pristatytas visuomenei Mokomojo tkio logotipas.

Mokomajj tkj aplanke ir su veikla susipazino 411 lankytoju, i$ ju dvi uzsienio delegacijos.

VDU ZUA Agronomijos fakulteto student¢ Aida Siupsinskaite¢ tyré biologiniy produkty poveikj Zieminiams
kvieciams.

Darbuotojy profesinés zinios buvo gilinamos uzsienio tikiuose, jmonése ir parodose Vokietijoje, Nyderlanduose, JAV.

Tarptautingje zemés ukio parodoje ,Kg pasesi...2023% bendradarbiaujant su VSPC, organizuotas skirtingy gamintojy
purkstuvy (Amazone ,Pantera 4504 Horsch ,Leeb PT* Berthoud ,Raptor 5240%) ir trestuvy (Rauch Axis H 50.2
EMC, Amazone ZA-TS 3200 Super Profis Hydro, pakabinamoji F4, Sulky Econov X40+Econov, Kverneland Exacta-
TLX GEO) demonstravimas realaus tkininkavimo lauke.

Parodoje ,,Gyvulininkystés paroda 2023 pristatyti Gkyje auginami galvijai.

Bendradarbiaujama su didziosiomis agroverslo jmonémis (AB ,Linas Agro‘, UAB ,Dotnuva Baltic*, AB
LAgrokoncernas‘, UAB ,Agrolitpa“, Corteva Agriscience Lithuania, UAB, ,Rapool-Ring“, UAB ,Nando“, UAB
Zemtiekimas®, kooperatyvu ,Pienas LT* ir pazangiais Gkiais (T. Rupsio ukis, A. Stankaus tkis, UAB ,Juragiai, ZUB
,Linas®).

Mokomajame tkyje jrengtas prestizinis Zolynas ir apie jj sukurtas 6 vaizdo mokymy ciklas.

Sukurtas viesai prieinamas skaitmeninis interaktyvus Mokomojo ukio lauky zemeélapis (7r. https://mokomasisukis.
vdu.lt/).

Vykdyti jvairtus zemés dirbimo, séjos agrodronu bandymai, skirtingy veisliy zieminiy rapsy ir kukurazy stebésena ir
bandymai.

rengta tiesioginio vaizdo i§ fermos stebéjimo sistema. Sumontuotos naujos gardy sistemos, jsigytas modernus
pasary dalinimo jrenginys. Investuota 119 172,9 Eur.
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Botanikos
sodas




— DidZiausios kolekcijos (kolekciniy numeriy skaifius) —

A A A

roziy bijuny jurginy viendieniy tulpiy
rododendry astilbiy melsviy brukniy, Silauogiy ir vilkdagiy
spanguoliy
Kolekciniy numeriy (i$ viso) 18018

Mokslo straipsniy skaicius CA WoS ir (ar) Scopus duomeny bazése referuojamuose leidiniuose  —ownw-— 0

Retyjy augaly rasiy 111

Augaly kolekciniy numeriy, priskiriamy ANGI 303
Projekty skaicius 2
Savanoriai 87

11 1

100128 236 4533
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lankytojai per ekskursiniy grupiy  edukacijy
metus dalyviai
Renginiai
Konferencijos ir seminarai Renginiai visuomenei
Europos botanikos sody konsorciumo (EBGC) Augaly zavadienis
susitikimas Augaly zydéjimo savaites
Plant Sentinel Network (IPSN) praktinis seminaras Kvapy naktis
Baltijos Saliu botanikos sody susitikimas Mugé ,Pakalnutes ziedas
Konferencija ,Zmogaus ir gamtos sauga 2023 Nuotrauky parodos , VDU Botanikos sodui — 100¢ ir
Mokslinis-praktinis seminaras ,, Vaistiniy ,VDU Botanikos sode ivestos augaly veisles®
(aromatiniy) augaly vaidmuo tradiciniu, moksliniu Tarptautiné jurginy paroda
;rotglkorr}_uqui ;255 e;égzgsflrta VDU Botanikos sodo Meno ir muzikos festivaliai ,ConTempo*, , Vasara
-meciui (1923-2023) Kaune 2023 ir ,Muzika Botanikoje

Ziemos $viesy festivalis ,DZiungliy knyga*

Direktorius: dr. Nerijus Jurkonis
Adresas: 7. E. Zilibero g. 6, 46324 Kaunas




2023 m.
svarbiausi jvykiai

e 2023 m. VDU Botanikos sodas minéjo 100 mety jubilieju. Siai sukak¢iai paminéti Lietuvos pastas isleido 4 pasto
zenkly bloka ,, VDU Botanikos sodui — §imtas mety*.

e  Minint jubiliejy Botanikos sode vyko Europos botanikos sody konsorciumo ir Baltijos $aliy botanikos sodu
susitikimai, tarptautine jurginy paroda, atidarytos Simtmeciui dedikuotos nuotrauky parodos.

e 2023 m. uzbaigti jgyvendinti 2 projektai: ,Panaudoty mediniy pabégiy nukenksminimo biologiniais metodais
technologijos kurimas“ (REMTECH) (vad. prof. Audrius Maruska) ir ,Inovatyviy auginimo terpiy kurimas,
naudojant alternatyvius ingredientus* (vad. dr. Laima Cesoniené), toliau tesiamas projektas ,Nanoarchitekttriné
metodologija ir empirinis tyrimas greitai aplinkos meginiy mikroanalizei, naudojant ypac tvarkias m-elektrony
medziagas“ (vad. prof. Audrius Maruska).

e 2023 m. dvylika dr. Arano Balseviciaus jurginy veisliy (‘Anelé Albina’, ‘Duonos Kelias’, ‘Freda Kristina Pink’, ‘Janusz
Bogdan Falinski’, ‘Laume’, ‘Meska Slapuke’, ‘Orija, ‘Ragana’, ‘Tumé’, ‘Vytautas Magnus University’, ‘Wigry’, ‘Zuvinto
Lugné’. ) jtrauktos j Augaly nacionalinius genetinius isteklius.

e  Amerikos bijuny draugija (The American Paeony Society) uzregistravo naujq bijany veisle ‘Estonian Snow’
(autorius dr. Artinas Balsevicius) ir itrauke | Tarptautinj bijuny registra (International Registry of Paeonies).

e  Organizuota tarptautiné moksliné konferencija ,Zmogus ir gamtos sauga 2023“ su moksliniu-praktiniu seminaru
,,Vaistiniy (aromatiniy) augaly vaidmuo tradiciniu, moksliniu ir taikomuoju aspektu: skirta VDU Botanikos sodo
100-meciui (1923-2023)“ ir Plant Sentinel Network (IPSN) praktinis seminaras, skirtas uosiy kenkejo smaragdinio
blizgiavabalio stebésenai.

e Botanikos sodo darbuotojai publikavo 16 moksliniy publikacijy Lietuvos ir uzsienio moksliniuose zZurnaluose.

e 20 Botanikos sodo darbuotojy dalyvavo ,Erasmus-+*“ déstymo ir mokymosi vizituose jvairiuose $aliy botanikos
soduose, arboretumuose ir kitose mokslo jstaigose.

e  Dr. Paulina Martusevice stazavosi Kalifornijos Davis universitete, Maisto mokslo ir technologijos departamente
pagal Baltic-American Freedom Foundation profesines stazuotes programa.

. Prof. Remigijus Daubaras dalyvavo 4-ame Azijos sodininkystés kongrese Tokijuje (Japonija), prof. Remigijus
Daubaras ir dr. Laima Cesoniené — Vaisiy selekcijos ir genetikos simpoziume EUCARPIA Drezdene (Vokietija),
prof. Ona Ragazinskiené — 72-ame Vaistiniy ir nattraliy produkty tyrimy kongrese Dubline (Airija), dr. Artnas
Balsevicius — tarptautiniame jurginy konkurse Parc de Floral sode Paryziuje (Pranctzija), dokt. Viktorija Puzeryté
ir dr. Paulina Martusevice — 12-ame Probiotikos, prebiotikos ir naujy maisto produkty, skirty mitybai ir Zmogaus
bei mikrobiotos sveikatai, kongrese Romoje (Italija).
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e Prof. Remigijus Daubaras dalyvavo Botanikos sode isvesty putiny (Viburnum opulus L.) veisliy ‘Dievind’ ir ‘Aras’
sodinime Strasbure ir Briuselyje, dedikuotame Europos Sajungos ir Ukrainos deryby pradziai.

e VDU Botanikos sodas dalyvavo augaly sékly mainuose su 315 botanikos sody, arboretumy ir kity mokslo jstaigy
i§ viso pasaulio.

e VDU BS teikia baze jvairiy studijy programy praktikoms. 2023 m. studijy praktika Botanikos sode atliko 646
studentai, i$ jy 362 universitety, 236 — kolegijy ir 48 — profesinio mokymo centry studentai.

e Pravestos 236 edukacijos, jose dalyvavo 4533 moksleiviai. 2023 m. moksleiviy vasaros atostogy metu
suorganizuotos 3 vasaros stovyklos, dalyvavo 62 moksleiviai.

e  Jvykdyta Kulturinés edukacijos sistemos Kultturos paso 71 edukacija (,Augmenija — $aliy kultaros atspindys®,
LDvaro kultarinis palikimas botanikos sode“ ir ,Eksperimentuodami mokomés®). Jose i viso dalyvavo 1538
moksleiviai.

. 2023 m. suaugusiyjy mokymui buvo organizuoti 3 mokomieji seminarai dendrologijos, gélininkystés ir vaistiniy
augaly auginimo ir augaly apsaugos temomis. Bendras dalyviy skaicius — 73 klausytojai.

e 2023 m. VDU BS savanoriavo 12 studenty, 11 moksleiviy dalyvavo Botanikos sode vykdytose socialines-pilietines
veiklos pamokose, jmoniy ir organizacijy talkose dalyvavo 54 Zmones. I viso savanoriavo 87 asmenys.

e 2023 m. jrengtos 7 naujos augaly ekspozicijos, rekonstruotos ir atnaujintos 9 ekspozicijos. Atkurta prof. K. Regelio
istorine vynuogiy kolekcija. Edukacinis sodas pritaikytas auginti ir eksponuoti pavasarines svogunines ir dvimetes
geéles.

e 2023 m. uzbaigti Botanikos sodo lankytojams skirtos automobiliy aiksteles statybos darbai (jrengtos 98 stovéjimo
vietos) ir oranzerijos rekonstravimo darbai, pastatant priestaty (225 kv. m), atnaujintas oranzerijos fasadas,
suremontuotas ir pritaikytas drugiy parodoms vienas Siltnamis, parengtas Aukstosios Fredos dvaro sodybos ramy
vidaus patalpy tvarkybos darby projektas.

e  Lankytojy patogumui jéjimo j Botanikos sodg varty vietoje jrengti automatiniai sukamieji varteliai, atnaujinta
asfalto taky danga (515 kv. m).







Uzsienio
kalby institutas




Studenty, studijavusiy kalbas, skaicius

4533 4462

4915

2021 m.

2022 m.

2023 m.

it Kausvioh ks 4987 st isversa putapiy 1263
Klausytojai i$ visuomenés mokési 13 Zodinio vertimo valandy 100
kalby grupése su studentais Suredaguota puslapiy 256
Moksleiviai mokesi kaltzu 44 -

neformalaus ugdymo badu Mokslo darbuotojai 3
VDU darbuqtojai mokesi _ 16 Mokslo straipspiq skaiéigs CA WoS i'r ('ar) Scopus —6
kalby grupése su studentais duomeny bazese referuojamuose leidiniuose

VDU darbuotojai mokesi Projekty skaicius 4
angly kalbos personalui 244 Vizituojantys déstytojai 33

skirtuose kursuose

— Vertintos 1296 asmeny kalbinés kompetencijos —

1230

angly

66

prancuzy

— 59 - kalby déstytojai (53 i$ jy jdarbinti UKI) ———

27 32 13

désteé angly klaba
— angly, japony,
araby, kartvely,
dany, Kkinu,
esty, koréjieciy,
esperanto, kroaty,
farsi, latviy,
ispany, lenky,
italy, lietuviy gesty kalba,

Direktoré: dr. Teresé Ringailiené
Adresas: K. Donelaicio g. 52, 44244 Kaunas

deste kitas kalbas

31 kalbos pasiula

moké savo gimtosios kalbos

lotyny, senoji hebrajy,

Naujojo Testamento serby, suomiy,

graiky kalba, Siuolaikiné hebrajuy,
norvegu, $veduy,

portugaly, turky,

prancuzy, ukrainieciy,

rusy, vokieciy

rumuny,
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2023 m.
svarbiausi jvykiai

e 2023 m. jvykdytas Erasmus+ projektas APATCHE: Adding Plurilingual Approaches to language Teacher
Competences in Higher Education, koordinuojamas Uzsienio kalby instituto, kurio tikslas — papildyti aukstojo
mokslo institucijy kalby déstytojy kompetencijas daugiakalbyste jgalinanciais ir plétojanciais metodais.

e Sausio 25 d. UKI viesejo ir paskaita skaite doc. dr. Emrah Etasoy i§ Voriko universiteto.

e Kovo 17 d. ir geguzés 5 d. vyko DELF egzaminy sesija. UKI yra vienas i§ nedaugelio centry Lietuvoje, turintis teise
vykdyti §j pranctuzy kalbos egzamina.

e  Balandzio 17-27 d. Vytauto Didziojo universitete 12-3 karta vyko kasmetinis ispaniskos kulttros festivalis
JPrimavera en espanol“. Spalvinga dviejy savaiciy renginio programa pakvieté j pazintj su ispanakalbiu pasauliu
bendraujant su gimtakalbiais, dalyvaujant kviestiniy lektoriy paskaitose, konkursuose, ziarint filmg ar gaminant
tradicinius ispaniskus patiekalus.

e [dleisti 22 ir 23 mokslinio Zurnalo ,Darnioji daugiakalbysté“ numeriai. Zurnale spausdinami tarptautiniai tyrimai
kalby politikos, individualios daugiakalbés kompetencijos jgijimo ir tobulinimo, visuomeninés daugiakalbysteés
plétojimo, kalbinio identiteto, kalby mokymo(si) aukstajame moksle, mokymo(si) daugiakalbéje ir
daugiakultaréje aplinkoje problemomis.

e Balandzio ir lapkricio men. kas savaite vyko nuotoliniai renginiai ,Kalbos degustacija“, jy dalyviai galéjo
susipazinti su re¢iau mokomomis kalbomis: rumuny, suaheliy, esperanto ir kt.

e Geguzes 26 d. minéta Sakartvelo Nepriklausomybés diena: vyko susitikimas su Sakartvelo ambasadore Lietuvoje
Salome Shapakidze, atidarytos dvi parodos: ,Gyvoji trijy kartvely abécelés rasto sistemy kultara“ ir ,Panteros odos
riteris — kartvely rankrastinis paveldas*.

e Rugséjo 12 d. pradéta nauja iniciatyva ,Language HUB® siekiant sudaryti dar palankesnes salygas Universiteto
bendruomenei telktis, jgalinant angly kalbos jgudzius. Tai kassavaitiniai neformalts pokalbiai ne savo gimtaja
kalba Universiteto darbuotojams aktualiomis temomis.

e  Rugs¢jo 26 d. tradiciSkai buvo $venciama Europos kalby diena. Dalyviai klausési jmonés ,Alliance for
Recruitment® atstoves K. Kazlauskaités pranes§imo apie kalby poreikj Siuolaikinéje darbo rinkoje, dalyvavo
apskritojo stalo diskusijoje ,Studenty sekmes istorijos: kodel vertéjo mokytis kalby®, zaidé orientacinj zaidima
JKalby ir kulttry mozaika Kaune*.

e UKI lektoriai ir tarptautiniai studentai rugséjo 16 d. dalyvavo renginyje ,Kulttry sodas 2023“ ir moke Zodziu, fraziy
8 kalbomis.
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e Spalio mén. UKI ir Ispanijos Karalystés ambasada organizavo ispany kino ciklg (parodyti 5 filmai).

e  Spalio 11 d. UKI ir Kaunas IN kviete i renginiy ciklo ,Pristabdyk ir pamatyk® veikla ,Kalby lagaminas®, dalyviai
mokeési 6 skirtingy kalby.

e  Spalio 12 d. atidarytas Camdes portugaly kalbos centras, jo tikslas — skatinti portugaly kalbos, kulttros, vertybiuy,
labdaros ir ekonomikos pléetra.

e  Spalio 16-24 d. vyko vokieciy kalbos savaités ,O kaip vokikai?“ renginiai.

e Gruodzio 2 d. jvyko VlI-asis VDU Ispany kalbos forumas, kuris siekia suburti ispany kalbos déstytojus, mokytojus,
vertéjus ir Kitus specialistus bei suteikti jiems erdve dalintis naujienomis, moksliniy tyrimy rezultatais, diskutuoti
apie naujausius kalby mokymo(si) metodus. Renginys kasmet sulaukia vis daugiau dalyviy tiek i$ Lietuvos, tiek
i§ aplinkiniy Saliy.

e  UKI déstytojai vedé semestro trukmeés neformalius italy ir ispany kalby uzsiémimus moksleiviams, skaité
paskaitas jvairiy gimnazijy ir progimnazijy moksleiviams, su tarptautiniais studentais vedé uzsiémimus lopselyje-
darzelyje , Zilvitis*.

e UKI déstytojai vedeé vokieciy k. mokymus S. Dariaus ir S. Giréno gimnazijos mokytojams, UAB GOD ir jmoneés
Auslandsgesellschaft Sachsen-Anhalt darbuotojams.

e Vyko angly-ispany kalby tandemas su El Salvadoro Don Bosco universitetu: UKI studentai mokosi ispany kalbos ir
moko angly kalbos.

e  Pagal ,Erasmus+“ deéstymo programa, skirta jmoniy ir organizacijy darbuotojams, UKI sveciavesi Sean
O’Costealbha i§ Airijos UKI darbuotojus ir studentus supazindino su airiy kalba ir kultara, Ale§ Janousek i
Vokietijos skaité paskaitas vokieciy k. besimokantiems studentams.







Bioekonomikos
tyrimy institutas

Monografiju, studijy aut. I skaicius 44
Mokslo straipsniy skaicius CA WoS ir (ar) Scopus duomeny bazése referuojamuose leidiniuose ~=———— 42
Vykdomy moksliniy projekty skaicius 12
Parengty naujy projektiniy paraisky skaicius 19
MTEP sutartys su verslo subjektais ir valstybinémis jstaigomis 4

Mokslo darbuotojai (etatais gruodzio 31 d.) 23

2023 m. svarbiausi jvykiai

e  Laimétas ir pradétas vykdyti nacionalinis projektas ,Bioekonomikos tyrimy ekscelencijos centro vystymas
(BioTEC)*. Projekto vykdymo laikotarpis nuo 2023 m. iki 2027 m. Projekto vadove dr. Monika Medikiené, projekto
moksliné vadove dr. Zita Kriauc¢ianiené.

e Zemés ukio akademijos InZinerijos fakulteto ir Bioekonomikos tyrimy instituto mokslininkai,
vadovaujami profesoriaus Arvydo Povilaicio pradéjo vykdyti didelés apimties HORIZON Europe CL6-2022-
ZEROPOLLUTION-01-02 programos projektq NENUPHAR - ,Nauji maistiniy medziagy valdymo modeliai, skirti
sumazinti tar§g, padidinti atlieky perdirbima ir maistiniy medziagy i$ atlieky atgavima*.

. Kartu su VDU Informatikos, Misky ir ekologijos fakultetais bei kitais padaliniais pradétas vykdyti tarptautinis
LHorizon Europe“ programos projektas ,Creation of the Centre of Excellence in Smart Forestry (Forest 4.0)%
Projekto vykdymo laikotarpis nuo 2023 m. iki 2029 m. Projekto veiklos koordinatoré Bioekonomikos tyrimy
institute Virginija Kargyte.

. Laimetas ir pradetas vykdyti tarptautinis programos ,Europos horizontas“ projektas ,New Governance Models to
Enhance Nutrient Pollution Handling and Nutrients Recycling (NENUPHAR)*. Projekto vykdymo laikotarpis nuo
2023 m. iki 2027 m. Projekto vadovas dr. Arvydas Povilaitis.

° Laimétas tarptautinis programos ,Europos horizontas“ projektas ,BOOSTing the Bioeconomy Transformation
FOR (4) the BIOEAST region (BOOST4BIOEAST)* Projekto vykdymo laikotarpis nuo 2024 m. iki 2026 m. Projekto
vadove doc. dr. Rasa Pakeltiené.
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e  Laimétas ir pradétas vykdyti tarptautinis LIFE programos projektas ,Green Farm (GFarm for Life)“. Projekto
vykdymo laikotarpis nuo 2023 m. iki 2026 m. Projekto vadovas dr. Rytis Skominas.

e  Laimeétas ir pradétas vykdyti tarptautinis ,Interreg“ Baltijos juros regiono programos projektas ,Creating Resilient
Rural Communities in BSR Based on the Opportunities of Digital Bio Businesses (eRural resilience)“. Projekto
vykdymo laikotarpis nuo 2023 m. iki 2026 m. Projekto vadove dr. Jolita Greblikaite.

e 2023 m. liepos 25-28 d. kartu su Brunelio universitetu Londone suorganizuota tarptautiné moksliné konferencija
LSustainable Energy and Environmental Protection SEEP2023*

e 2023 m. rugsejo 7 d. Instituto direktorius Rytis Skominas Piety Koréjoje pasiraé bendradarbiavimo sutartj su
Pohang Technopark, Bioapp, Genecell Biotech, Lart-Bio, UAB ,Nando*“ ir UAB ,Caszyme*.

e 2023 m. rugs¢jo 27 d. su partneriais suorganizuotas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministres
Ausrinés Armonaités globotas Lietuvos bioekonomikos inovacijy ir verslo plétros forumas, pritraukes daugiau nei
400 dalyviy i§ mokslo, verslo ir valstybinio sektoriaus.

e 2023 m. spalio 18-19 d. Instituto direktoriaus pavaduotoja Virginija Kargyté, kartu su Lietuvos Respublikos
Prezidentu Gitanu Nauséda bei atstovais i$ kity $alies mokslo ir verslo organizacijy, lankési Melburne vykusiame
pirmajame Australijos Viktorijos valstijos ir Lietuvos verslo ir mokslo forume.

e  Gyvuny produkcijos tyrimy ir inovacijy centras pradéjo jgyvendinti projektg pagal Lietuvos kaimo plétros 2014—
2020 mety programos priemone ,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla“ veiklos sritj ,Parama parodomiesiems
projektams ir informavimo veiklai“, projekta ,Mésiniy galviju ekonomiskai naudingy savybiy genetinis
nustatymas®.

Instituto direktorius: doc. Rytis Skominas
Adpresas: Studenty g. 11, Akademija, 53361 Kauno r.




Gamtos ir technologijos
moksly tyrimy institutas

Mokslo straipsniy skaicius CA WoS duomeny bazéje referuojamuose leidiniuose 12
Patentas jregistruotas Lietuvoje 1

Vykdomy moksliniy projekty skaicius 10
Parengty naujy projektiniy paraisky skaicius 11
Mokslo darbuotojai (etatais gruodzio 31 d.) 40

2023 m. svarbiausi jvykiai

e Instituto Aplinkos tyrimy, sveikatos ir darnumo moksliniy tyrimy grupés vadovas, vyriausiasis mokslo
darbuotojas Audrius Dédelé kartu su kitais EK ,Horizon“ programos ,MiestieCiy sveikatos“ projekto partneriais
apdovanotas 2023 Skaitmeninés bendruomenés premija (Digital Communities Award for Citizen Science Cities
Health Partners, 2023).

o Gamtos ir technologijuy moksliniy tyrimy institutas organizavo VIII-3jj Baltijos genetiky kongresa

o Gamtos ir technologijy moksliniy tyrimy instituto direktorius Algimantas Paulauskas tapo Lietuvos
standartizacijos departamento technikos komiteto LST TK 87 Biotechnologija pirmininkas, Zemeés wkio
ministerijos projekto FIT4FOOD 2030 (Fostering Integration and Transformation for FOOD 2030) nacionalinio
komiteto nariu.

e  Funkciniy medziagy moksliniy tyrimy grupés vadovas, vyresnysis mokslo darbuotojas Saulius Mickevicius tapo
Lietuvos fiziky draugijos valdybos nariu.

o Geguzes 18-19 d. organizuota septynioliktoji tarptautiné moksliné konferencija ,Gyvasis gamtos Zenklas 2023
Konferencijos organizacinio komiteto pirmininkas — Instrumentinés analizés atviros prieigos centro vadovas
Audrius Sigitas Maruska.

e  Birzelio 28-30 d. Taujénuose, Lietuvoje, organizuota XVI tarptautiné Lietuvos biochemiky sajungos konferencija.
Konferencijos organizacinio komiteto naré — Lasteliy atsako j stresg moksliniy tyrimy grupés vyresnioji mokslo
darbuotoja Rasa Zukiene.

e  Dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy grupé vykdo Ekscelencijos centry projekta ,Sustainable Living and
Working SUSTAINLIVWork*. Projekto VDU dalies vadovas — Dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy grupés vadovas,
vyriausiasis mokslo darbuotojas Ric¢ardas Krikstolaitis.

e  Lietuvos Respublikos patenty biure uzregistruotas patentas LT 6978 B. Fosforo organiniais junginiais uZtersty
atlieky valymo budas. Patento autoriai — Molekulinés ekologijos ir genomikos moksliniy tyrimy grupés mokslo
darbuotoja Marina Sidorenko ir Funkciniy medziagy moksliniy tyrimy grupés jaunesnysis mokslo darbuotojas
Volodymir Vasylenko.

e  Laimeétas Lietuvos mokslo tarybos technologinés plétros projektas ,Belaidzio elektroporatoriaus
komercializavimas®. Projekto vadovas — vyriausiasis mokslo darbuotojas Saulius Satkauskas.

e  Laimetas Lietuvos mokslo tarybos Lietuvos—Ukrainos dviSalio bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje
programos projektas ,Genetiné pentoziniy cukry transmembraninés pernasos ir metabolizmo kontrol¢ Ogataea
polymorpa alkoholinés fermentacijos metu“. Projekto Lietuvos dalies vadovas — vyriausiasis mokslo darbuotojas
Rimantas Daugelavicius.

. Laimétas Inovacijy agenttros administruojamos priemonés InoStartas projektas ,Daugiakomponenciy liposomy
nesikliy gamybos technologijos vystymas ir pritaikymas“. Projekto VDU dalies vadovas — Lasteliy ir audiniy
biotechnologijy moksliniy tyrimy grupés mokslo darbuotojas Baltramiejus Jakstys.

e  Laimeétas 35BV-KK-21-1-08998-PROO1 projektas ,Nano-strukturinés vandens technologijos panaudojimas
pienininkystés ukiuose aukstos veislinés vertes karviy mastito prevencijai, produktyvumo didinimui ir bandy
genetinio potencialo gerinimui“. Projekto vadové — Molekulinés ekologijos ir genomikos moksliniy tyrimy grupés
vyriausioji mokslo darbuotoja Vida Juozaitiené.

e  Laimeétas Lietuvos mokslo tarybos projektas ,Erkiy platinami patogenai miestuose, priemiesciuose ir kaimo
vietovese“. Projekto vadove — Molekulinés ekologijos ir genomikos moksliniy tyrimy grupés vyriausioji mokslo
darbuotoja Jana Radzijevskaja.

e  Laimetas Lietuvos mokslo tarybos projektas ,Plazminiy ir aeroponikos technologijy taikymas augaly biomases
prieaugiui ir biologiskai aktyviy medziagy iSeigai didinti“. Projekto vadove — Lasteliy atsako j stresq moksliniy
tyrimy grupés vyriausioji mokslo darbuotoja Vida Mildaziene.
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Instituto direktorius: prof. Algimantas Paulauskas
Adpresas: Universiteto g. 10, Akademija, 53361 Kauno r.




Edukologijos
tyrimy institutas

Monografijy, studijy aut. 1. skaicius 34

Mokslo straipsniy skaicius CA WoS ir (ar) Scopus duomeny bazése referuojamuose leidiniuose ~=——— 272

Vykdomy moksliniy projekty skaicius 3
Parengty naujy projektiniy paraisky skaicius 8
MTEP sutartys su verslo subjektais ir valstybinémis jstaigomis 5
Mokslo darbuotojai (etatais gruodzio 31 d.) 16

2023 m. svarbiausi jvykiai

e  Vasario mén. ETI pradéjo inovatyvig Lietuvai mokslo metodologijos kompetencijy plétojimo veikla, kuria sieké
prisidéti prie vykdomy tyrimy kokybés — mokslo metodologijos seminary ciklo ,Metodologiniai suvoztiniai®.
Seminaruose dalyvauja magistrantai, magistrai, doktorantai, mokslininkai ir praktikai. 2023 metais pravesta 15
metodologiniy seminary.

e  Vytauto Didziojo universiteto Svietimo akademijos Edukologijos tyrimy institutas organizavo antrajj naujo
formato renginj ,Dialogo laboratorija 2023. Mokymosi kelioné: kaita kaip nuolatiné busena“. Dialogo laboratorija
— galimybé praktikams, politikams ir mokslininkams susiburti, kad per dialogg jie dalytysi nuomonémis ir
patirtimis.

e VDU SA vyko tarptautiné konferencija ,Crossing boundaries*, bendradarbiaujant su Europos mokslo tyrimy
tinklu ,,European Research Network ,Vocational Education and Training*.

e VDU Svietimo akademijos VDU Edukologijos tyrimy institutas organizavo penktaja kasmetine tarptautine
vasaros mokyklg VDU. Tarptautiné auditorija sukviecia tyréjus ir mokslininkus i$ viso pasaulio.

£
a.
=
a
@)
]
o
@
~
<
=
5
S
=
5
Z
=
=
z
=
S

e Lietuvos mokslo premijy (LMP) komisijos vadovybés ir sekciju pirmininky posédyje svarstyti LMP konkursui
pateikti mokslo darbai. Tarp ju — VDU Svietimo akademijos Edukologijos tyrimy instituto direktorés prof.
dr. Vilmos Zydzitnaiteés darby ciklas ,Kokybiniy tyrimy metodologija gristi jrodymai bei $vietimo lyderysté
mokykloje ir universitete (2008-2022)*.

e LR Prezidentas Gitanas Nauséda apdovanojo geriausiy 2022 m. disertacijy laureatus. Tarp autoriy — Vytauto
Didziojo universiteto Svietimo akademijos déstytojos ir ETI mokslo darbuotojos dr. Birutés Vitytés disertacija
LLIBERTE vs SECURITE ir AUTOCRATIE",

Instituto direktoré: prof. Vilma Zydzitnaité
Adresas: K. Donelaicio g. 52, 44244 Kaunas




Skaitmeniniy iStekliy ir
tarpdisciplininiy tyrimy institutas

Straipsniai Scopus duomeny bazéje referuojamuose mokslo leidiniuose 3
Vykdomu moksliniy projekty skai¢ius 9
Parengty naujy projektiniy paraisky skaicius 5
Mokslo darbuotojai (etatais gruodzio 31 d.) 5,5

2023 m. svarbiausi jvykiai

e  PrieS VDU surengta tarptauting konferencija ,Sustainable Multilingualism 2023 Jurgita Vai¢enoniené vedé
seminarg apie tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktturos CLARIN isteklius ir kalbos analizés priemones, ju
taikyma Svietime.

e  Jurgita Vaicenoniené nuotoliniu budu surengé CLARIN-LT konsorciumo renginiy ciklg, skirta Ukrainos tyréjams,
skaité pranesimg ir vedé seminarg apie CLARIN ERIC kalbos tyrimy atviruosius isteklius, jrankius ir paslaugas.

e  Lapkricio mén. Lietuvos mokslo taryboje SITTI mokslininkai surengé paskaitg-seminarg apie mokslo duomeny
erdves Europoje, duomeny atverima ir atviraji moksla.

. SITTI mokslininkai VDU darbuotojams surenge ispléstinj seminarg-mokymus apie moksliniy tyrimy duomeny
valdyma, atvérimg ir atvirajj moksla.

e 2023 m. lapkri¢io ménesj SITTI mokslininkai vieno i$ projekty pagrindu suorganizavo respublikine moksline-
praktine konferencijg apie pilie¢iy mokslo projekty duomeny atverima ir panaudojima.

e  Darius Amilevicius tapo Tarptautinés kalbos ir teisés asociacijos (International Language and Law Association)
nariu.

e Andrius Utka tapo VDU atstovu Europos atvirojo mokslo debesyje (European Open Science Cloud, EOSC).

o Laura Kamandulyte-Merfeldiené kaip Nacionalinés $vietimo agenturos sudarytos eksperty grupés naré dalyvavo
parengiant LRS patvirtintas Ikimokyklinio ugdymo programos gaires.
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o Darius AmileviCius gavo tarptautinj duomeny eksperto (data steward) sertifikatg ir konsultavo duomeny
valdysenos ir tvarkysenos klausimais Informacinés visuomenes plétros komitetg prie Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos Lietuvos Respublikos Vyriausybei rengiant valstybes informaciniy istekliy valdymo reforma.

e  Andrius Utka kviestinio svecio teisemis dalyvavo Tartu vykusioje Baltijos Saliy atstovy vieSoje diskusijoje apie
dirbtinio intelekto etika.

. Darius Amilevicius Europos Teisingumo Teismo kvietimu 2023 m. lapkricio 17 d. Europos Teisingumo Teismo
organizuotame metiniame tarpinstituciniame terminology susitikime skaité pranesima ,Intelektualiy sistemy ir
didziujy kalbos modeliy panaudojimas teisés srityje: misija (ne)jmanoma?*

e SITTI zmonéms dalyvaujant Europos universiteto aljanso projektuose T4EU ir T4ERI su Saarlando universitetu
buvo parengtas ir angly kalba isleistas VDU humanitariniy ir socialiniy moksly zurnalo ,Darbai ir dienos* 79
tomas.

Instituto direktoré: prof. habil. dr. Ruta Petrauskaité
Adresas: V. Putvinskio g. 23, 44243 Kaunas




Vytauto Kavolio transdisciplininiy
tyrimy institutas

Monografiju, studijy aut. I skaicius 43
Mokslo straipsniy skaicius CA WoS ir (ar) Scopus duomeny bazése referuojamuose leidiniuose ———— §
Vykdomy moksliniy projekty skaicius 7
Parengty naujy projektiniy paraisky skaicius 39
MTEP sutartys su verslo subjektais ir valstybinémis jstaigomis 36
Mokslo darbuotojai (etatais gruodzio 31 d.) 28

2023 m. svarbiausi jvykiai

e Institutas savo aktyvios veiklos etapg pradéjo 2023 m. rugséjo 1 d. ir apima tyréjus i§ 10 mokslo krypciy,
atstovaujanciy 6 VDU fakultetams. 2023 12 18 buvo isrinkta naujoji instituto Taryba.

e Pasiradyta sutartis del SMSM Mokslo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-001-01-01-01 programos
LUniversitety ekscelencijos iniciatyva“ projekto ,Vytauto Kavolio transdisciplininiy socialiniy ir humanitariniy
moksly instituto MTEP veiklos stiprinimas SOCMTEP*, Nr. S-A-UEI-23-13 finansavimo. Projekto vykdymo trukmeé:
202310 01-2027 12 31 (2,9 min. Eur).

. Vykdomas duomeny infrastruktaros H2020 projektas ,The Generations and Gender Programme Preparatory
Phase Project (GGP-5D)“ Nr. 101079357 (vadoveé prof. dr. — Ausra Maslauskaité).

. Valstybes pazangos strategijos ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“ taryboje dirbo prof. Ausra Maslauskaite
(Tarybos koordinacines grupés nare), prof. Gintautas Mazeikis.

e Uz ilgalaike veikly Zmogaus teisiy srityje asmeninémis Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos padékomis
ivertinti vyr. m. d. prof. dr. Milda AliSauskiené ir prof. dr. Arttras Tereskinas.

e  Dr. Kristina Jonutyté pelné prestizinj Caroline von Humboldt (Vokietija) jaunosios tyréjos apdovanojimg ir
premija moksliniams tyrimams vykdyti.

. V. Kavolio instituto direktoré doc. dr. Jurga Bucaité-Vilke kartu su Instituto valdybos nare prof. Natalija Mazeikiene
ir tyréjy grupe lankesi Helsinkio universiteto Socialiniy ir humanitariniy moksly institute (HSSH). Vizito metu
buvo siekiama pagilinti zinias ir atrasti naujas idéjas apie tai, kaip Instituto veiklos gali prisidéti prie mokslininky
kompetencijy ir igudziy stiprinimo, transdisciplininiy tyrimy pletojimo ir poveikio visuomenei jgyvendinimo.
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e  Pradéti vykdyti trys LMT finansuojami mokslininky grupiy projektai, kuriy vadovés yra V. Kavolio instituto
mokslininkes: ,Religines dvasinés pagalbos mobingo darbo vietoje aukoms modelis: naujy sveikq ir saugia darbo
aplinkg palaikanciy resursy pritraukimas® (vadove — prof. dr. Jolita Vveinhardt), ,Kauno dominikony istorija ir
paveldas“ (vadove — prof. dr. Vaida Kamuntaviciene), ,Kaip keiciasi vietos politiko vaidmuo savivaldoje: lyderyste,
institucijos ir bendruomenés* (vadove — doc. dr. Jurga Bucaiteé-Vilke).

e Nuo 2023 m. dalyvaujama ,Lietuvos ilgalaikio socialinio tyrimo — LIST* bandomojo etapo jgyvendinime kartu su
KTU, VU, Strata (prof. dr. — Ausra Maslauskaite).

. Patvirtintas LMT Konkursinés prioritetiniy moksliniy tyrimy programos ,Visuomenés atsparumo stiprinimas ir
kriziy valdymas Siuolaikiniy geopolitiniy jvykiy kontekste* projektas ,Transmedialios komunikacijos modelis
ziniasklaidos atsparumui ir visuomeneés informaciniam integralumui pasiekti“ (vadove — prof. dr. Aukse
Balcytiene).

e  Laimetas Taivano-Lietuvos-Latvijos mokslo programos projektas Nr. P-LLT-24-22 | Autoritariniy rezimy
skverbties j demokratines sistemas modeliai: lyginamoji Lietuvos, Latvijos ir Taivano politinio atstovavimo
analizé“ (vadové — doc. dr. Jurga Bucaite-Vilké, tyréja doc. dr. Sima Rakutiené), partneriai: Soochow universitetas
(Taivanas) ir Latvijos universitetas.

e Vykdomi du H2020 programos projektai: BECID ,Baltic engagement center for combatting information disorders*
(partnerinés dalies vadové — prof. A. Bal¢ytiené); DIACOMET ,Fostering capacity building for civic resilience and
participation: Dialogic communication ethics and accountability” (partnerinés dalies vadove — prof. A. Bal¢ytiené,
tyréja — prof. dr. Natalija Mazeikiené).

Instituto direktoré: doc. Jurga Bucaité-Vilke
Adpresas: Jonavos g. 66, 44191, Kaunas




145

Vytauto Kavolio transdisciplininiy tyrimy institutas




MCMXXII

VYTAUTO DIDZIOJO
UNIVERSITETAS






VYTAUTO
DIDZIOJO
UNIVERSITETAS

MCMXXII




Elektroninio dokumento nuorasas
Elektroninj dokumentg pasirasé
DANGIRUTE RADZEVICIENE
PasiraSymo data 2024-02-28
JUOZAS AUGUTIS

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS \kodas 111950396

ALVT
PasiraSymo data 2024-02-28
e — =

2023 M. FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS



Vylauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelaiio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID:  -2147369683
DiL: -
FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2023 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS
Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikshunas: __ ewrais
Paskutiné praéjusio
1;‘:"_' Stralpsniai Pastabos Nr. P‘l::’k'i'::r';‘l“::f:;g‘ﬂ“ ataskaitinio ralkt;lmrpin
diena
1 2 3 4 5

A ILGALAIKIS TURTAS 92.952.320,19 86.200.208,67
1 Nematerialusis turtas P03 273.078,17 174.714,55
Ll Plétros darbai
12 Programiné jranga ir jos licencijos 192.105,69 160.937,21
L3 Kitas nematerialusis turtas 30.079,88 13.777.34
14 Nebaigti projektai ir ifankstiniai mokejimai 50.892,60 0,00
L5 Prestifas
n Ilgalaikis materialusis turtas P04 90.267.474,10 83.751.088,13
IL1 Zeme
2 Pastatai 64.597.231,70 62.748.219,11
m3 Infrastruktiicos statiniai 1.582.916,94 1.493.244,59
.4 Kili statiniai 159.921,56 62.298,29
IL5 Ma&inos ir jrenginiai 4.307.506,44 3.017.984,17
1.6 Transporto priemones 72.260,74 14,186,13
m7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgulaikis materialusis turtas 8.221.165,21 7.451.397,81
1.8 Kult@ros ir kitos vertybés 2.080.768,13 1.594.941,13
1.9 Nebaigta statyba ir ifankstiniai mokejimai 8.245.703,38 7.368.816,90
m Iigalaikis finansinis turtas P03 P06 2.411.767,92 2.283.405,99
1A% Mineraliniai iStekliai
v Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS PO7 2.425.666,40 2.544.501,30
C TRUMPALAIKIS TURTAS 30.637.449,73 27.992.410,13
1 Alsargos P08 217.457,83 160.651,94
L1 Strateginés ir nelieiamosios atsarpgos
1.2 MedZiagos, Zaliavos ir dkinis inventorius 194.810,51 120,407,69
1.3 Nebaigta gaminti produkeija ir nebaigtos vykdyti sutartys 352,93 158,53
L4 Pagaminta produkeija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 22.294,10 40.085,72
1.5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 0,29 0,00
n I3ankstiniai apmokeéjimai P09 7.636.646,25 1.615.058,81
m Per vienus metus gautinos sumos P10 6.906.085,49 7.140.020,21
{118 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
mz2 Gautini mokeséiai ir socialinés jmokos
1.3 Gautinos finansavimo sumos 162.600,35 171.470,52
m.4 Gautinos sumos u# turto naudojimg, parduotas prekes, turtg, paslaugas F10 277.743,89 703.708,80
1116 Sukauptos gawtinos sumos 6.355.626,52 6.139.123,40
1.6 Kitos gautinos sumos 110.114,73 125.717,49
v Trumpalaikés investicijos 0,00 999.000,00
v Pinigai ir pinigy ekvivalentai P11l 15.877.260,16 18.077.679,17

13 VISO TURTO: 126.015.436,32 116.746.120,10

(tgsinys kitame puslapyje)




Vytaute Didfiojo universitetas, 111950396 K. Donclaiéio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITT RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2023 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (1sinys)

i Paskutiné pratjusio
s Straipsniai Pastabos Nr. P":;‘i“k::‘:r’;j‘:ﬁ'i“’“ ataskaitinio
i lnikotarpio diena
1 2 3 4 _5
D FINANSAVIMO SUMOS P12 89.475.512,80 78.359.118,37
1 1% valsiybés biud?ern 34.254.229,13 33.992.808,73
10 15 savivaldybés biudZeto 776.405,90 801.861,86
111 IS Europos Sgjungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizaciju 50.656.295,51 39.905.500,94
v I3 kity 3altiniy 3.788.582,26 3.658.946,84
E ISIPAREIGOJIMAI 8.080.260,31 8.080.453,58
1 Ilgalaikiai jsipareigojimai 611.278,61 482.916,68
L1 llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
L2 Ilgalaikiai atidéjiniai P15 611.278,61 482.916,68
L3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
1l Trumpalaikiai jsipareigojimai 7.468.981,70 7.597.536,90
1.1 llgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir rumpalaikiai atidéjiniai
1.2 lpalaikiy jsipareigojimy ei jy mety dalis
IL3 Trumpalaikiai fi inizi jsipareigojimai
1.4 Moketinos subsidijos, dotacijos ir fi vimo SUmos 16.407.59
IL5 Mokeétinos sumos j Europos Sajungos biudZetg
1.6 Mokeétinos sumos j biudzetus ir fondus 030
1.6.1 GraZzintinos fi vimo sumos 0,30
I.6.2 Kitos mokétinos sumos biudZetui
.7 Mokétinos socialinés iSmokos
1.8 GraZintini mokes€iai, jmokos ir jy permokos
1L9 Tiekéjams mokétinos sumos P17 863.067,56 §46.821,99
I.10 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5.440,40 1.599,32
111 Sukauptos mokétinos sumos P17 4.460.094.97 5.026.358,09
IL12 Kiti trumpalaikiai jsipareipojimai P17 2.140.378,77 1.706.349.61
F GRYNASIS TURTAS P18 28.459.663,21 30.306.548,15
I Dalininky kapitalas 24.277.860,71 24.277.860,71
I Rezervai 485.827,00 0,00
1.1 Tikrosios ventés rezervas 485.827,00 0,00
1.2 Kiti rezervai
1 Nuosavybés metodo jtaka 0.00
v Sukauptas perviris ar deficitas 3.695.975,50 6.028.687,44
V.1 Ei jjuy mety pervirgis ar defici -2.332.711,94 -2.509.910,03
1v.2 Ank iy mety pervirdis ar deficitas 6.028.687.44 8.538.597.47
G MAZUMOS DALIS
ﬁ:%i%l:)[:gﬁ;i?:slhiﬂ SUMLU), ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR 126.015.436.32 116.746.120.10
Rektorius Juozas Augutis
(viefojo sektoriaus subjekio vadovo nxba.jt.t igalioto administracijos vadovo pareigy (parats) (vacdas i pavarde)
pavadinimas)
Finansy departamento direktord Dangiruté Radzevi¢ené
(ataskaita pareneusio asmens pareigu pavadinimas) (parasas} (vardas ir pavardé)




Vytauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelaifio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.,

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID:  -2147369683
DL: —
VEIKLOS REZULTATI) ATASKAITA
PAGAL 2023 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS
Nr.
(data)
Pateikime valiuta ir tikshomas:  ewrais
Eil. " Ataskaitinis Pratjes ataskaitinis
Nr. Steslpenist FIRsiAbok . laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4 5
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 67.419.336,22 63.631.813,79
I FINANSAVIMO PAJAMOS 59.336.097.79 55.796.572 63
1.1 15 valstybes biudZelo 46.700.145.88 43.182.026,95
12 15 savivaldybiy biudZcly 98.386,36 164.352,44
1.3 15 ES, uZsicnio valstybiy ir larptautiniy organizacijy lefy 12.260.948,95 12.248.396.50
14 I5 kity finansavimo Saltiniy 276.616.60 201.796,74
1l MOKESCIU IR SOCIALINIY [MOKU PAJAMOS
m PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJTAMOS B.083.238.43 7.835.241,16
.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos P21 8.083.238 43 7.835.241.16
1.2 Pervestiny | biudZeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B PJ\GRIND%ES VEIKLOS SANAUDOS Po2 -70.746.184,02 -66.681.379,34
1 DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO P22 -47.170.959,13 -42912.152,15
11 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACHOS -2,809.488,62 -2.786.213,22
111 KOMUNALIMIU PASLAUGU IR R‘fslU -1.624.861,09 -2.301.925,95
v K(}MLNDIRUOCIU -2.033.474.50 -1.586.929 64
v TRANSPORTO -236.075,00 -190.847,42
VI KVALIFIKACUOS KELIMO -80.347,35 -64.123,73
viI PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -2.222.328,71 -1.292.036,66
VI NUVERTEJMO IR NURASYTU SUMU -100.989,73 -587.862.88
X SUNAUDOTT IR PARDUOTT) ATSARGU SAVIKAINA -1.587.642,68 -1.666.206,22
X SOCIALINIL lsMOKU -149.376,24 -171.373,49
X1 NUOMOS -291.518,85 -306.037,78
X1l FINANSAVIMO -676.755.33 -1.721.055,08
X1 KITU PASLAUGU 4.941.917.53 -4.598.020,95
X1V KITOS -6.820.449,26 -6.496.594,17
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -3.326.847,80 -3.049.565,55
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 924.702,31 578.631,60
1 KITOS VEIKLOS PAJAMOS P21 3.825.589,84 2.874.942,10
1l PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
11 KITOS VEIKLOS SANAUDOS -2.900.887,53 -2.296.310,50
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS P23 69.433,55 -38.976,08
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDY
TAISYMO JTAKA
G PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO 2332711,94 .2.509.910,03
ITAKA
1 NUOSAVYBES METODO JTAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -2.332.711,94 -2.509.910,03
1 TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
I TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
Rektorius Juozas Augutis
(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parafas) (vardas ir pavarde)
Finansy departamento direktoré Dangiruté Radzeviens
(vyriausiasis buhaltens (buhalteris)) {parasas) (vardas ir pavardé)
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VYTAUTO
DIDZIOJO
UNIVERSITETAS

MCMXXLI

2023 METU SAUSIO - GRUODZIO MENESIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO
AISKINAMASIS RASTAS

2024-02-26 Nr.
I BENDROJI DALIS

Bendroji informacija

Vytauto DidZiojo universitetas yra valstybine auk3toji mokykla, kurioje atlickami tarptautinio
lygio fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné, socialiné, kultiriné plétra,
plétojamas profesionalusis menas, vykdomos $ia veikla grindZiamos universitetinés studijos, teikiamas
aukstasis universitetinis iSsilavinimas, uZtikrinamos salygos asmenims mokytis visg gyvenima.

Universitetas yra vieas juridinis asmuo, nuo 2010 m. rugpjucio 6 d. Juridiniy asmeny registre
perregistruotas i§ biudZetinés | vieSajg jstaiga, turintis antspauda su Lietuvos valstybés herbu ir savo
pavadinimu.

Universiteto administracinis centras yra Kaune, K. Donelai¢io g. 58, imonés kodas 111950396.

Universiteto steigéjas - Lietuvos Respublikos Seimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés 2010 m. gruodzio 22 d. nutarimo Nr. 1832 ,Dél valstybés turto investavimo® 3 punktu,
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavesta jgyvendinti valstybes, kaip
vieSosios jstaigos Vytauto DidZiojo universiteto savininkeés, turtines ir neturtines teises bei pareigas.

2019 m. sausio 1 d., vykdant 2018 m. birZelio 5 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimg Nr.
XlI-1229 ,Del Lietuvos edukologijos universiteto ir Aleksandro Stulginskio universiteto
reorganizavimo prijungimo prie Vytauto DidZiojo universiteto biidu ir Vytauto DidZiojo universiteto
statuto patvirtinimo®, Lietuvos edukologijos bei Aleksandro Stulginskio universitetai prijungti prie
Vytauto DidZiojo universiteto, jkiirus jame du naujus akademinius padalinius - Svietimo akademijg bei
Zemés iikio akademija.

Vytauto DidZiojo universiteto misija — biiti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija,
testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija, sudaryti Zmogui liberalias ugdymosi salygas,
plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateitj ir prisidéti prie pasaulio
kultaros ir mokslo raidos.

Universiteto finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.

Viesoji jstaiga, K. Donelai¢io g. 58. L'T-44248 Kaunas, tel. (8 37) 222 739, faks. (8 37) 203 838, el. p. info'@adm.vdu.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniu asmenu registre. kodas 111950396, PVM mokétojo kodas LT 119503917,



Eurais ir centais.

Veikla

Universiteto pagrindinis veiklos tikslas sudaryti salygas jgyti studijy, mokslo, meno ir
humanistinés kultiros vienove bei artes liberales principu grindZiama auk3tajj universitetinj
iSsilavinimg, ugdyti visapusiSkai iSsilavinusia, etiSkai ir pilietidkai atsakinga, kiirybinga ir verslia
asmenybg, gebania suprasti save, kaip Zmonijos sukurty vertybiy paveldétoja ir puoselétoj, kritiskai
vertinan€ig permainas ir konstruktyviai veikiancig dinami¥ko gyvenimo salygomis, sudaryti salygas
asmeniui mokytis ir tobuléti visg gyvenima, kelti kvalifikacijg ir persikvalifikuoti, plétoti studijas ir
mokslag.

Universiteto pagrindiné veikla — aukstasis universitetinis mokslas ir su juo susijusi veikla, kita

universiteto veikla — materialiojo turto nuoma.

Informacija apie filialus ir atstovybes

Vytauto DidZiojo universitetas filialy ir atstovybiy neturi.

Informacija apie Vytauto DidZiojo universiteto, kontroliuojamus, asocijuotus ir kitus subjektus

Universitetas yra vienas i$ steigéjy astuoniy viesyjy jstaigy. Jis, vienas ar kartu su kitais vieSojo
sektoriaus subjektais, kontroliuoja 6 viesgsias jstaigas, priskirtas prie vieSojo sektoriaus subjekty, - V3]
“Vytauto DidZiojo universiteto Verslo praktiky centras” (100 procenty balsy), V3] ,,VDU Zemés ikio
akademijos mokomasis fikis“ (100 procenty balsy), V3[ ,Prezidento Valdo Adamkaus biblioteka —
muziejus“ (33,3 procentai balsy, tiek pat balsy turi ir Kauno miesto savivaldybé), Vi] Vytauto
DidZiojo universiteto ,,Rasos gimnazija (50 procenty balsy, tiek pat balsy turi ir Kauno miesto
savivaldybe), V3] “Kauno mokslo ir technologijy parkas” (11,1 procenty balsy, LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerija 55,6 procentai ir Kauno technologijos universitetas 33,3 procentai), V3] Vytauto
Didziojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazija (49 procentai balsy, Kauno rajono savivaldybé 51
procentas). Kitas universiteto investicijas j vieSgsias jstaigas, suteikiandias maZiau nei 20 procenty
balsy subjekto dalyviy susirinkime, sudaro investicijos j Vi ,BMI Executive Institute bei V3]
»Lietuvos DidZiosios kunigaiksStystés institutas®.

Be investicijy | vieSgsias jstaigas Vytauto DidZiojo universitetas turi ir 7 akciniy bendroviy -
AB ,Krekenavos agrotikis“, UAB ,,Agrochema“, AB ,Nordic Sugar Kédainiai“, UAB , Intelektikta“,
UAB ,,Gosera®, UAB ,,Jmanusis drenaZas“ bei UAB ,,Amber charge“- akcijy.

Informacija apie personala

Vidutinis darbuotojy skai¢ius per ataskaitinj laikotarpj buvo:



Ataskaitinis | Praéjes ataskaitinis
laikotarpis laikotarpis
1881 1897

Informacija apie svarbias sglygas, kurios gali paveikti tolesne vieSojo sektoriaus subjekto veikla

Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birZelio 5 d. nutarimu Nr. XI1I-1229 nuo 2019 m. sausio
1 d. reorganizuoti Aleksandro Stulginskio bei Lietuvos edukologijos universitetai prijungiant juos prie
Vytauto DidZiojo universiteto. Reorganizavimo tikslai:

- sukurti klasikinj, placios aprépties, artes liberales principais grindZiama universiteta, siekiantj
auk3¢iausios tarptautiniy studijy ir mokslo kokybés,

- tobulinti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistema, plétoti edukacinius tyrimus ir jy
praktinj pritaikomumg institucijose,

- stiprinti tarptautiniu lygiu konkurencingas bioeckonomikos, Zzemés tkio moksly ir kity su
Zemes Ukiu ir kaimo plétra glaudziai susijusiy mokslo krypéiy, jskaitant technologines ir inZinerines,
studijas ir tyrimus, eksperimenting, socialine, kultiiring plétra,

- konsoliduoti, efektyviai naudoti ir atnaujinti valstybés skiriamus ir universitety sukuriamus

zmogiSkuosius, infrastruktiiros ir finansinius isteklius.

II APSKAITOS POLITIKA

Universitetas taiko tokig apskaitos politika, kuri uZtikrina, kad apskaitos duomenys atitikty
kiekvieno taikytino VSAFAS reikalavimus, kad finansinése ataskaitose pateikiama informacija biity
patikima, neSaliska, netendencinga, apdairiai pateikta. Universiteto apskaitos politika, apimanti
atskirus finansiniy ataskaity elementus arba straipsnius, iikines operacijas, @ikinius jvykius ir ju

apskaitos procediiras, pateikiama atskiruose skirsniuose.

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas pirminio pripaZinimo metu apskaitoje yra registruojamas jsigijimo
savikaina. I8laidos, patirtos po pirkto ar susikurto nematerialiojo turto pirminio pripaZinimo, didina
nematerialiojo turto jsigijimo savikaing tik tais atvejais, kai galima patikimai nustatyti, kad
patobulintas nematerialusis turtas teiks didesng¢ ekonomine nauda, t. y. kad atliktas esminis
nematerialiojo turto pagerinimas.

ISankstiniai apmokejimai uz nematerialyjj turtg apskaitoje registruojami nematerialiojo turto
sgskaitose.

Po pirminio pripaZinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas ribotas,
finansinése ataskaitose yra parodomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupt amortizacija ir

nuvertéjima, jei jis yra.



Nematerialiojo turto amortizuojamoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visa nustatyta turto
naudingo tarnavimo laikg tiesiogiai proporcingu metodu. Nematerialiojo turto vieneto amortizacija
pradedama skaiCiuoti nuo kito ménesio, kai turtas pradedamas naudoti, pirmos dienos ir
nebeskaitiuojama nuo kito ménesio, kai naudojamo nematerialiojo turto likutiné verte sutampa su jo
likvidacine verte, kai turtas perleidZiamas, nuraSomas arba kai apskaitiuojamas ir nZzregistruojamas to

turto vieneto nuvertéjimas, lygus jo likutinés vertés sumai, pirmos dienos.

Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas pripaZjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka ilgalaikio
materialiojo turto sgvoka ir VSAFAS nustatytus ilgalaikio materialiojo turto pripazinimo kriterijus.

llgalaikis materialusis turtas pagal pobudj skirstomas | pagrindines grupes, nustatytas
VSAFAS.

Isigytas ilgalaikis materialusis turtas pirminio pripaZinimo momentu apskaitoje registruojamas
jsigijimo savikaina.

ISankstiniai apmokéjimai uZ ilgalaikj materialyjj turtg apskaitoje registruojami tam skirtose
ilgalaikio materialiojo turto sgskaitose.

Po pirminio pripazinimo ilgalaikis materialusis turtas, iSskyrus Zeme ir kultiros vertybes,
finansinése ataskaitose rodomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir nuvertéjima, jei
jis yra. Zemé ir kultiiros vertybés po pirminio pripaZinimo finansinése ataskaitose rodomi tikraja verte.

Ilgalaikio materialiojo turto nudévimoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visg turto
naudingo tarnavimo laikg. Ilgalaikio materialiojo turto vieneto nusidévéjimas pradedamas skaigiuoti
nuo kito meénesio, kai turtas pradedamas naudoti, pirmos dienos. Nusidévéjimas nebeskaitiuojamas
nuo kito menesio, kai naudojamo ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté sutampa su jo likvidacine
verte, kai turtas perleidZziamas, nuraSomas arba kai apskaiGiuojamas ir uZregistruojamas to turto
vieneto nuvertéjimas, lygus jo likutinés vertés sumai, pirmos dienos.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skaiiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj)
metodg pagal kiekvienam ilgalaikio materialiojo turto vienetui nustatyta naudingo tarnavimo laikg.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo savikaina, sukauptas nusidévéjimas ir, jei
yra, nuvertéjimas nuraSomi. Pardavimo pelnas ar nuostoliai parodomi atitinkamame veiklos rezultaty
ataskaitos straipsnyje.

llgalaikio materialiojo turto rekonstravimas, remontas ar kiti darbai pripaZjstami esminiu turto
pagerinimu, jei padidina turto funkcijy apimtj arba pailgina turto naudingo tarnavimo laika, arba is
esmés pagerina jo naudingasias savybes. Siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto
isigijimo savikaina ir (arba) patikslinamas likes turto naudingo tarnavimo laikas. Jei atlikti darbai
nepagerina naudingujy ilgalaikio materialiojo turto savybiy ar nepadidina turto funkcijy apimties, arba

nepailgina jo naudingo tarnavimo laiko, jie nepripaZjstami esminiu pagerinimu, o $iy darby verté



pripazjstama ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis.

Biologinis turtas

Biologinis turtas pripazjstamas ir registruojamas apskaitoje, jeigu atitinka 16—ajame VSAFAS
nurodytus turto pripaZinimo kriterijus.

Pirminio pripaZinimo metu ir paskesnio vertinimo metu biologinis turto vienetas apskaitoje
registruojamas tikrgja verte arba jsigijimo ar pasigaminimo savikaina, jei nejmanoma nustatyti
tikrosios turto vertés. Paskesnio vertinimo metu turtas, kuriam taikomas jsigijimo savikainos metodas,
apskaitoje registruojamas ir finansinése ataskaitose rodomas i§ jsigijimo savikainos atémus
nuvertejimo nuostolius.

Biologinio turto, iSskyrus medynus, tikrosios vertés pokytis apskaitoje pripaZjstamas
pajamomis arba sanaudomis ir rezultatas jtraukiamas j veiklos rezultaty ataskaita.

Biologinio turto augimo ir priezitiros i$laidos pripaZjstamos sanaudomis pagal jy pobiidj.

Jei biologinis turtas yra naudojamas moksliniams tikslams (pavyzdZiui genetiniams,
fiziologiniams, biocheminiams ir panaSiems tyrimams), toks biologinis turtas pripaZjstamas
sgnaudomis tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai jis pradedamas naudoti Siems tikslams.

Biologinio turto produkeija apskaitoje registruojama kaip atsargos ir joms taikomos 8-ojo
VSAFAS , Atsargos* nuostatos.

Atsargos

Pirminio pripaZinimo metu atsargos jvertinamos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, o
sudarant finansines ataskaitas — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina ar gryngja galimo realizavimo
verte, atsizvelgiant j tai, kuri i§ jy maZesne.

ApskaiCiuodami atsargy, sunaudoty teikiant paslaugas, ar parduoty atsargy savikaina,
Universitetas taiko konkreciy kainy biidg.

Atsargos gali buti nukainojamos iki grynosios galimo realizavimo vertés tam, kad jy balansiné
verté nevirSyty biisimos ekonominés naudos ar paslaugy vertés, kurig tikimasi gauti $ias atsargas
pardavus, iSmainius, paskirs¢ius ar panaudojus. Kai atsargos (taip pat ir nebaigtos vykdyti sutartys)
parduodamos, iSmainomos ar perduodamos, jy balansiné verté pripaZjstama sanaudomis to laikotarpio,
kuriuo pripaZjstamos atitinkamos pajamos arba suteikiamos vieSosios paslaugos. Atsargy
sunaudojimas arba pardavimas apskaitoje registruojamas pagal nuolat apskaitomy atsargy biida, kai
buhalteringje apskaitoje registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu arba pardavimu susijusi
operacija.

Prie atsargy priskiriamas neatiduotas naudoti fikinis inventorius. Atiduoto naudoti inventoriaus
verté i§ karto jtraukiama j sgnaudas. Naudojamo inventoriaus kiekiné ir vertiné apskaita tvarkoma

nebalansinése saskaitose. -



Finansinis turtas
Universiteto finansinis turtas yra skirstomas ilgalaikj ir trumpalaikj.
Ilgalaikiam finansiniam turtui priskiriama:
1. Po vieneriy mety gautinos sumos,
2. Kitas ilgalaikis finansinis turtas,
3. Trumpalaikiam finansiniam turtui priskiriama:
3.1. Per vienerius metus gautinos sumos,
3.2. Pinigali ir jy ekvivalentai,
4. Kitas trumpalaikis finansinis turtas.

Gautinos sumos
Gautinos sumos pirminio pripaZinimo metu yra jvertinamos jsigijimo savikaina. Véliau
ilgalaikés gautinos sumos ataskaitose parodomos amortizuota savikaina, o trumpalaikés gautinos

sumos ataskaitose parodomos jsigijimo savikaina, atémus nuvertéjimo nuostolius.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigus sudaro pinigai banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, likvidzios
investicijos, kurios gali biti greitai ir lengvai iskei¢iamos | Zinoma pinigy sumg. Tokiy investicijy

terminas nevirdija trijy meénesiy, o vertés poky¢iy rizika yra labai neZymi.

Finansavimo sumos

Finansavimo sumos pripaZjstamos, kai atitinka VSAFAS nustatytus kriterijus.

Finansavimo sumos — Universiteto i$ valstybes biudZeto, kity istekliy fondy, Europos Sajungos,
Lietuvos ir uZsienio paramos fondy gauti arba gautini pinigai arba kitas turtas, skirtas Universiteto
tikslams ir programoms jgyvendinti. Finansavimo sumos apima ir Universiteto gautus arba gautinus
pinigus, ir kitg turtg pavedimams vykdyti, kitas lé3as Universiteto iSlaidoms dengti ir paramos bidu
gautg turta.

Universiteto gautos (gautinos) finansavimo sumos pagal paskirtj skirstomos j:

1. finansavimo sumos nepiniginiam turtui jsigyti,

2. finansavimo sumos kitoms i§laidoms kompensuoti.

Finansavimo sumos nepiniginiam turtui jsigyti yra gaunamos kaip nemokamai gautas ilgalaikis
turtas arba atsargos, jskaitant paramg, arba kaip pinigai, skirti jsigyti ilgalaikj arba trumpalaikj
nepiniginj turtg.

Finansavimo sumos kitoms ilaidoms dengti yra skirtos ataskaitinio laikotarpio i3laidoms
(negautoms pajamoms) kompensuoti. Taip pat finansavimo sumomis, skirtomis kitoms i§laidoms

kompensuoti, yra laikomos visos likusios finansavimo sumos, nepriskiriamos nepiniginiam turtui



Jsigyti.

Gautos (gautinos) ir panaudotos finansavimo sumos arba jy dalis pripaZjstamos finansavimo
pajamomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su finansavimo sumomis susijusios sanaudos.

Gautos ir perduotos kitiems vie3ojo sektoriaus subjektams finansavimo sumos, Universiteto
sgnaudomis nepripazZjstamos. Perdavus finansavimo sumas kitiems subjektams, maZinamos gautos
finansavimo sumos.

Gautos ir perduotos privataus sektoriaus subjektams finansavimo sumos, jskaitant suteiktas
subsidijas, registruojamos kaip Universiteto sgnaudos, kartu pripazjstant finansavimo, kuris buvo
skirtas Siam tikslui, pajamas.

Universiteto apskaitoje finansavimo sanaudomis perduotos sumos pripaZjstamos tik tuomet, kai

Universiteto kitiems vieSojo sektoriaus subjektams perduoda savo uzdirbty pajamy lé3as.

Finansiniai jsipareigojimai

Universiteto visi isipareigojimai yra finansiniai ir skirstomi i ilgalaikius ir trumpalaikius.
Ilgalaikiams finansiniams jsipareigojimams priskiriama:

1. ilgalaikiai atidéjiniai (pvz., atidéjiniai dél iskelty teisminiy ieskiniy, kai tikétina, kad del ju
baigties Universitetas turés sumoketi priteistas sumas),

2. ilgalaikes finansinés skolos,

3. kiti ilgalaikiai jsipareigojimai,

Trumpalaikiams finansiniams jsipareigojimams priskiriama:

1. ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai,

2. ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis,

3. trumpalaikés finansinés skolos,

4. pervestinos finansavimo sumos,

5. tiekéjams mokétinos sumos,

6. su darbo santykiais susije jsipareigojimai,

7. sukauptos mokétinos sumos,

8. kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai.

Pirminio pripaZinimo metu finansiniai jsipareigojimai jvertinami jsigijimo savikaina. Véliau $ie
isipareigojimai jvertinami:

1. susije¢ su rinkos kainomis — tikragja verte,

2. 18 suteikty garantijy kile finansiniai jsipareigojimai — tikrgja verte,

3. kiti ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai — amortizuota savikaina,

4. kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai — jsigijimo savikaina,

5. gautos paskolos — amortizuota savikaina.



Atidéjiniai

Atidéjiniai pripaZjstami ir registruojami apskaitoje tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje
Universitetas turi dabarting teising prievolg ar neatSaukiamg pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti
bus reikalingi iStekliai, o jsipareigojimo suma gali biiti patikimai jvertinta (pvz., jei Universitetui
iSkeltas ieskinys ir 90% tikétina, kad Universitetas privalés sumokeéti ieskovui priteista suma, turi biti
suformuotas atidéjinys lygus tikétinai sumokeéti sumai). Jei patenkinamos ne visos Sios salygos,
atidéjiniai néra pripazZjstami, o tiktai informacija apie susijusj su tikétina sumoketi suma neapibréztajj
isipareigojimg yra pateikiama finansiniy ataskaity aiSkinamajame raSte. Atidéjiniai yra perZitrimi
paskuting ataskaitinio laikotarpio (mety) dieng ir koreguojami, atsizvelgiant j naujus jvykius ar
aplinkybes.

Finansiné nuoma (lizingas) ir veiklos nuoma

Nuomos sutartims taikomas turinio virSenybés prie§ forma principas. Ar nuoma bus laikoma
veiklos nuoma, ar finansine nuoma, priklauso ne nuo sutarties formos, o nuo jos turinio ir ekonominés
prasmes.

Nuomos sandoriai grupuojami j veiklos nuomos ar finansinés nuomos (lizingo) sandorius,
atsizvelgiant | tai, kiek turto nuosavybés teikiamos naudos ir rizikos tenka nuomotojui ir kiek
nuomininkui.

Nuoma yra laikoma finansine nuoma, jei i§ esmés visa su turto nuosavybe susijusi nauda ir
didZioji dalis rizikos perduodama nuomininkui.

Apskaitoje registruojamos finansinés nuomos jmokos yra padalinamos, i§skiriant turto vertés
dengimo sumg, palikanas ir kitas jmokas (kompensuotinas nuomos sumas, neapibréZtus nuomos
mokes&ius ir pan., jei tokie yra numatyti finansinés nuomos sutartyje). Paliikanos priskiriamos
finansines ir investicinés veiklos sagnaudoms ir apskaitoje yra registruojamos kaupimo principu t.y.
registruojamos tg ataskaitinj laikotarpj uz kurj apskaitiuojamos ateityje mokétinos palikanos.
Finansines nuomos biidu jsigyto ilgalaikio materialiojo turto nudévimoji verté paskirstoma per visa jo
naudingo tarnavimo laikg.

Nuoma laikoma veiklos nuoma, kai didZioji dalis su turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos neperduodama nuomininkui, o lieka nuomotojui. Nuomos jmokos pagal veiklos nuomos sutartj

yra registruojamos apskaitoje kaip sanaudos tolygiai (tiesiniu metodu) per nuomos laikotarpij.

Pajamos
Pajamos Universitete skirstomos j pagrindinés veiklos, kitos veiklos ir finansinés — investicinés
veiklos pajamas. Prie pagrindinés veiklos pajamy priskiriamos pajamos, gaunamos uZ universitetines
studijas, uZ mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg, testinj mokyma, igytos kvalifikacijos kélima

bei perkvalifikavimg bei kitas tre¢iosioms $alims teikiamas paslaugas, i$skyrus tas, kurios priskiriamos



kitai veiklai. Prie kitos veiklos pajamy priskiriamos pajamos, gaunamos uZ apgyvendinima
bendrabuciuose, patalpy, ilgalaikio ir trumpalaikio turto nuomg, atsargy pardavima, nereikalingo,
netinkamo naudoti ir susidévéjusio turto pardavima. Pajamomis laikoma tik Universiteto gaunama
ekonomin¢ nauda. Universiteto pajamomis nepripaZjstamos tre¢iyjy asmeny vardu surinktos sumos,
kadangi tai ne Universiteto ekonominé nauda.

Pajamy apskaitai taikomas kaupimo principas. Finansavimo pajamos pripaZjstamos tuo paciu
laikotarpiu, kai yra patiriamos su §iomis pajamomis susijusios sgnaudos.

Pajamos, iSskyrus finansavimo pajamas, pripaZjstamos, kai tikétina, jog Universitetas gaus su
sandoriu susijusig ekonoming nauda, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma ir kai Universitetas
gali patikimai jvertinti su pajamy uZdirbimu susijusias sanaudas.

Pajamos registruojamos apskaitoje ir rodomos finansinése ataskaitose ta ataskaitinj laikotarpj,
kurj yra uzdirbamos, t. y. kurj suteikiamos vie3osios paslaugos, atlickami darbai ar parduodamos

prekes ar kt., nepriklausomai nuo pinigy gavimo momento.

Sanaudos

Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uZdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant i pinigy i§leidimo
laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpi padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su
konkre€iy pajamy uzdirbimu ir jos neduos ekonominés naudos ateinanéiais ataskaitiniais laikotarpiais,
Sios i8laidos pripaZjstamos sanaudomis ta patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sgnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy arba jy ekvivalenty suma. Tais
atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paliikanos néra i¥skirtos i§ bendros mokétinos

sumos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma taikant rinkos paliikany norma.

Sandoriai uZsienio valiuta
Sandoriai uZsienio valiuta pirminio pripaZinimo metu registruojami apskaitoje pagal sandorio
dieng galiojusj Lietuvos banko skelbiamg uZsienio valiutos kursa. Pelnas ir nuostoliai is sandoriy
uZsienio valiuta bei i$ uZsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo diena yra
registruojami finansinés ir investicinés veiklos pajamy ar sgnaudy saskaitose.
Valiutiniy straipsniy likuéiai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos Lietuvos

banko skelbiamg Lietuvos Respublikos piniginio vieneto ir uZsienio valiutos santykj.

Turto nuvertéjimas
Nuostoliai deél turto nuvertéjimo apskaitoje pripazjstami pagal nuvertéjimo poZymius.
Sudarydamas finansiniy ataskaity rinkinj, Universitetas nustato, ar yra turto nuvertéjimo poZymiy.

Jeigu yra vidiniy ar iSoriniy nuvertéjimo poZymiy, Universiteto nustato turto atsiperkamajg verte ir



palygina jg su turto balansine verte.

Nuostoliai del turto nuvertéjimo apskaitoje registruojami apskaiciuoty nuostoliy suma maZinant
turto balansing verte bei ta padia suma registruojant ataskaitinio laikotarpio pagrindinés arba kitos
veiklos sgnaudas.

Turto nuvertéjimas néra tolygus turto nuraSymui. Turto nuvertéjimo atveju yra maZinama turto
vieneto balansiné verté, taciau iSsaugoma informacija apie turto jsigijimo savikaing, t. y. turto vieneto
isigijimo savikaina apskaitoje lieka tokia pati kaip iki nuvertéjimo nustatymo, o nuvertéjimas
registruojamas atskiroje saskaitoje. Turto nuvertéjimas apskaitoje yra registruojamas ne didesne verte
nei turto balansiné verte.

Kai velesnj ataskaitinj laikotarpj, pasikeitus aplinkybéms, atstatoma anks&iau pripaZinta turto
nuvertéjimo suma, turto balansiné verté po nuvertéjimo atstatymo negali virdyti jo balansinés vertés,
kuri biity buvusi, jeigu turto nuvertéjimas nebiity buves pripaZintas.

Pripazinus ilgalaikio materialiojo ar nematerialiojo turto nuvertéjimo nuostolj,
perskaiCiuojamos  biisimiesiems ataskaitiniam laikotarpiams tenkantios turto nusidévéjimo
(amortizacijos) sumos, kad turto nudévimoji (amortizuojamoji) verté po nuvertéjimo biity tolygiai
paskirstyta per visg likusj jo naudingo tarnavimo laika, t. y. nuvertéjimo suma nudévima per likusj

naudingo tarnavimo laika, mazZinant nusidévéjimo sgnaudas.

NeapibréZtieji jsipareigojimai ir neapibréZztasis turtas

Universitetas nepripazjsta neapibréztyjy jsipareigojimy ir neapibréztojo turto, tadiau
neapibréZtieji jsipareigojimai ir neapibréZtasis turtas registruojami nebalansinése saskaitose.
NeapibreZtieji jsipareigojimai nerodomi nei finansinés buklés ataskaitoje, nei veiklos rezultaty
ataskaitoje, o informacija apie juos pateikiama aiSkinamajame radte. Kai tikimybé, kad reikes
panaudoti turtg jsipareigojimui padengti yra labai maZa, informacija apie juos aiSkinamajame raste
nebutina. Informacija apie neapibréztajj turtg ir jsipareigojimus turi biiti perZifirima ne re¢iau negu
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio paskutine diena, siekiant uZtikrinti, kad pasikeitimai baty tinkamai
atskleisti aiSkinamajame raste.

NeapibréZtasis turtas finansinése ataskaitose neparodomas, kol néra aisku, ar jis duos
Universitetui ekonominés naudos. Jei ekonominé nauda tikétina, tadiau néra tikra, kad ji bus gauta,

informacija apie neapibréZztajj turtg pateikiama aiSkinamajame raste.

Ivykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
[vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia papildomos informacijos apie
Universiteto finansing padéti paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng (koreguojantys jvykiai),
atsizvelgiant j jy jtakos reikSme parengtoms finansinéms ataskaitoms, yra parodomi finansinés biiklés,

veiklos rezultaty ir pinigy srauty ataskaitose. Nekoreguojantys jvykiai, jeigu jie reiksmingi, pasibaigus



ataskaitiniam laikotarpiui apraSomi aiskinamajame raste.

Tarpusavio uZzskaitos ir palyginamieji skaiciai
Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sanaudos néra
uZskaitomos tarpusavyje, i§skyrus atvejus, kai konkretus VSAFAS reikalauja biitent tokios uZskaitos
(pvz., del draudiminio jvykio patirtos sgnaudos yra uZskaitomos su gauta draudimo i§moka).
Palyginamieji skaiciai yra koreguojami, kad atitikty ataskaitiniy mety finansinius rezultatus.
Apskaitos principy bei apskaitiniy jveréiy pasikeitimai, sudarant ataskaitinio laikotarpio finansiniy

ataskaity rinkinj, pateikiami aiskinamajame raste.

Apskaitiniy jverciy keitimas

Apskaitiniai jveriai yra perZidrimi tuo atveju, jei pasikei¢ia aplinkybes, kuriomis buvo
remtasi atliekant jvertinimg arba atsiranda papildomos informacijos ar kity ivykiy. Universitete
apskaitiniy jver¢iy pasikeitimams jvertinti yra sudaromos atitinkamos komisijos, kurios yra atsakingos
uz tinkama aplinkybiy ir informacijos, lemiancios apskaitinj jvertinima, bei poveikio nustatyma ir
parodymg finansinése ataskaitose. Apskaitinio jver¢io pasikeitimo poveikis nustatant grynajj pervir§
ar deficitg priskiriamas:

1. Laikotarpiui, kada jvyko pasikeitimas, jei jis turi jtakos tik tam laikotarpiui;

2. Laikotarpiui, kada jvyko pasikeitimas ir velesniems laikotarpiams, jei pasikeitimas turi
jtakos ir jiems.

Universitete apskaitinio jverdio pasikeitimo rezultatas jtraukiamas i ta veiklos rezultaty
ataskaitos eilutg, kurioje buvo parodytas pirminis jvertis, nebent pasikeitimas ataskaitiniu laikotarpiu
turi jtakos tik finansines biklés ataskaitos straipsniams. Informacija, susijusi su apskaitinio jveréio

pakeitimu, pateikiama ai$kinamajame raste.

IIT PASTABOS

P01 Apskaitos politika ir apskaitos jveréiy keitimas, klaidy taisymas
Per ataskaitinj laikotarpj apskaitos politika ir apskaitos jveréiai nesikeité, esminiy apskaitos

klaidy taisymo nebuvo.

P02 Informacija pagal segmentus
Ataskaitinio ir pragjusio ataskaitinio laikotarpiy informacija pagal veiklos segmentus
pateikiama 27, 28 prieduose.

Universiteto vykdoma veikla priskiriama prie vieno veiklos segmento — $vietimo.



P03 Nematerialusis turtas

Informacija apie nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitimg per 2023 m. sausio —
gruodZio meén. pateikta 1 priede.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Vytauto Didziojo universiteto nematerialiojo turto jsigijimo
savikaina 5.005.972,40 Eur, kuri per 2023 m. sausio — gruodZio mén. sumazéjo 126.300,91 Eur. Si
pokytj salygojo:

- programines jrangos uz 142.725,00 Eur, jskaitant padaryta 19.698,80 Eur pergrupavima i%
nebaigty projekty, kito nematerialaus turto uZz 18.642,59 Eur, jskaitant padaryta 157,91 Eur
pergrupavimg i3 iSankstiniy apmokéjimy, bei nebaigty projekty uz 50.892,60 Eur jsigijimas,

- atliktas 965,07 Eur pergrupavimas i pagamintos produkcijos j kita nematerialyjj turta,

- nurasytas visiSkai amortizuotas moraliskai pasengs ar netinkamas naudoti naujuose
irenginiuose nematerialusis turtas uz 339.526,17 Eur.

2023 m., iSplétus sutarCiy modulj bei jdiegus personalo modulj, 19.698,80 Eur padidinta
dokumenty valdymo sistemos verté. Nebaigty projekty likutj — 50.892,60 Eur — sudaro Vytauto
DidZiojo universiteto nekilnojamojo turto ir inventoriaus valdymo sistemos kiirimo i5laidos.

Sukaupta nematerialaus turto amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
4.732.894,23 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj, nuraSius visiskai amortizuota nematerialyji turta,
nuraSyta 339.526,17 Eur sukaupta amortizacijos suma bei apskai¢ivota 114.861,64 Eur amortizacija, i3
kurios 114.080,62 Eur jtraukta j pagrindinés veiklos sanaudas, 781,02 Eur — kitos veiklos sanaudas.

Nematerialiajam turtui taikomi $ie amortizacijos normatyvai:

Nematerialiojo turto grupé Amortizacijos normaﬁ,#vo Amortizacijos normatsrvo |

maziausia reikSme (metais) | didZiausia reikdme (metais) |

Programiné jranga ir jos licencijos 1 3 |
Kitas nematerialus turtas 2 3

Nematerialiosioms vertybéms, kuriy tarnavimo laikas yra neribotas, priskiriami i§ Lietuvos
edukologijos universiteto perimti 10.400,00 Eur vertés literatiiros, mokslo ir meno kiiriniai, t. y.

videofilmo apie Lietuvos edukologijos universiteta, turin&io istoring reik§me, sukiirimo islaidos.

P04 Tlgalaikis materialusis turtas

Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés pasikeitima per 2023 m. sausio —
gruodZio mén. pateikta 2, 3 prieduose.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Vytauto DidZiojo universiteto ilgalaikio materialiojo turto
isigijimo savikaina 139.409.773,03 Eur, kuri per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 7.887.382,81 Eur.
Labiausiai §j pokytj salygojo naujo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas uz 8.700.203,82 Eur.
ReikSmingiausi jsigijimai pagal turto grupes:

- Masinos ir jrenginiai —2.216.083,98 Eur,



- Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialus turtas — 1.562.710,86 Eur, i8 jy baldy uz
658.101,92 Eur, kompiuterinés jrangos uZ 581.733,38 Eur, kitos biuro jrangos uz 199.774,47 Eur,
bibliotekos fondy uz 34.459,18 Eur bei kito ilgalaikio materialaus turto uz 88.641,91 Eur,

- Nebaigta statyba ir esminio pagerinimo darbai — 4.749.432,97 Eur.

Per 2023 m. universitetas neatlygintinai gavo 44.587,34 Bur ilgalaikio materialiojo turto, kurj
sudaro pagal paramos sutartis gautas ar nemokamai perduotas turtas. Visa §ia suma neatlygintinai
papildyti biblioteky fondai.

Per ataskaitinj laikotarpj nuraSyta nebenaudojamo veikloje ilgalaikio materialiojo turto, kurio
nejmanoma ar netikslinga parduoti, jsigijimo savikaina uz 139.517,38 Eur (nusidévejimas 79.624.45
Eur):

- nugriovus universiteto nuosavybes teise valdomus pastatus adresu Kopy g., Palanga,
negyvenamyjy pastaty uz 6.970,00 Eur (nusidévéjimas 6.970,00 Eur),

- nuvertus universiteto nuosavybes teise valdomus statinius — tvorg bei jvaZiavima adresu
Universiteto g. 2, Akademija, Kauno rajonas, t. y. sklype, kuriuo pagal panaudos sutartj disponuoja
Kauno rajono savivaldybe, - infrastruktiiros statiniy uz 36,13 Eur (nusidévéjimas uz 36,13 Eur),

- nepataisomai sugedusiy masiny ir jrenginiy uz 9.537,31 Eur (nusidévéjimas 9.536,15 Eur),

- baldy, biuro jrangos ir kito ilgalaikio materialaus turto uz 122.973,94 Eur (nusidevéjimas
63.082,17 Eur), i§ jy suliiZusiy baldy uz 52.382,71 Eur (nusidévéjimas 52.358,51 Eur), moraliskai
pasenusio kito ilgalaikio materialaus turto uz 10.731,62 Eur (nusidévéjimas 10.723,66 Eur), neaktualiy
turinio poZidiriu ar vartotojy sugadinty bibliotekos fondy uz 59.859.61 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj atlikti §ie ilgalaikio materialiojo turto pergrupavimai:

- | pastatus i3 nebaigtos statybos 2.846.774,98 Eur, i§ ilgalaikio materialiojo ir biologinio turto,
skirto parduoti, 6.970,00 Eur (nusidévéjimas 6.970,00 Eur) bei, remiantis nekilnojamo turto registra
tvarkancio subjekto - Valstybés jmonés Registry centras - pateikta vidutine rinkos verte, 1.049,00 Eur
padidinta vieno negyvenamojo pastato, iki 12-0ojo VSAFAS naujos redakcijos jsigaliojimo dienos
apskaitoje uZregistruoto simboline verte, savikaina,

- | infrastuktiiros statinius i§ nebaigtos statybos 1.001.886,26 Eur bei 146.152,84 Eur patikslinta
8 inZineriniy statiniy — taky, kiemo aikSteliy -, verté, po 12-0jo VSAFAS naujos redakcijos
isigaliojimo atsisakius ilgalaikio turto registravimo simboline verte bei uZregistravus § turta
nekilnojamo turto registrg tvarkancio subjekto - Valstybés jmonés Registry centras - pateiktomis
vidutinémis rinkos vertémis,

- i kitus statinius 120.000,00 Eur, per ataskaitinj laikotarpj atlikus Zemés sklypo Armaniskiy k.,
Kauno rajone kadastrinius matavimus, VI ,Registry centras“ nekilnojamo turto registre jregistravus
Slame sklype 2008 m. pastatytus 3 reklaminius stendus, neilikus $iy stendy jrengimo ilaidas
pagrindZiantiems dokumentams ir apskaitoje juos uZregistravus komisijos nustatyta 120.000,00 Eur

verte,



- | masinas ir jrenginius i§ nebaigtos statybos 33.547,68 Eur, i§ iSankstiniy apmokéjimy uz
ilgalaikj materialyjj turtg 22.619,52 Eur bei i§ masiny ir jrenginiy j ilgalaikj materialyjj ir biologinj
turtg, skirtg parduoti, 104.673,73 Eur (nusidévéjimas 104.651,17 Eur),

- i§ transporto priemoniy j ilgalaikj materialyjj ir biologinj turts, skirta parduoti, 69.513,15 Eur
(nusidévejimas 69.511,99 Eur)

-1 baldus, biuro jrangg ir kitg ilgalaiki materialyjj turta i§ medZiagy, Zaliavy ir ukinio
inventoriaus 4.244,27 Eur, i§ ateinanciy laikotarpiy sgnaudy 2.505,77 Eur, i§ iSankstiniy apmokeéjimy
uz ilgalaikj materialyjj turtg 21.474,12 Eur bei i8 baldy, biuro jrangos ir kito ilgalaikio materialiojo
turto | ilgalaikj materialyji turts, skirta parduoti, 826.556,13 Eur (nusidévéjimas 826.313,91 Eur),

- 1 nebaigty statybg i§ iSankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turta 3.630,00 Eur i¥ nebaigtos
statybos | pastatus 2.846.774,98 Eur, | infrastruktiros statinius 1.001.886,26 Eur, | maginas ir
jrenginius 33.547,68 Eur,

- 1§ iSankstiniy apmokejimy uz ilgalaikj materialujj turtg j masinas ir jrenginius 22.619,52 Eur, i
baldus, biuro jranga ir kit ilgalaikj materialyjj turta 21.474,12 Eur, i nebaigta statyba 3.630,00 Eur bei
1 i8ankstinius apmokéjimus uz ilgalaikj materialyjj turta i§ importo bei atvirkstinio pridétinés vertés
mokescio 1.930,16 Eur.

2023 m., baigus jrengti automobiliy stovéjimo aik3telés adresu K. Donelaiio g. 52, Kaunas
pravaZiavimo kontrolés sistema, apskaitoje uZregistruotas 33.547,68 Eur vertés naujas masiny ir
irenginiy grupei priskirtas turto vienetas, jrengus Vytauto DidZiojo universiteto Botanikos sodo
lankytojams skirta automobiliy aikstele adresu Vilties g. 6, Kaunas, apskaitoje uZregistruotas
1.001.886,26 Eur vertés infrastruktiiros statinys ir, baigus pastaty statybos bei esminio pagerinimo
darbus, padidintos 2 negyvenamuyjy pastaty vertés - daugiafunkcinio studijy ir mokslo centro pastato
V. Putvinskio g. 23, Kaune, 887.704,55 Eur bei mokslo paskirties pastato Universiteto g. 10,
Akademijoje, Kauno rajone 1.959.070,43 Eur.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nebaigtos statybos likutj — 8.239.670,95 Eur — sudaro:

- 6.855.009,85 Eur sporto komplekso Studenty g. 11, Akademijoje, Kauno rajone, statybos

darbai,
- 256.548,03 Eur stadiono Studenty g. 1, Akademijoje, Kauno rajone, rekonstrukcijos darbai,
-39.117,19 Eur bendrabuéio renovavimo darbai,
- 1.088.995,88 Eur mokslo paskirties pastato S. Daukanto 28, Kaune, esminio pagerinimo
darbai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSankstiniy mokejimy uz ilgalaikj materialyjj turta likutj —
6.032,43 Eur — sudaro i8ankstiniai mokeéjimai uZ masinas ir jrenginius.

Per ataskaitinj laikotarpj apskaiCiuotas ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas —
2.929.955,36 Eur, i8 kurio 2.695.408,00 Eur jtrauktas j pagrindinés veikos sanaudas, 234.547,36 Eur —

kitos veiklos sanaudas. Ilgalaikiam materialiajam turtui taikomi $ie nusidévéjimo normatyvai:



Nematerialiojo turto grupé Nusidévéjimo normatyvo | Nusidévéjimo normatyvo
maZiausia reikSme didziausia reik§me
(metais) (metais)

Pastatai 23 123
Infrastruktiiros statiniai 10 35

Kiti statiniai 7 35

Masinos ir jrenginiai 5 25

Transporto priemonés 5 10

Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis 3 50

materialus turtas

2023 m. Vytauto DidZiojo universiteto ilgalaikio materialaus turto, vertinamo tikrgja verte,
likutiné verté padidéjo 485.827,00 Eur ir sudaro 2.080.768,13 Eur. Sj pokytj lémé 2023 m. gruodzio 31
d. patikslinta nekilnojamyjy kultiiros vertybiy tikroji verté, iSaugus jy vidutinéms nekilnojamo turto
registrg tvarkanfio subjekto - Valstybés jmonés Registry centras — pateiktoms rinkos vertéms.
Kilnojamyjy kultliros vertybiy, kurioms priskirtas Povilo Matulionio bareljefas, bei kity vertybiy,
kurias sudaro vitraZas bei 4 paveikslai, tikroji verté per ataskaitinj laikotarpj nepasikeité ir sudaro
4.438,13 Eur.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra sustabdytas 1 pastato adresu Universiteto g. 4-101,

Akademija, Kauno rajonas, eksploatavimas. Sio pastato balansiné verté 440.973,14 Eur.

P05 Finansinis turtas

Informacija apie finansinj turtg pateikta 4, 5, 6 ir 7 prieduose.

Universiteto ilgalaikis finansinis turtas paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng sudaro
2.411.767,92 Eur. Per 2023 m. jis padidéjo 128.361,93 Eur, nes buvo priskai¢iuota ilgalaiké gautina
suma i§ valstybes iZdo, suformavus i§ finansavimo sumy ilgalaikj atidéjinj iSeitiniy iSmoky
darbuotojams, pasiekusiems jstatymy nustatytg pensijos amZiy ir jgijusiems teis¢ j visa senatvés
pensijg dirbant Vytauto DidZiojo universitete bei nutraukiant darbo santykius Darbo kodekso 56
straipsnio 1 dalies 4 punkte nustatytais pagrindais, mokéjimui.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje trumpalaikj finansinj turta sudaro per vienerius metus
gautinos sumos bei pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis, nes, pasibaigus trumpalaikio terminuoto
indélio, padéto 2022 m. sausio 25 d. AB ,Siauliq bankas“ 12 mén. laikotarpiui, terminui, 999.000,00
Eur perkelti j banko sgskaita.

P06 Turtas, atsirandantis i$ nuomos, finansinés nuomos (lizingo) ir kity turto perdavimo
sutarciy
Pagal panaudos sutartis perduoto turto balansiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

980.371,42 Eur, i3 jy kitiems vieSojo sektoriaus 950.825,77 Eur, ne vieSojo sektoriaus subjektams



29.545,65 Eur.

Turto grupés Ataskaitinis laikotarpis Pragjes ataskaitinis
laikotarpis

Ilgalaikis materialus turtas 980.371,42 1.011.997,66

Pastatai 979.809,59 1.011.987,21

Masinos ir jrenginiai 1,16 0,29

Transporto priemonés 550,80 0,0

Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis 9,87 10,16
materialus turtas

i I§ viso 980.371,42 1.011.997,66

Per ataskaitinj laikotarpj pagal panaudg perduoto turto balansiné verté sumazéjo 31.626,24 Eur,
nes

- pasibaigus panaudos sutarties laikotarpiui, vieSojo sektoriaus subjektas — Kauno valstybinis
muzikinis teatras — graZino pagal panaudg gauta ilgalaiki materialyjj turta i§ baldy, biuro jrangos ir kito
ilgalaikio turto grupés — kontrabosg,- kurio likutiné verté 0,29 Eur,

- vieSojo sektoriaus subjektui — VDU Zemés ikio akademijos mokomajam ikiui — pagal
panauda iki 2028 m. vasario 4 d., su galimybe pratesti panaudos termina, perduotos maginos ir
irenginiai, kuriy likutine verté 0,87 Eur, bei transporto priemoné, kurios likutiné verté 550,80 Eur,

- priskaiciuotas pagal panauda perduoto turto nusidévéjimas 32.177,62 Eur.

Informacija apie busimasias pagrindinés nuomos jmokas, kurias numatoma gauti pagal

pasiraSytas veiklos nuomos sutartis, pateikta 29 priede.

P07 Biologinis turtas ir mineraliniai iStekliai

Biologinio turto vertés pasikeitimas per 2023 m. sausio — gruodZio mén. pateiktas 8 priede.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje biologinio turto likutis 2.425.666,40 Eur, per ataskaitinj
laikotarpj Sis turtas sumazéjo 118.834,90 Eur. Biologinio turto pokytj salygojo:

- kito biologinio turto uz 8.302,77 Eur jsigijimas, jvertinus ir padarytus pergrupavimus is
i8ankstiniy mokéjimy uZ biologinj turta,

- pirminio pripaZinimo metu pasélius jvertinus LR Zemés ikio ministro patvirtintomis
biologinio turto normatyvinémis kainomis, atliktas 8.564,90 Eur pergrupavimas i§ pajamy j pasélius,
patikslinus 2022 m. uZregistruoty paséliy verte, atliktas 11.127,47 Eur pergrupavimas is paséliy j
sanaudas bei, nuémus derliy, atliktas 122.955,54 Eur pergrupavimas i§ paséliy j pagamintg produkcija,

- sunykusiy parko ir skvero Zeldiniy uz 1.458,31 Eur nuradymas,

- 161,25 Eur sumazéjes iSankstiniy mokéjimy uZ biologinj turtg likutis, gavus biologinj turtg ir
J1 uZregistravus atitinkamose biologinio turto grupése.

Per ataskaitinj laikotarpj j i8ankstinius mokéjimus uZ biologinj turta pergrupuotas 252,28 Eur



importo pridétinés vertés mokestis, kurj apskai€iuoti ir sumokéti uz Europos Sajungoje jsigytas prekes

privalo tokiy prekiy pirkéjas.

P08 Atsargos

Atsargy vertés pasikeitimas per 2023 m. sausio — gruodZio mén. pateiktas 9 priede.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atsargy vert¢ 217.457,83 Eur, i§ jy Zaliavos 1.391,24 Eur,
medziagos mokslui 4.431,67 Eur, rastinés reikmenys 88.945,33 FEur, medZiagos remontui ir
eksploatavimui 7.975,32 Eur, medZiagos transporto priemoniy prieZifirai 5.356,48 Eur, medZziagos
biologinio turto prieziurai 47.432,00 Eur, ikinis inventorius 39.278,47 Eur, nebaigta gaminti
produkeija 352,93 Eur, atsargos, skirtos parduoti, 22.294,10 Eur bei ilgalaikis materialusis turtas,
skirtas parduoti, 0,29 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj isigyta atsargy uz 2.675.915,79 Eur, i jy nemokamai gauta 5.002,01
Eur.

Atsargy pergrupavimo rezultatas — 1.541.661,04 Eur - susidare:

- | medZiagas, Zaliavas ir Gikinj inventoriy perkelta 58.775,26 Eur — i§ pagamintos produkcijos
56.525,38 Eur, i5 atsargy, skirty parduoti 2.136,28 Eur, i§ pajamy 113,60 Eur, apskaitoje uZregistravus
surinktas seklas, skirtas pasaugai, bei i§ medZiagy, Zaliavy ir {ikinio inventoriaus perkelta 18.712,43
Eur - | baldus, biuro jranga bei kit ilgalaikj materialyjj turta - biblioteky fondus — 4.244,27 Eur, i
nebaigta gaminti produkcija 158,98 Eur, j atsargas, skirtas parduoti, 14.309,18 Eur,

- 1 nebaigta gaminti produkcijg perkelta 57.680,47 Eur — i§ medziagy, Zaliavy ir fikinio
inventoriaus 158,98 Eur, i§ sgnaudy 57.521,49 Eur, bei i§ nebaigtos gaminti produkcijos perkelta
57.486,07 Eur i pagamintg produkcija,

- | pagamintg produkcijg perkelta 551.030,35 Eur - i§ nebaigtos gaminti produkcijos 57.486,07,
1§ paséliy 122.955,54 Eur, i3 pajamy 370.588,74 Eur, Zemeés iikio produkcijos vertei, nustatytai pagal
LR Zemés iikio ministro patvirtintas Zemés iikio produkcijos normatyvines kainas, vir$ijus paséliy
balansing vertg, ir i§ pagamintos produkcijos perkelta 560.088,25 Eur — | nematerialuyjj turta 965,07
Eur, | medZiagas, Zaliavas ir Gikinj inventoriy 56.525,38 Eur, j atsargas, skirtas parduoti, 502.597,80
Eur,

- 1 atsargas, skirtas parduoti, perkelta 518.824,98 Eur - i§ medZiagy, Zaliavy ir ikinio
inventoriaus 14.309,18 Eur, i§ pagamintos produkcijos 502.597,80 Eur, i§ sanaudy 1.918,00 Eur, bei i3
atsargy, skirty parduoti, perkelta 2.136,28 Eur | medZiagas, Zaliavas ir fikinj inventoriy,

- 1 ilgalaikj materialyjj ir biologinj turta, skirta parduoti, perkelta 1.000.743,01 Eur
(nusidévejimas 1.000.477,07 Eur) — i8 maSiny ir jrenginiy 104.673,73 Eur (nusidévéjimas 104.651,17
Eur), i§ transporto priemoniy 69.513,15 Eur (nusidévéjimas 69.511,99 Eur), i§ baldy, biuro jrangos ir
kito ilgalaikio materialaus turto 826.556,13 Eur (nusidévéjimas 826.313.91 Eur) bei i$ ilgalaikio

materialaus ir biologinio turto, skirto parduoti, perkelta 6.970,00 Eur j pastatus. (nusidévéjimas



6.970,00 Eur).

Per ataskaitinj laikotarpj universiteto veikloje atsargy sunaudota, parduota, paskirstyta,
nurayta uz 4.153.601,70 Eur. Kity nuraSymy sumg — 4.017,88 Eur — sudaro atsargy, skirty parduoti, —
sunykusiy sodinuky — bei pagamintos produkcijos — Zemés ikio produkcijos nattiralios netekties
nuostoliy — nuraSymas.

2023 m., pardavus nereikalingg ilgalaikj materialyjj turta, gautas suminis rezultatas pelnas
9.463,15 Eur.

Ilgalaikio materialaus turto grupé Pelnas/nuostoliai, Eur
Masinos ir jrenginiai 105,91
Transporto priemonés 8.765,13
Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialus 592,11
turtas
IS viso 9.463,15

Atiduoto naudoti tikinio inventoriaus likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 4.882.280,83

Eur.

P09 ISankstiniai apmokéjimai

Informacija apie iSankstinius mokéjimus pateikta 10 priede.

ISankstiniy apmokéjimy balansiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 7.636.646,25 Eur.
Per 2023 m. iSankstiniai apmokéjimai padidéjo 6.021.587,44 Eur. Labiausiai § pokytj salygojo
ateinanciy laikotarpiy sanaudy ne vieSojo sektoriaus subjekty pavedimams vykdyti bei iSankstiniy
apmokejimy vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti augimas, t. y. per ataskaitinj
laikotarp} Vytauto DidZiojo universitetui kartu su partneriais — vieSojo ir ne viefojo sektoriaus
subjektais — pradéjus jgyvendinti keleta didelés vertés projekty ir padarius jiems avansinius
mokeéjimus, ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ne vieSojo sektoriaus subjekty pavedimams vykdyti
padidejo 5.273.803,03 Eur ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaro 6.542.623,65 Eur, iSankstiniai
apmokéjimai vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti iSaugo 554.626,69 Eur ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaro 578.936,69 Eur (576.286,19 Eur i§ Europos sajungos, uZsienio valstybiy
ir tarptautiniy organizacijy bei 2.650,50 Eur i§ valstybés biudZeto). Kitas ateinanéiy laikotarpiy
sgnaudas — 449.131,62 Eur - sudaro spaudos, duomeny baziy prenumerata, ilgalaikio nekilnojamojo ir

kilnojamojo materialiojo turto draudimas, narysté jvairiose organizacijoje, neuzdirbti atostoginiai.

P10 Gautinos sumos

Informacija apie gautinas sumas pateikta 11 ir 12 prieduose.

Per vienerius metus gauting sumy balansiné vert¢ ataskaitinio laikotarpio pabaigoje —
6.906.085,49 Eur.



Per vienerius metus gautiny sumy jsigijimo savikaina 7.623.360,67 Eur, kurig sudaro:

- gautinos finansavimo sumos 162.600,35 Eur, i$ jy i8 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy 162.600,35 Eur,

- gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, paslaugas 953.092,21 Eur, i§ jy uz
mokslg aukstosiose mokyklose 548.527,71 Eur,

- sukauptos gautinos sumos 6.355.626,52 Eur, i§ jy 4.638.922,33 Eur sukauptos gautinos sumos
i§ valstybes biudZeto asignavimy (t. y. 439.092,83 Eur universiteto i valstybés biudZeto asignavimy
patirtos sgnaudos, kurioms dar negautas finansavimas, 4.199.829,50 Eur sukauptos atostoginiy,
socialinio draudimo sgnaudos), bei 1.716.704,19 Eur sukauptos gautinos sumos i§ kity Saltiniy (t. y.
1.467.173,06 Eur vykdomy projekty patirtos sanaudos, kurioms dar negautas finansavimas, ir
249.531,13 Eur sukauptos atostoginiy, socialinio draudimo sgnaudos, mokétinos i§ projekty lesy),

- kitos gautinos sumos 152.041,59 Eur, i$ jy gautinos sumos uZ konfiskuota turta, baudos ir
kitos netesybos 11.527,17 Eur, gautinos sumos i§ atskaitingy asmeny 64.138,96 Eur, isieskotinos
sumos uZ padarytg Zalg 19.085,79 Eur, patirty i$laidy kompensacijos 44.893,43 Eur, kitos gautinos
sumos 12.396,24 Eur.

Priskai¢iuotas per vienerius metus gauting sumy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje 717.275,18 Eur. Per 2023 m. sausio — gruodZio mén. gautiny sumy nuvertéjimas sumazéjo
375.369,26 Eur. Sj pokytj salygojo:

- per ataskaitinj laikotarpj, gavus apmokeéjima uZ suteiktas paslaugas bei parduotas prekes,
atstatytas 12.454,40 Eur nuvertéjimas toms gautinoms sumoms, kurioms ankstesniais ataskaitiniais
laikotarpiais buvo priskai€iuotas nuvertéjimas,

- priskaiivotas 62.779,14 Eur nuvertéjimas toms gautinoms sumoms, kurioms yra praleisti
sutartyse nustatyti sumokéjimo terminai ar kuriy skolininkams pradétos bankroto procediros,

- panaikintas 200,00 Eur nuvertéjimas, priskai¢iuotas praeity ataskaitinj laikotarpj gautinoms
sumoms uZ suteiktas paslaugas, kurios §j ataskaitinj laikotarpj anuliuotos,

- nuraSyta 425.494,00 Eur gautingy sumy, kurioms buvo priskai¢iuotas 100 procenty
nuvertéjimas, pripaZinus Sias gautinas sumas bevilti$komis skolomis.

Priklausomai nuo to, kokioms gautinoms sumoms priskaidiuotas ar atstatytas nuvertéjimas,
39.622,49 Eur jtraukta j pagrindinés veiklos nuvertéjimo sgnaudas, 10.433,22 Eur j kitos veiklos
nuvertejimo sanaudas bei 69,03 Eur j finansinés ir investicinés veiklos kitas sanaudas.

Po vieneriy mety gautinos sumos — 611.278,61 Eur —, kurias sudaro gautinos sumos i$
valstybés biudZeto asignavimy, suformavus i§ finansavimo sumy ilgalaikj atidéjinj iSeitiniy i$moky
darbuotojams, pasickusiems jstatymy nustatyta pensijos amziy ir jgijusiems teis¢ j visa senatves
pensijg dirbant Vytauto DidZiojo universitete bei nutraukiant darbo santykius Darbo kodekso 56
straipsnio 1 dalies 4 punkte nustatytais pagrindais, mokéjimui, priskirtos nuo vieny iki penkeriy mety

graZinimo laikotarpiui, nes néra zinoma, kada pensinio amziaus sulauke darbuotojai pateiks pragymus



i8eiti i§ darbo, tatiau tikétina, kad dauguma pensinio amziaus darbuotojy dirbs ne ilgiau kaip 5 metus.

P11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Informacija apie pinigus ir pinigy ekvivalentus pateikta 13 priede.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pinigy likutj 15.877.260,16 Eur sudaro:

- pinigai banky saskaitose 15.876.092,78 Eur, i§ juy biudZeto 1é8y asignavimai — 0,00 Eur,
pavedimy léSos — 7.695.705,40 Eur, nuosavos 1éSos — 6.704.788,76 Eur, kitos léSos — 1.475.598,62
Eur,

- pinigai kasoje — 29,38 Eur,

- pinigai kelyje — 1.138,00 Eur,

- pinigai jSaldytose sgskaitose — 562.320,08 Eur, i$ jy 505.253,61 Eur sudaro 1é30s, buvusios
bankrutavusio AB “Ukio bankas” saskaitose, bei 57.066,47 Eur — légos, buvusios bankrutavusio AB
bankas Snoras saskaitose. LéSoms, buvusioms bankrutavusiy banky saskaitose, uzregistruotas j3aldyty
léSy nuvertéjimas — 562.320,08 Eur.

P12 Finansavimo sumos ir parama

Informacija apie finansavimo sumas pagal 3altinj, paskirtj ir jy poky¢ius per ataskaitinj
laikotarpj pateikta 14 priede.

Per 2023 m. sausio — gruodZio mén. finansavimo sumuy, i§skyrus neatlygintinai gauta turts,
gauta 70.281.547,89 Eur, i§ jy pagal finansavimo 3altinius:

- i§ valstybés biudZeto 47.293.605,52 Eur, kuriuos sudaro valstybés biudZeto asignavimai
40.258.973,00 Eur, projekty vykdymui gautos 1éSos i§ Lietuvos Mokslo tarybos 3.024.963,10 Eur,
Valstybinio studiju fondo 1.598.957,40 Eur, Svietimo mainy paramos fondo 724.509,17 Eur, LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 632.718,49 Eur, Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie LR
Zemés tikio ministerijos 330.923,13 Eur, Kultiiros infrastruktiiros centro 167.083,07 Eur, Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos 136.072,70 Eur, Kauno technologijos universiteto 94.838,71 Eur,
Nejgaliyjy reikaly departamento prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 78.184,44 Eur,
Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 63.600,00 Eur, Vilniaus Gedimino technikos universiteto
43.435,97 Eur, LR Zemés iikio ministerijos 41.400,00 Eur, kity vieSojo sektoriaus subjekty 93.191,00
Eur bei ne vieSojo sektoriaus subjekty 4.755,34 Eur,

- 1§ savivaldybés biudZeto 72.931,00 Eur, i§ jy i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto
64.931,00 Eur, Kauno miesto savivaldybés biudZeto 8.000,00 Eur,

- 18 Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 22.629.582,27 Eur,
kuriuos sudaro projekty, finansuojamy i§ 2014-2020 m., 2021-2027 m. Europos Sajungos fondy
investicijy, Europos Sgjungos Erasmus+, Bendryjy moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir

demonstracineés veiklos ir kity programy, vykdymui gautos 1é30s,



- 18 kity Saltiniy 285.429,10 Eur, i$ jy gauta kaip finansiné parama 258.012,70 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj neatlygintinai gauta turto uz 49.589,35 Eur, i3 jy i§ vieSojo sektoriaus
subjekty uz 2.731,72 Eur, kaip nefinansiné parama 45.848,10 Eur.

Detali informacija apie per ataskaitinj laikotarpj gautg finansine ir nefinansing parama bei Sios
paramos panaudojimg pateikta 16, 17 prieduose.

Finansavimo sumy pergrupavimo teigiamg rezultata — 231.571,41 Eur — sudaro:

- 845,59 Eur sumazejusios finansavimo sumos i§ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy bei 34.784,84 Eur sumaZéjusios finansavimo sumos i§ kity altiniy del
valiutos kurso jtakos nepanaudotoms, neperduotoms ir negraZintoms finansavimo sumoms, gautoms
uZsienio valiuta,

- 147.201,84 Eur padidéjusios finansavimo sumos i§ valstybés biudZeto, po 12-ojo VSAFAS
naujos redakcijos jsigaliojimo atsisakius ilgalaikio materialiojo turto registravimo simboline verte bei
uzregistravus §j turta nekilnojamo turto registra tvarkan¢io subjekto - Valstybés jmonés Registry
centras - pateiktomis vidutinémis rinkos vertémis,

- 120.000,00 Eur padidejusios finansavimo sumos i§ kity 3altiniy, per ataskaitinj laikotarpj
atlikus Zemes sklypo Armaniskiy k., Kauno rajone kadastrinius matavimus, V] ,Registry centras®
nekilnojamo turto registre jregistravus $iame sklype 2008 m. pastatytus 3 reklaminius stendus,
neislikus Siy stendy jrengimo i8laidas pagrindZiantiems dokumentams ir apskaitoje juos uZregistravus
komisijos nustatyta 120.000,00 Eur verte.

Per ataskaitinj laikotarpj perduota 808.089,67 Eur finansavimo sumuy, i§ jy vieSojo sektoriaus
subjektams 162.631,41 Eur, ne vieSojo sektoriaus subjektams 645.458,26 Eur.

Per 2023 m. sausio — gruodZio mén. graZinta 283.579,90 Eur nepanaudoty finansavimo sumy,
i8 jy pagal finansavimo $altinius:

- 1§ valstybes biudZeto 110.885,89 Eur, i§ jy Lietuvos mokslo tarybai 37.729,08 Eur (368,78
Eur nepiniginiam turtui jsigyti bei 37.360,30 Eur kitoms i§laidoms kompensuoti), Svietimo mainy
paramos fondui 36.195,20 Eur, Valstybiniam studijy fondui 15.000,00 Eur, LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijai 8.617,50 Eur, Nacionalinei mokéjimo agentiirai prie LR Zemés fikio ministerijos
7.822,10 Eur, Nejgaliyjy reikaly departamentui prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
5.486,79 Eur, Valstybinei lietuviy kalbos komisijai 35,22 Eur,

- 1§ savivaldybes biudZzeto 0,60 Eur, i§ jy Vilniaus miesto savivaldybés administracijai 0,60
Eur,

- i Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 161.449,38 Eur, i§ jy
vieSojo sektoriaus subjektams 128.152,25 Eur — 45.338,60 Eur finansavimo sumy kitoms i§laidoms
kompensuoti LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, 3.302,51 Eur Lietuvos Moksly akademijai,
0,10 Eur Lietuvos mokslo tarybai, 35.186,00 Eur Svietimo mainy paramos fondui bei 44.325,04 Eur

Nacionalinei mokéjimo agentiirai prie LR Zemés iikio ministerijos,



- 18 kity Saltiniy 11.244,03 Eur, i§ jy ne vie3ojo sektoriaus subjektams 11.244,03 Eur.

[vertinus gautinas, gautas, perduotas, panaudotas ir grgZintas finansavimo sumas, per 2023 m.

sausio — gruodzio men. finansavimo sumos padidéjo 11.116.394,43 Eur ir ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje sudaro 89.475.512,80 Eur.

Finansavimo sumy liku¢iai pagal finansavimo Saltinius pateikti 15 priede.

P14 Jsipareigojimai, atsirandantys i§ nuomos, finansinés nuomos (lizingo) ir kity turto

perdavimo sutarciy

Pagal panaudos sutartis gauto turto verté paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng 12.973.068,47

Eur.
Turto grupés Ataskaitinis laikotarpis Pragjes ataskaitinis
laikotarpis
Nematerialusis turtas 5.783,23 5.783,23
Programiné jranga ir jos licencijos 5.783,23 5.783,23
Ilgalaikis materialus turtas 12.948.057,52 12.948.057,52
Zemé 10.414.601,22 10.414.601,22
Kiti pastatai 2.200.952,37 2.200.952,37
Masinos ir jrenginiai 211.047,36 211.047,36
Transporto priemonés 51.443,18 51.443,18 |
Kilnojamosios kultiiros vertybés 2.577,62 2.577,62
Baldai ir biuro jranga 58.167,93 58.167,93
Kitos vertybés 9.267.84 9.267,84
Atsargos 19.227,72 23.144,22
MedzZiagos, 7aliavos ir Gikinis inventorius 19.227,72 23.144,22
IS viso 12.973.068,47 12.976.984,97

Pagal panaudos sutartis i§ kity vieSojo sektoriaus subjekty gautas turtas 10.762.848,26 Eur

(nematerialusis turtas 5.783,23 Eur, ilgalaikis materialusis turtas 10.737.837.31 Bur, atsargos
19.227,72 Eur), i§ ne vieSojo sektoriaus subjekty 2.210.220,21 Eur (ilgalaikis materialusis turtas

2.210.220.21 Eur).

Per ataskaitinj laikotarpj pagal panaudg gauto turto verté sumazéjo 3.916,50 Eur, nes su viesojo

sektoriaus subjektu — Lietuvos audiosensorine biblioteka -, susitarus dél turto panaudos sutarties

termino pratgsimo iki 2028 m. rugpjii¢io 31 d., graZinta dalis turto — {ikinis inventorius (11 grotuvy),

kuriy verte 3.916,50 Eur.

ISsinuomoto turto verté paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng 200.019,29 Eur.



N Turto grupés " Ataskaitinis laikotarpis 3 Praéjes ataskaitinis
laikotarpis

Ilgalaikis materialus turtas 199.597,00 163.333,00
Baldai ir biuro jranga 5.600,00 5.600,00
Transporto priemoneés 193.997,00 157.733,00
Atsargos 422,29 422,29
MedZiagos, Zaliavos ir tkinis inventorius 422,29 42229
IS viso 200.019,29 163.755,29

Per ataskaitinj laikotarpj iSsinuomoto turto verté padidéjo 36.264,00 Eur, nes nors, pasibaigus
nuomos laikotarpiams, ne vieSojo sektoriaus subjektams — UAB ,, Transporter”, UAB ,, Auto moto NG*
bei UAB ,,Autonuoma.com*“ - graZintos 6 transporto priemonés, kuriy verté 132.960,00 Eur, ta¢iau per
ataskaitinj laikotarpj sudarytos naujos transporto priemoniy nuomos sutartys 2-3 mety laikotarpiui su
ne vieSojo sektoriaus subjektais — UAB ,Auto moto NG“, UAB .Autolux® bei UAB
»Autonuoma.com® — bei i§sinuomotos 6 transporto priemonés, kuriy verté 169.224,00 Eur,

Informacija apie busimgsias pagrindinés nuomos jmokas, kurias numatoma sumokéti pagal

pasiraSytas veiklos nuomos sutartis, pateikta 30 priede.

P15 Atidéjiniai

Informacija apie atidéjinius pagal jy paskirtj bei panaudojimo laikga pateikta 18, 19 prieduose.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje universitetas turi 611.278,61 Eur ilgalaikj atidéjinj, skirta
darbuotojy, pasiekusiy jstatymy nustatyta tvarka senatvés pensijos amziy ir jgijusiy teise j visg
senatvés pensija dirbant Vytauto DidZiojo universitete, iSeitinéms i§mokoms mokéti, darbo santykius
nutraukiant Darbo kodekso 56 straipsnio 1 dalies 4 punkte nustatytais pagrindais. Visa atidéjinio suma
pripaZinta ilgalaikiu jsipareigojimu, nes néra Zinoma, kada pensinio amzaus sulauke darbuotojai
pateiks prasymus iSeiti i§ darbo.

Per ataskaitinj laikotarpj ilgalaikis atidéjinys padidéjo 128.361,93 Eur, nes

- priskaiCiuotas 171.909,84 Eur atidéjinys, 2023 m. sausio — gruodZio mén. i8augus darbuotojy,
pasiekusiy senatvés pensijos amziy ir jgijusiy teis¢ i senatvés pensija dirbant universitete, skaiciui bei
padidéjus pensinio amziaus sulaukusiy darbuotojy vidutiniam darbo uzmokeséiui,

- nurasytas 36.759,40 Eur atidéjinys, atleidus pensinio amZiaus sulaukusius darbuotojus kitais
nei Darbo kodekso 56 straipsnio 1 dalies 4 punkte nustatytas pagrindais,

- panaudotas 6.788,51 Eur atidéjinys, atleidus pensinio amziaus sulaukusius darbuotojus Darbo
kodekso 56 straipsnio 1 dalies 4 punkte nustatytais pagrindais.

Apskaitoje uZregistruotas ilgalaikis atidéjinys néra diskontuojamas, t. y. diskontuota verte
prilyginama jsigijimo savikainai dél diskontavimo nereik¥mingumo, nes tikétina, kad dauguma

pensinio amzZiaus darbuotojy dirbs ne ilgiau kaip 5 metus, skirsis jy darbo santykiy nutraukimo laikas,



be to kiekvieng menesj kickvienam darbuotojui atidéjinio suma yra perskai¢iuojama, atsiZvelgiant j

pasikeitusj darbuotojo vidutinj darbo uzmokestj.

P17 Trumpalaikés mokétinos sumos

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 7.468.981,70 Eur:

- tieké¢jams mokétinos sumos — 863.067,56 Eur, i§ jy uz komunalines ir rysiy paslaugas
316.373,69 Eur, uZ ilgalaikj materialyjj turtg 338.356,64 Eur, uz prekes ir paslaugas, jsigytas per
paskutinj ataskaitinio laikotarpio ménesj, 208.337,23 Eur,

- su darbo santykiais susije jsipareigojimai — 5.440,40 Eur, i§ jy darbdavio mokétinos socialinio
draudimo jmokos 5.440,40 Eur,

- sukauptos mokétinos sumos — 4.460.094,97 Eur, i§ jy 4.364.627,32 Eur sukauptos darbo
uzmokesCio uZ nepanaudotas kasmetines atostogas sgnaudos, 84.733,31 Eur sukauptos socialinio
draudimo jmoky ir garantinio fondo jmoky sgnaudos nuo sukaupty darbo uZmokeséio sanaudy,
5.747,47 Eur sukauptos mokeétinos finansavimo sumos Lietuvos sveikatos moksly universitetui bei
4.986,87 Eur sukauptos sgnaudos,

- kiti trumpalaikiai jsipareigojimai — 2.140.378,77 Eur, kuriuos sudaro gauti iSankstiniai
mokejimai 1.142.943,53 Eur, ateinandiy laikotarpiy pajamos 781.144,88 Eur, mokétinas pridétinés
vertés mokestis 174.125,76 Eur, mokétinos sumos atskaitingiems asmenims 8.256,19 Eur, mokeétinos
deponuotos sumos 31.832,95 Eur bei kitos mokétinos sumos 2.075,46 Eur.

Informacija apie kai kurias trumpalaikes mokétinas sumas pateikta 20 priede.

P18 Grynasis turtas

Grynasis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 28.459.663,21 Eur, kurj sudaro dalininko —
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos - kapitalas 24.277.860,71 Eur, nekilnojamyjy kultiros
vertybiy tikrosios vertés rezervas 485.827,00 Eur bei sukauptas pervirsis pries nuosavybés metodo
jitaka 3.695.975,50 Eur.

Grynasis turtas per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 1.846.884,94 Eur. Sj pokytj salygojo:

- neigiamas 2.332.711,94 Eur 2023 m. sausio — gruodZio mén. universiteto veiklos rezultatas,
gautas jvertinus pagrinding, kita, finansine ir investicine veiklas,

- 485.827,00 Eur padidintas nekilnojamyjy kultiiros vertybiy tikrosios vertés rezervas, per
ataskaitinj laikotarpj, vadovaujantis 12-0jo VSAFAS nuostatomis, patikslinus nekilnojamyjy kultiros
vertybiy tikrajg verte.

P21 Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir kitos pajamos
Informacija apie pagrindinés bei nepagrindinés veiklos pajamas pateikta 21, 22 prieduose.

Universitetas, vykdydamas pagrindine veikl, per ataskaitinj laikotarpj gavo 8.083.238,43 Eur



pajamy, kurias sudaro:

- pajamos uZ studijas aukstojoje mokykloje pagal studijy programas — 4.633.410,69 Eur,

- pajamos uZ atskiry studijy dalyky (moduliy) mokymasi ar mokymasi pagal neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo programg — 724.502,30 Eur,

- konferencijy, kursy, seminary, edukaciniy uZsiémimy pajamos — 675.121,28 Enur,

- mokslo tiriamieji darbai ir paslaugos pagal sutartis — 1.344.729,76 Eur,

- studijy organizavimo ir kitos paslaugos — 701.951,94 Eur,

- delspinigiai uZ sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma — 3.522,46 Eur.

2023 m. sausio — gruodZio mén. universitetas uzdirbo 3.825.589,84 Eur kitos veiklos pajamy,
kurias sudaro:

- atsargy pardavimo pajamos 397.549,03 Eur, i§ jy 367.347,30 Eur Zemés ikio produkcijos,
16.354,13 Eur leidiniy (knygy, Zurnaly) bei 13.840,16 Eur augaly pardavimo pajamos,

- pelnas i3 ilgalaikio turto pardavimo 9.470,58 Eur,

- nuomos pajamos 1.010.136,12 Eur,

- suteikty paslaugy pajamos 2.011.517,37 Eur, i8 jy 1.624.037,76 Eur studenty apgyvendinimo
bendrabu¢iuose, 351.485,01 Eur renginiy organizavimo pajamos,

- kitos pajamos 396.916,74 Eur, i3 jy 379.153,64 Eur sudaro paséliai ir Zemeés tkio produkcija,
uzregistruota apskaitoje pagal LR Zemés fikio ministro patvirtintas biologinio turto ir Zemés iikio

produkcijos normatyvines kainas.

P22 Pagrindinés veiklos sgnaudos

Per ataskaitinj laikotarpj universitetas patyré 70.746.184,02 Eur pagrindinés veiklos sanaudy.
DidZigjg pagrindinés veiklos sanaudy dalj — 66,68 procentus - sudaro darbo uzmokeséio ir socialinio
draudimo sgnaudos, t. y. 47.170.959,13 Eur, i§ jy

- darbo uZmokes¢io sgnaudos — 46.180.872,76 Eur,

- socialinio draudimo ir garantinio fondo jmoky sanaudos — 990.086,37 Eur.

Detali informacija apie pagrindinés ir nepagrindinés veiklos darbo uzmokes&io sanaudas
pateikta 23 priede.

Pagrindines veiklos nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos — 2.809.488,62 Eur, i§ jy

- nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos — 114.080,62 Eur,

- ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos — 2.695.408,00 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj pagrindinés veiklos komunaliniy paslaugy ir ry3iy sgnaudos sudare
1.624.861,09 Eur, i$ jy

- Sildymo sanaudos — 696.250,03 Eur,

- elektros energijos sanaudos — 781.503,01 Eur,

- vandentiekio ir kanalizacijos sanaudos — 62.711,65 Eur,



- rySiy paslaugy sanaudos —25.037,12 Eur,

- kity komunaliniy paslaugy sgnaudos 59.359,28 Eur.

Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy sanaudos per ataskaitinj laikotarpi — 100.989,73 Eur, i§ jy
nuvertéjimo sanaudos 39.622,49 Eur. Jas sudaro per ataskaitinj laikotarpj priskai¢iuotas 39.622,49 Eur
gautiny sumy nuvertéjimas (t. y. gautinoms sumoms, kurioms praleisti sutartyse nustatyti sumokéjimo
terminai, priskaiCiuotas 50.905,02 Eur nuvertéjimas, gautinoms sumoms, kurioms ankstesniais
ataskaitiniais laikotarpiais buvo priskai¢iuotas nuvertéjimas, bet 2023 m. sausio — gruodzio mén. gavus
apmokéjima, atstatytas 11.082,53 Eur nuvertéjimas bei panaikintas 200,00 Eur gautiny sumy
nuvertejimas, anuliavus gauting sumg uZ suteiktas paslaugas). NuraSyty sumy sgnaudas — 61.367,24
Eur — sudaro 59.892,93 Eur nuraSyto ilgalaikio materialaus turto likutiné verté (masinos ir irenginiai
1,16 Eur, baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialus turtas 59.891,77 Eur, i§ ju baldai 24,20 Eur,
biblioteky fondai 59.859,61 Eur, kitas ilgalaikis materialus turtas 7,96 Eur), 1.458,31 Eur nuradyto
biologinio turto — sunykusiy parko ir skvero Zeldiniy - verté bei 16,00 Eur nurasyty atsargy - atsargy,
skirty parduoti, — verté.

Pagrindinés veiklos socialiniy iSmoky sgnaudos per ataskaitinj laikotarpj — 149.376,24 Eur i%
ju

- 15Smoky profesoriams emeritams sgnaudos — 90.576,24 Eur,

- materialiniy paSalpy darbuotojams sgnaudos — 58.800,00 Eur.

Pagrindinés veiklos kitos sgnaudos — 6.820.449,26 Eur, kuriy did%iajg dalj — 6.202.130,12 Eur-
sudaro stipendijy sanaudos, likusig dalj — 618.319,14 Eur - veiklos mokes¢iy, narystés mokesciy,
kelioniy kompensacijy studentams, atvykstantiems déstytojams sgnaudos. Detali informacija apie

pagrindinés veiklos kitas sgnaudas pateikta 24 priede.

P23 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sanaudos

Informacija apie finansinés ir investicinés veiklos pajamas ir sgnaudas pateikta 25 priede.

Finansinés ir investicines veiklos 2023 m. sausio — gruodZio mén. teigiamam rezultatui
didZiausig jtaka turéjo gautos 67.535,29 Eur paliikanos, i% jy 1.477,97 Eur uz trumpalaikj 999.000,00
Eur terminuotg indélj, kuris buvo padétas AB ,,Sauliy bankas* 12 mén. laikotarpiui iki 2023 m. sausio
24 d., 42.022,22 Bur uz trumpalaikj 4.000.000,00 Eur terminuota indélj, kuris buvo padétas AB ,,.SEB
bankas® 8 men. laikotarpiui, bei 24.035,10 Eur uz AB ,,SEB bankas“ banko sgskaity 1é8y likugius
vir§ijan¢ius 1.000.000,00 Eur ir 2.090,22 Eur skirtumas tarp baudy ir delspinigiy pajamy bei sgnaudy,

-]

t. y. universitetas baudy ir delspinigiy uz pavéluotus atsiskaitymus priskai¢iavo daugiau nei per ta patj
laikg baudy ir delspinigiy uz paveéluotus mokéjimus buvo priskai¢inota universitetui.
Kitas finansines ir investicinés veiklos sgnaudas — 69,03 Eur — sudaro nuvert¢jimas,

priskai€iuotas gautiniems delspinigiams uZ pavéluotus atsiskaitymus.



P24 Finansinés rizikos valdymas

Informacija apie jsipareigojimy dalj eurais ir uZsienio valiutomis pateikta 26 priede.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje visus universiteto finansinius jsipareigojimus — 7.468.981,70 Eur—
sudaro jsipareigojimai nacionaline valiuta.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje universitetas turi 936.563,38 Eur finansinio turto, isreiksto

uzsienio valiutomis, kurj sudaro pinigai banko saskaitose.

Uzsienio valiuta Balansiné verté, Eur Balansiné verté, valiuta
Ataskaitinis Pragjes Ataskaitinis Pragjes
laikotarpis ataskaitinis laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis laikotarpis
JAYV doleris 920.651,17 1.025.907,83 1.017.319,54 1.094.233,30
Norvegijos 8.585,40 9.178.81 96.504,17 96.504,17
krona
Kanados doleris 7.326,81 7.429,30 10.727,91 10.727,91
Lenkijos zlotai 34.955,59 163.620,11
IS viso 936.563,38 1.077.471,53 1.124.551,62 1.365.085,49

P25 Neapibréztieji jsipareigojimai

[vertinus Vytauto DidZiojo universiteto dalyvavimg teisminiuose procesuose, apskaitoje
uZregistruoti neapibréZtieji jsipareigojimai paskutine ataskaitinio laikotarpio diena sudaro 10.000 Eur,
kuriuos universitetas turéty sumoketi, teismui patenkinus studento skunda dél netinkamy Vytauto

DidZiojo universiteto veiksmy (socialinés stipendijos neskyrimo, paty€iy, dokumenty klastojimo).

P26 Poataskaitiniai jvykiai

Esminiy poataskaitiniy jvykiy, turinéiy jtakos Universiteto veiklai, nebuvo.

PRIDEDAMA.

1 priedas. Informacija apie nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitima.

2 priedas. Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto, vertinamo jsigijimo savikaina,
balansineés vertés pasikeitimg.

3 priedas. Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto, vertinamo tikraja verte, balansinés
vertés pasikeitima.

4 priedas. Informacija apie ilgalaik] finansinj turta.

5 priedas. Informacija apie kontroliuojamus, asocijuotus ir kitus subjektus.

6 priedas. Parduoti laikomo finansinio turto poky¢iai per ataskaitinj laikotarpj.

7 priedas. Iki iSpirkimo termino laikomo finansinio turto ir suteikty paskoly pokygiai per

ataskaitinj laikotarpj.



8 priedas. Informacija apie biologinio turto vertés pasikeitimg per ataskaitinj laikotarpj.

9 priedas. Atsargy vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj.

10 priedas. Informacija apie iankstinius apmokéjimus.

11 priedas. Informacija apie per vienerius metus gautinas sumas.

12 priedas. Po vieny mety gautinos sumos pagal graZinimo laikotarpius ir jy einamuyjy mety
dalis.

13 priedas. Informacija apie pinigus ir pinigy ekvivalentus.

14 priedas. Finansavimo sumos pagal Saltinj, tiksling paskirtj ir jy poky&iai per ataskaitinj
laikotarpij.

15 priedas. Finansavimo sumy likudiai.

16 priedas. Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj gauta finansine ir nefinansing parama.

17 priedas. Informacija apie paramos panaudojima per ataskaitinj laikotarpj.

18 priedas. Atidéjiniai pagal jy paskirtj.

19 priedas. Atidéjiniai pagal jy panaudojimo laika.

20 priedas. Informacija apie kai kurias trumpalaikes mokétinas sumas.

21 priedas. Pagrindinés veiklos kity pajamy pateikimas Zemesniojo ir aukstesniojo lygiy
viedojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity aiskinamajame raste.

22 priedas. Kitos veiklos pajamy ir sanaudy pateikimas Zemesnio ir auktesniojo lygiy viesojo
sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity aiskinamajame raste.

23 priedas. Informacijos apie darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sgnaudas pateikimas
aiSkinamajame raste.

24 priedas. Informacijos apie kitas pagrindinés veiklos sanaudas pagal pobiidj pateikimas
zemesniojo lygio finansiniy ataskaity ai$kinamajame raste.

25 priedas. Finansings ir investicinés veiklos pajamos ir sanaudos.

26 priedas. Informacija apie jsipareigojimy dalj eurais ir uZsienio valiutomis.

27 priedas. Ataskaitinio laikotarpio informacija pagal veiklos segmentus.

28 priedas. Pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio informacija pagal veiklos segmentus.

29 priedas. Busimosios pagrindinés nuomos jmokos, numatomos gauti pagal pasirasytas
veiklos nuomos sutartis, pagal laikotarpius.

30 priedas. Basimosios pagrindinés nuomos jmokos, kurias numatoma sumokéti pagal

pasiraSytas veiklos nuomos sutartis, pagal laikotarpius.

Rektorius Juozas Augutis

Finansy departamento direktoré Dangiruté Radzevi¢iené
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Vytauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelaitio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

4 PRIEDAS

ID: -2147369683
D/L: -
P5 Finansinis turtas
INFORMACIJA APIE ILGALAIK] FINANSIN] TURTA
§ — — Paskutiné praéjusio
ﬁ': Straipsniai Paf:‘i"k:'t::‘ifzj"e‘n":“’ ataskaitinio
laikotarpio diena
1 2 3 4
1 Investicijos j nuosavybes vertybinius popierius 1.800.489,31 1.800.489,31
1.1 Investicijos j kontroliuojamus viefojo sektoriaus subjektus 1.779.515,43 1.779.51543
1.2 Investicijos j kontroliuojamus ne vicSojo sektoriaus ir asocijuotuosius subjektus
1.3 Investicijos j kitus subjektus 20.973,88 20.973,88
2 Investicijos j ne nuosavybés vertybinius popierius
2.1 Investicijos j iki i§pirkimo termino laikomg finansinj turtg
22 Investicijos j parduoti laikomg finansinj turtg
3 Po vieny mety gautinos sumos 611.278,61 482.916,68
A Tlgalaikiai terminuotieji indélial
5 Kitas ilgalaikis finansinis turtas
6 ISankstiniai mokéjimai uZ ilgalaikj finansinj turta
7 I viso 2.411.767,92 2.283.405,99
"

ReikEmingos sumos turi biiti detalizuojamos aiSkinamojo rasto tekste.
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Vytauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelaitio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

10 PRIEDAS

ID: 2147369683
DL: -
P9 ISankstiniai apmokéjimai
INFORMACIJA APIE ISANKSTINIUS APMOKEJIMUS
i v — Paskutiné praéjusio
. Straparil e |
3 laikotarpio diena

1 2 3 4
1 ISankstiniy apmokejimy jsigijimo savikaina 7.636.646,25 1.615.058 81
1.1 ISankstiniai apmokeéjimai tiekéjams 65.850,22 59.250,34
1.2 Ifankstiniai apmokejimai vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti 578.936,69 24.310,00
1.3 ISankstiniai mokes&iy mokéjimai
1.4 [Sankstiniai mokéjimai Europos Sajungai
1.5 BBankstiniai apmokéjimai darbuotojams 104,07
1.6 Kiti iSankstiniai apmokejimai
1.7 Ateinangiy laikotarpiy sanaudos ne vieSojo sektoriaus subjektu pavedimams vykdyti 6.542.623,65 1.268.820,62
1.8 Kitos ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 449.131,62 262.677,85
2 Isankstiniy apmokejimy nuverté¢jimas
3 ISankstiniu apmokejimy balansine verté (1-2) 7.636.646,25 1.615.058,81
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Vytauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelaifio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID:
D/L:

12 PRIEDAS

-2147369683

PO VIENU METU GAUTINOS SUMOS PAGAL GRAZINIMO LAIKOTARPIUS IR JU EINAMUJU METUY DALIS

ﬁ:_l GryZinimo terminas Isigijimo savikaina Balansiné verté
1 3 4

1 Suteikty paskoly
1.1 Per vienus metus*
1.2 Nuo vieny iki penkeriy mety
1.3 Po penkeriy mely
2 Kity ilgalaikiy gautiny sumy 611.278,61 611.278.,61
2.1 Per vienus metus®
2.2 Nuo vienu iki penkeriy mety 611.278.61 611.278.,61
2.3 Po penkeriy mety
3 IS viso 61127861 611.278.,61 |

* Nurodoma einamuyjy mety dalis.



Vytauto DidZojo universitetas, 111950396 K. Donelai¢io g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAIT(] RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

13 PRIEDAS

ID:  -2147369683
DiL: -
Pil Pinigai ir pinigy ekvivalentai
INFORMACIJA APIE PINIGUS IR PINIGI) EKVIVALENTUS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio Paskuliné praé¢jusio ataskaitinio
Eil. Straipsniai diena laikotarpio diena
Nr. 1% viso Biudielo asignavimai I% viso BiudZelo usignavimai
1 2 3 4 5 6
inigai i§ valstybes biudZeto (jskai jungos finansi
I :a':ai :'”'i‘ | _“ili e _Bf ﬁlf’;ﬁi“)ﬂ‘ Flizgpos Sgungde iy 7.287.780,74 6.041.545,13
1.1 Pinigai banky sgskaitose 7.287.780,74 6.041.545,13
1.2 Pinigai kasoje
15 Pinigai kelyje
1.4 Pinigai j3aldytose sgskaitose
L5 Pinigy jSaldytose syskai nuvertéjimas
1.6 Pinigy ckvivalentai
2 Pinigai i3 savivaldybés biudZeto (2.142.242.342 442.5+2.6)
2.1 Pinigai banky sgskaitose
22 Pinigai kasoje
23 Pinigai kelyje
24 Pinigai jSaldytose s3
.5 Pinigy j5aldytose sgskaitose nuvertéjimas
26 Pinigy ekvivalentai
~ivalental 12 Kite Baltic]
3 F;';E;lil;?f;it;iﬁl‘l:;;?:um iy 8.589.479,42 12.036.134,04
3.1 Pinigai banky sgskaitose 8.588.312.04 12.027.221,66
3.2 Pinigai kasoje 29,38 29,38
33 Pinigai kelyje 1.138,00 2.883,00
34 Pinigai jSaldytose 562.320,08 568.320,08
35S Pinigy jSaldytose syskailose nuvertéjimas -562.320,08 -562.320,08
3.6 Indéliai, kuriy terminas nevirdija trijy mé )
37 Kiti pinigy) ekvivalentai
4 15 viso pinigy ir pinigy ekvivalenty (14243) 15.877.260,16 18.077.679,17
5 13 jy iStekliy fondy lédos
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Vytauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelai¢io g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID:
D/L:

ATIDEJINIAI PAGAL JU PANAUDOJIMO LATKA

19 PRIEDAS

-2147369683

E‘: Atidejiniy panaudojimo laikas b::iﬂ:i?;li:;‘:;i:;a Diskontuota verte
1 2 3 3

1 Per vienus metus
1.1 Trumpalaikiai atidejiniai
1.2 Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis
2 Nuo vieny iki penkeriy mety 611.278,61 611.278,61
3 Po penkeriy mety
4 Atidéjiniy suma, i$ viso 611.278,61 611.278,61
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21 PRIEDAS
Vytauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelaigio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIUY ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID: -2147369683
DL: -
P21 Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir kitos pajamos

PAGRINDINES VEIKLOS KITY PAJAMI PATEIKIMAS ZEMESNIOJO IR AUKﬁTESNIOJQ LYGLU VIESOJO SEKTORIAUS
SUBJEKTO FINANSINIU ATASKAITY AISKINAMAJAME RASTE*

Eil. Stratpsmisl Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4
1 Apskaitiuotos pagrindinés veiklos kitos pajamos 8.083.238.43 7.835.241.16
1.1 Pajamos i§ rinkliavy
12 Pajamos i§ pagal Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
) draudimo jstatymy mokamy jmoky j fondus

1.3 Suteikty paslaugy pajamos** 8.079.715,97 7.835.241,16
1.4 Kitos 3.522,46
2 Perveslinos j biudZets pagrindinés veiklos kitos pajamos
3 Pagrindines veiklos kitos pajamos 8.083.238.43 7.835.241.16

* Reik¥mingos sumos turi buti detalizuojamos vieojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity aiSkinamojo ragto tekste.
** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reik¥minga, ji detalizuojama vieojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity

aElkinamanin radtn lelkcte



Vytauto Did¥iojo universitetas, 111950396 K. Donelailio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

22 PRIEDAS
2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)
ID:  -2147369683
D/L:
P21 Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir kitos pajamos
KITOS VEIKLOS PAJAMI] IR SANAUDU PATEIKIMAS ZEMESNIOJO IR AUKSTESNIOJO LYGIY VIESOJO
SEKTORIAUS SUBJEKTO FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMAJAME RASTE *
Eil. Py it b Praéjes ataskaitinis
Nr. Straipsniai Ataskaitinis laikotarpis Infkatarpls
1 2 3 4

1 Kitos veiklos pajamos 3.825.589,84 2.874.942,10
1.1 Pajamos if atsargy pardavimo 397.549,03 486.269,64
12 Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir biologinio turto pardavimo pelnas 9.470,58 23.114,61
1.3 Pajamnos i§ administraciniy baudy
1.4 Nuomos pajamos 1.010.136,12 719.922,50
1.5 Suteikty paslaugy, iSskyrus nuoma, pajamos** 2.011.517,37 1.619.130,20
1.6 Kitos 396.916,74 26.505,15
2 Pervestinos j biudZety kitos veiklos pajamos
3 Kitos veiklos sanaundos -2.900.887,53 -2.296.310,50
31 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -720.338,79 -400.901,77
3.2 Nuostoliai i ilgalaikio turto perleidimo -7.43 -12,50
3.3 Ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos -235.328 38 -215.493.47
34 Paslaugy sgnaudos -1.571.024 42 -1.171.006,24
35 Darbo uZmokestio ir socialinio draudimo sanaudos -233.398 45 -80.990,26
3.6 Kitos veiklos sanaudos -140.790,06 -427.906,26
4 Kitos veiklos rezultatas 924,702,31 578.631,60

* ReikSmingos sumos turi biili detalizuojamos vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity ai$kinamojo radto tekste.

** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reikSminga, ji detalizuojama vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity

aifkinamoio radto tekste.
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Vytauto DidZiojo universitetas, 111950396 K. Donelaiio g. 58, Kauno m., Kauno m. sav.

2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

P22

Kitos pagrindinés veiklos sanaudos pagal pobiidj

1D:
D/L:

24 PRIEDAS

-2147369683

INFORMACLIOS APIE KITAS PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDAS PAGAL POBUD; PATEIKIMAS ZEMESNIOJO LYGIO
FINANSINIU ATASKAITY AISKINAMAJAME RASTE

Eil. s B Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. Sh i De AR AtNia laikotarpis l:iskutarpis
1 2 3 4

1 Kitos pagrindinés veiklos sanaudos -6.820.449.26 -6.496.594.,17
1.1 Mokes¢iai Europos Sgjungai ir kitoms tarptautinéms organizacijoms
1.2 Narystés mokes€iai -63.132,34 -55.187,70
1.3 Stipendijos studentams -6,202.130,12 -6.042.059,84
1.4 Premijos ir valstybinés stipendijos, piniginés dovanos ir laiméjimai (prizai) -13.277,02 -10.000,00
1.5 Veiklos mokeséiai -3.618,82 -3.629,15
1.6 Kitos -538.290,96 -385.717,48
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2023 M. GRUODZ10 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID: -2147369683
D/L: -

P23 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sanaudos

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Kil. Steaipsnii Ataskaitinis Praé¢jes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4

1 Finansinés ir investicines veiklos pajamos 358.032,28 331.891,49
1.1 Pelnas dél valiutos kurso pasikeitimo 288.203,23 326.406,52
1.2 Baudy ir delspinigiy pajamos 2.293,76 4.945,83
1.3 Palikany pajamos 67.535,29
1.4 Dividendai 539,14
1.5 Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos*
1.6 Pervestinos finansinés ir investicinés veiklos pajamos
2 Finansinés ir investicines veiklos sgnaudos -288.598,73 -370.867,57
2.1 Nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo -288.326,16 -327.064,91
2.2 Baudy ir delspinigiy sanaudos -203,54 -241,03
23 Palikany sgnaudos
2.4 Kitos finansines ir investicinés veiklos sanaudos* -69,03 -43.561,63
3 Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas (1-2) 69.433.55 -38.976.08

* Reik8mingos sumos turi biiti detalizuojamos ai¥kinamojo raSto tekste.
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2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID: -2147369683
D/L: -

P24 Finansinés rizikos valdymas

INFORMACIJA APIE JSIPAREIGOJIMY DAL] (ISKAITANT FINANSINES NUOMOS (LIZINGO) [SIPAREIG O JIMUS)
EURAIS IR UZSIENIO VALIUTOMIS

Eil. sipareigojimi dalis valiista Balansiné verté ataskaitinio Balansiné verté¢ ataskaitinio
Nr. pareigojimy laikotarpio pradZioje laikotarpio pabaigoje
1 2 3 4
1 Eurais 7.597.536.90 7.468.981,70
2 JAV doleriais
3 Kitomis
4 IS viso 7.597.536,90 7.468.981,70
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2023 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIT ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID: -2147369683
D/L: --

BUSIMOSIOS PAGRINDINES NUOMOS [MOKOS, NUMATOMOS GAUTI PAGAL
PASIRASYTAS VEIKLOS NUOMOS SUTARTIS PAGAL LAIKOTARPIUS

Eil Gautinos pagrindinés nuomos
Nr. Laikotarpis imokos paskuting ataskaitinio
; laikotarpio dieng
1 2 3

1 Per vienerius metus 233.771,20
2 Nuo vieneriy iki penkeriy mety 275.995,93
3 Po penkeriy mety
4 IS viso 509.767,13




30 PRIEDAS
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2023 M, GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIl ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ID: -2147369683
D/L: --

BUSIMOSIOS PAGURINDINES NUOMOS [MOKOS, KURIAS NUMATOMA SUMOKETI
PAGAL PASIRASYTAS VEIKLOS NUOMOS SUTARTIS, PAGAL LAIKOTARPIUS

Eil. 5 . Mokétinos pagrindinés nuomos jmokos
Nr. Litotanpis paskuting ataskaitinio laikotarpio diena
1 2 3
1 Per vienerius melus 225.647.89
2 Nuo vieneriy iki penkeriy mety 178.481,38
3 Po penkeriy mety
4 I8 viso 404.129,27
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2-gjo VSAFAS |, Finansinés bikles ataskaita®
2 priedas

(iemesniojo lygio vieSojo sektoriaus subjekty, i§skyrus mokes&iy fondus ir iStekliy fondus, finansinés biklés ataskaitos forma)

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS

(vieSojo sektoriaus subjekto arba vieSojo sektoriaus subjekty grupés pavadinimas)

111950396, K. Donelaicio g. 58, 44248 Kaunas
(vieSojo sektoriaus subjekto, parengusio finansines biiklés ataskaita (konsoliduotajg finansinés biikles ataskaitg), kodas, adresas)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2024 M. RUGSEJO 30 D. DUOMENIS

Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: eurais ir ct
. Paskutiné
Pastabos e pragjusio
Eil. Nr. Straipsniai ataskaitinio i
e laikotarpio diena Mphstdstonia
P laikotarpio diena
A, ILGALAIKIS TURTAS 93.567.424,28 92.952.320,19
L Nematerialusis turtas P03 301.510,36 273.078,17
L1 Plétros darbai
12 Programing jranga ir jos licencijos 214.781,14 192.105.69
1.3 Kitas nematerialusis turtas 33.513,42 30.079.88
1.4 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai 53.215,80 50.892.60
.5 PrestiZzas
1L [lgalaikis materialusis turtas P04 90.827.598.64 90.267.474,10
IL1 Zemé
1.2 Pastatai 65.698.785,16 64.597.231,70
1.3 Infrastruktiiros statiniai 2.378.282.47 2.582.916,94
1.4 Kiti statiniai 151.939.07 159.921,56
1.5 Masinos ir jrenginiai 4.097.420,12 4.307.506.44
11.6 Transporto priemonés 95.707.94 72.260,74
1.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 8.650.176,67 8.221.165.21
1.8 Kultiiros ir kitos vertybés 2.080.768,13 2.080.768,13
1.9 Nebaigta statyba ir i§ankstiniai mokéjimai 7.674.519,08 8.245.703.38
111 [lgalaikis finansinis turtas 243831528 2.411.767.92
IV. Mineraliniai i3tekliai
V. Kitas ilgalaikis tutas
B. BIOLOGINIS TURTAS 2.429.820,35 2.425.666,40
C. TRUMPALAIKIS TURTAS 34.079.251,56 30.637.449,73
1. Atsargos P08 159.309,58 217.457 .83
L1 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos
1.2 MedzZiagos, Zaliavos ir @ikinis inventorius 136.480,03 194.810,51
1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys 1.750,96 352,93
1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 20.710,78 22.294,10
L.5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 367,81 0,29
1L I3ankstiniai apmokéjimai 7.074.341,91 7.636.646,25
111. Per vienus metus gautinos sumos 9.470.324.11 6.906.085.49
1.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
1.2 Gautini mokesg¢iai ir socialinés jmokos
1.3 Gautinos finansavimo sumos 162.600,35 162.600,35
1114 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 1.307.956.47 277.743.89
115 Sukauptos gautinos sumos 7.866.041.46 6.355.626,52
111.6 Kitos gautinos sumos 133.725.83 110.114,73
V. Trumpalaikés investicijos
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 17.375.275.96 15.877.260.16
IS VISO TURTO: 130.076.496,19 126.015.436,32




Pateikimo valiuta ir tikslumas. eurais ir ct

: Paskutiné
Pastabos Sasiatint pragjusio
Eil. Nr. Straipsniai ataskaitinio i
Nr. : S ataskaitinio
laikotarpio diena | . S
laikotarpio diena
D. FINANSAVIMO SUMOS P12 90.350.912,60 89.475.512,80
Il 13 valstybés biudZeto 34.778.908.76 34.254.229.13
1. 13 savivaldybés biudZeto 758.024.97 776.405,90
I I3 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 51.040.405,15 50.656.295,51
V. 1§ kity altiniy 3.773.573,72 3.788.582,26
E. ISIPAREIGOJIMALI 13.478.449.42 8.080.260,31
L. llgalaikiai jsipareigojimai 637.825,97 611.278,61
L1 llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai 637.82597 611.278.61
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
11 Trumpalaikiai jsipareigojimai 12.840.623.45 7.468.981.70
IL.1 llgalaikiy atidéjiniy einamujy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 llgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis
1.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos 8.590.13
1.5 Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudZeta
116 Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus
11.6.1 GraZintinos finansavimo sumos
1L.6.2 Kitos mokeétinos sumos biudZetui
1.7 Mokétinos socialinés iSmokos 15.126.60
11.8 GraZintini mokeséiai, jmokos ir ju permokos
11.9 Tiekéjams mokétinos sumos 939.350,63 863.067.56
I1.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 4.669.616.80 5.440.40
111 Sukauptos mokétinos sumos 3.595.911,22 4.460.094,97
.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 3.612.028,07 2.140.378.77
F. GRYNASIS TURTAS 26.247.134.17 28.459.663,21
I Dalininky kapitalas 24.277.860,71 24.277.860,71
18 Rezervai 485.827,00 485.827.00
IL1 Tikrosios vertés rezervas 485.827.00 485.827,00
1.2 Kiti rezervai
11 Nuosavybés metodo jtaka
V. Sukauptas pervirdis ar deficitas 1.483.446.46 3.695.975,50
V.1 Einamuyjy mety pervirSis ar deficitas -2.212.529.04 -2.332.711,94
V.2 Ankstesniy mety pervirdis ar deficitas 3.695.975,50 6.028.687.44
G. MAZUMOS DALIS
ﬁ:zl%(;ll;l:g:i?gslMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR 130.076.496,19 126.015.436.32
Rektorius Juozas Augutis
(viesojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Finansy departamento direktoré Dangiruté Radzevidiené
{ataskaitg parengusios asmens pareigy pavadinimas) (parafas) (vardas ir pavarde)



3-iojo VSAFAS , Veiklos rezultaty ataskaita™
2 priedas

(Zemesniojo lygio vieSojo sektoriaus subjekty, i$skyrus mokestiy fondus ir iStekliy fondus
(jskaitant socialinés apsaugos fondus), veiklos rezultaty ataskaitos forma)

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS
(vieSojo sektoriaus subjekto arba vieSojo sektoriaus subjekty grupés pavadinimas)
111950396, K. Donelaitio g. 58, 44248 Kaunas

(vieSojo sektoriaus subjekto, parengusio veiklos rezultaty ataskaita
arba konsoliduotgja veiklos rezultaty ataskaita, kodas, adresas)

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA

PAGAL 2024 M. RUGSEJO 30 D. DUOMENIS

Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: eurais ir ct
o Praéjes
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos Nr. At.askaltmlls ataska:teinis
laikotarpis . .
laikotarpis
A, PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 56.505.560,94 45.982.119,66
L. FINANSAVIMO PAJAMOS 50.600.896,60 40.997.619,73
I.1. 18 valstybés biudZeto 40.518.059,41 31.548.856,98
1.2 18 savivaldybiy biudZety 111.817,29 101.863,61
1.3. I8 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy léSy 9.824.381,73 9.153.609,38
1.4. I3 kity finansavimo $altiniy 146.638,17 193.289,76
1. MOKESCIU IR SOCIALINIU [IMOKU PAJAMOS
111 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 5.904.664,34 4,984.499,93
I11.1. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 5.904.664,34 4.984.499,93
I11.2. Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 59.202.104,66 50.068.084,53
I. DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO 40.558.233,09 32.977.552,61
Il NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS 2.032.157,30 2.125.653,41
11 KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU 1.121.385,37 1.098.822,99
V. KOMANDIRUOCIU 1.557.089,17 1.434.569,10
V. TRANSPORTO 164.945,06 177.384,94
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO 41.570,04 58.258,81
VII. PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO 1.381.608,64 1.541.068,37
VIIL NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU 124.133,75 59.532,09
IX. SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA 1.067.563,04 987.583,81
X. SOCIALINIU ISMOKU 131.386,80 117.455,10
X1 NUOMOS 387.593,29 211.274,12
XIIL FINANSAVIMO 1.621.239,06 435.353,34
XIIL KITU PASLAUGU 3.409.888,70 3.577.104,58
XIV. KITOS 5.603.311,35 5.266.471,26
. PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -2.696.543,72 -4.085.964,87
D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 430,188,11 1.158.928,16
L. KITOS VEIKLOS PAJAMOS 2.957.275,51 3.183.491,22
II. PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
I11. KITOS VEIKLOS SANAUDOS 2.527.087,40 2.024.563,06
E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS P23 53.826,57 21.703,97
¥ APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU
) APSKAITOS KLAIDU TAISYMO ITAKA
G. PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES
H. NUOS AVYB]?.S METODO JTAKA -2.212.529,04 -2.905.332,74
I. NUOSAVYBES METODO ITAKA
J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -2.212.529,04 -2.905.332,74
L. TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
1L TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
Rektorius Juozas Augutis
(vieSojo sektoriaus subjekio vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavarde)

Finansy departamento direktoré

is buhalteris (buhalteris))

(vyri

(parasas)

Dangiruté Radzeviiené

(vardas ir pavardé)




VYTAUTO
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UNIVERSITETAS

MCMXXII

2024 METU SAUSIO — RUGSEJO MENESIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO
AISKINAMASIS RASTAS

I BENDROJI DALIS

Bendroji informacija

Vytauto DidZiojo universitetas yra valstybiné aukstoji mokykla, kurioje atliekami tarptautinio
lygio fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimenting, socialiné, kultriné plétra,
plétojamas profesionalusis menas, vykdomos $ia veikla grindZiamos universitetinés studijos, teikiamas
aukstasis universitetinis i§silavinimas, uztikrinamos sglygos asmenims mokytis visg gyvenima.

Universitetas yra vieSas juridinis asmuo, nuo 2010 m. rugpjicio 6 d. Juridiniy asmeny registre
perregistruotas i§ biudzetinés | vieSajg jstaiga, turintis antspauda su Lietuvos valstybés herbu ir savo
pavadinimu.

Universiteto administracinis centras yra Kaune, K. Donelai¢io g. 58, jimonés kodas 111950396.

Universiteto steigéjas - Lietuvos Respublikos Seimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. gruodzio 22 d. nutarimo Nr. 1832 , D¢l valstybés turto investavimo®™ 3 punktu,
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavesta igyvendinti valstybés, kaip
vieSosios jstaigos Vytauto DidZiojo universiteto savininkeés, turtines ir neturtines teises bei pareigas.

2019 m. sausio 1 d., vykdant 2018 m. birZelio 5 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimg Nr.
XIII-1229 ,,Dél Lietuvos edukologijos universiteto ir Aleksandro Stulginskio universiteto
reorganizavimo prijungimo prie Vytauto DidZiojo universiteto biidu ir Vytauto DidZiojo universiteto
statuto patvirtinimo®, Lietuvos edukologijos bei Aleksandro Stulginskio universitetai prijungti prie
Vytauto DidZiojo universiteto, jkiirus jame du naujus akademinius padalinius - Svietimo akademija bei
Zemes iikio akademija.

Vytauto DidZiojo universiteto misija — biiti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija,
testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misijg, sudaryti Zmogui liberalias ugdymosi salygas,
plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateitj ir prisidéti prie pasaulio
kultiiros ir mokslo raidos.

Universiteto finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodZio 31 d.

Viesoji istaiga. K. Donelaicio g, 38, LT-44248 Kaunas. tel, (8 37) 222 739, faks. (8 37) 203 838, ¢l p. infoaadm vdu. It
Duomenys kaupiami it saugomi Juridiniy asmenu registre. kodas 111950396, PVM mokétojo kodas LT 119503917,



Veikla

Universiteto pagrindinis veiklos tikslas sudaryti salygas jgyti studijy, mokslo, meno ir
humanistinés kultiiros vienove bei artes liberales principu grindZiama auk$tajj universitetinj
isilavinima, ugdyti visapusiSkai iSsilavinusia, etiSkai ir pilietiskai atsakingg, kirybingg ir verslig
asmenybe, gebancig suprasti save, kaip Zmonijos sukurty vertybiy paveldetojg ir puoselétoja, kritiskai
vertinan¢ig permainas ir konstruktyviai veikian¢ig dinamisko gyvenimo sglygomis, sudaryti sglygas
asmeniui mokytis ir tobuléti visa gyvenima, kelti kvalifikacijg ir persikvalifikuoti, plétoti studijas ir
moksla.

Universiteto pagrindiné veikla — aukstasis universitetinis mokslas ir su juo susijusi veikla, kita

universiteto veikla — materialiojo turto nuoma.

Informacija apie filialus ir atstovybes

Vytauto DidZiojo universitetas filialy ir atstovybiy neturi.

Informacija apie Vytauto DidZiojo universiteto, kontroliuojamus, asocijuotus ir kitus subjektus

Universitetas yra vienas i3 steigéjy aStuoniy vieSyjy jstaigy. Jis, vienas ar kartu su kitais vieSojo
sektoriaus subjektais, kontroliuoja 6 vieSgsias jstaigas, priskirtas prie vieSojo sektoriaus subjekty, - VS|
“Vytauto DidZiojo universiteto Verslo praktiky centras” (100 procenty balsy), V3I ,,VDU Zemés tikio
akademijos mokomasis tikis“ (100 procenty balsy), V3] ,,Prezidento Valdo Adamkaus biblioteka —
muziejus“ (33,3 procentai balsy, tiek pat balsy turi ir Kauno miesto savivaldybe¢), VS] Vytauto
DidZiojo universiteto ,,Rasos” gimnazija (50 procenty balsy, tiek pat balsy turi ir Kauno miesto
savivaldybe), V3] “Kauno mokslo ir technologijy parkas” (11,1 procenty balsy, LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerija 55,6 procentai ir Kauno technologijos universitetas 33,3 procentai), V] Vytauto
Didziojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazija (49 procentai balsy, Kauno rajono savivaldybe 51
procentas). Kitas universiteto investicijas j vieSasias jstaigas, suteikianfias maZiau nei 20 procenty
balsy subjekto dalyviy susirinkime, sudaro investicijos j VS[ ,,BMI Executive Institute bei VS]
,Lietuvos DidZiosios kunigaikstystés institutas®.

Be investicijy | vieSgsias jstaigas Vytauto DidZiojo universitetas turi ir 7 akciniy bendroviy -
AB ,Krekenavos agroukis“, UAB ,,Agrochema®“, AB ,Nordic Sugar Keédainiai“, UAB , Intelektikta“,
UAB ,,Gosera“, UAB ,,I8manusis drenaZas“ bei UAB ,,Amber charge®- akcijy.

Informacija apie personalg

Vidutinis darbuotojy skaicius per ataskaitinj laikotarpj buvo:

Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
laikotarpis laikotarpis

1922 1881




Informacija apie svarbias sglygas, kurios gali paveikti tolesne¢ vieSojo sektoriaus subjekto veikla

Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birzelio 5 d. nutarimu Nr. XIII-1229 nuo 2019 m. sausio
1 d. reorganizuoti Aleksandro Stulginskio bei Lietuvos edukologijos universitetai prijungiant juos prie
Vytauto DidZiojo universiteto. Reorganizavimo tikslai:

- sukurti klasikinj, placios aprépties, artes liberales principais grindZiama universiteta, siekiantj
aukscCiausios tarptautiniy studijy ir mokslo kokybés,

- tobulinti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistema, plétoti edukacinius tyrimus ir jy
praktinj pritaikomumg institucijose,

- stiprinti tarptautiniu lygiu konkurencingas bioekonomikos, Zemés tikio moksly ir kity su
Zzemeés ikiu ir kaimo plétra glaudZiai susijusiy mokslo krypéiy, jskaitant technologines ir inZinerines,
studijas ir tyrimus, eksperimenting, socialing, kultiring plétra,

- konsoliduoti, efektyviai naudoti ir atnaujinti valstybés skiriamus ir universitety sukuriamus

zmogiskuosius, infrastruktiiros ir finansinius iteklius.

II APSKAITOS POLITIKA

Vytauto DidZiojo universiteto tarpiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis Lietuvos
apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais, Universiteto rektoriaus patvirtinta
apskaitos politika bei kitais teisés aktais.

Vytauto DidZiojo universiteto apskaitos politika iSsamiai apraSyta 2023 mety finansiniy
ataskaity rinkinio aiSkinamajame raste.

Ataskaitose pateikiami duomenys iSreiSkiami Lietuvos Respublikos piniginiais vienetais —

Eurais ir centais.
III PASTABOS
Pastabos detaliai aprasytos 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinio aiSkinamajame raste.

P01 Apskaitos politika ir apskaitos jverciy keitimas, klaidy taisymas
Per ataskaitin} laikotarpj apskaitos politika ir apskaitos jveriai nesikeité, esminiy apskaitos

klaidy taisymo nebuvo.

P03 Nematerialusis turtas

Informacija apie nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitima per 2024 m. sausio —

rugsejo mén. pateikta 1 priede.



Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Vytauto DidZiojo universiteto nematerialiojo turto jsigijimo
savikaina 4.852.043,28 Eur, kuri per 2024 m. sausio — rugséjo mén. sumaZéjo 153.929,12 Eur. Sj
pokytj salygojo:

- programinés jrangos uz 96.626,03 Eur, jskaitant padarytg 5.226,96 Eur pergrupavimg i$
iSankstiniy apmokeéjimy, kito nematerialaus turto uz 10.378,00 Eur bei nebaigty projekty uz 2.323,20
Eur jsigijimas,

- atliktas 47,94 Eur pergrupavimas i$§ pagamintos produkcijos j kitag nematerialyjj turtg,

- nuraytas visiSkai amortizuotas moraliSkai pasenes ar netinkamas naudoti naujuose
jrenginiuose nematerialusis turtas uz 263.304,29 Eur.

Nebaigty projekty likutj — 53.215,80 Eur — sudaro Vytauto DidZiojo universiteto nekilnojamojo
turto ir inventoriaus valdymo sistemos kiirimo islaidos.

Sukaupta nematerialaus turto amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
4.550.532,92 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj, nuraSius visiSkai amortizuota nematerialyjj turta,
nuraSyta 263.304,29 Eur sukaupta amortizacijos suma bei apskaiciuota 80.942,98 Eur amortizacija, i§
kurios 78.599,86 Eur jtraukta j pagrindinés veiklos sgnaudas, 2.343,12 Eur — kitos veiklos sagnaudas.

Nematerialiosioms vertybéms, kuriy tarnavimo laikas yra neribotas, priskiriami i§ Lietuvos
edukologijos universiteto perimti 10.400,00 Eur vertés literatiros, mokslo ir meno kiiriniai, t. y.

videofilmo apie Lietuvos edukologijos universiteta, turinio istoring reik§me, sukiirimo islaidos.

P04 Ilgalaikis materialusis turtas

Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto balansinés verteés pasikeitima per 2024 m. sausio —
rugséjo men. pateikta 2, 3 prieduose.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Vytauto DidZiojo universiteto ilgalaikio materialiojo turto
jsigijimo savikaina 142.011.397,77 Eur, kuri per ataskaitinj laikotarp; padidéjo 2.601.624,74 Eur.
Labiausiai §] pokytj salygojo naujo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas uz 2.776.835,08 Eur.
ReikSmingiausi jsigijimai pagal turto grupes:

- Masinos ir jrenginiai —444.683,72 Eur,

- Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialus turtas — 907.406,02 Eur, i§ jy baldy uz
203.762,43 Eur, kompiuterinés jrangos uz 304.537,56 Eur, kitos biuro jrangos uz 126.061,52 Eur,
scenos meno priemoniy uz 151.087,00 Eur, bibliotekos fondy uz 34.680,45 Eur bei kito ilgalaikio
materialaus turto uz 87.277,06 Eur,

- Nebaigta statyba ir esminio pagerinimo darbai —1.308.739,67 Eur.

Per 2024 m. sausio — rugséjo mén. universitetas neatlygintinai gavo 20.489,36 Eur ilgalaikio
materialiojo turto, kurj sudaro pagal paramos sutartis gautas ar nemokamai perduotas turtas.
ReikSmingiausios neatlygintinai gauto turto sumos:

- 17.503,22 Eur neatlygintinai papildytas bibliotekos fondas,



- 1§ ne vieSojo sektoriaus subjekto — Moceviciaus firmos ,,Ginalas™ — pagal paramos sutartj
gautas 2.986,14 Eur vertés masSiny ir jrenginiy grupei priskirtas turtas - 2 vejos pjovimo robotai, skirti
universiteto Zaliyjy ploty (vejy) priezitirai.

Per ataskaitinj laikotarpj nuraSyta nebenaudojamo veikloje ilgalaikio materialiojo turto, kurio
nejmanoma ar netikslinga parduoti, jsigijimo savikaina uz 178.053,11 Eur (nuvertéjimas 28,86 Eur,
nusidévéjimas 61.683,81 Eur):

- nugriovus universiteto pagal patikéjimo sutartj valdomg pastatg — garaza - dirbtuves, adresu
Studenty g. 15E, Akademija, Kauno rajonas -, kurio néra galimybés pritaikyti universiteto veikloje del
jo fizinio ir funkcinio (technologinio) nusidévéjimo, negyvenamyjy pastaty uz 10.871,47 Eur
(nusidevejimas 10.871,47 Eur),

- panaikinus universiteto pagal patikéjimo sutartj valdomus sporto paskirties inZinerinius
statinius — sporto, apvertas teniso ir tinklinio aikSteles, adresu Studenty g. 1, Akademija, Kauno
rajonas -, kurie trukdé naujo sporto komplekso statybos darbams, infrastruktiiros statiniy uZ
137.607,36 Eur (nusidévéjimas 34.935,68 Eur),

- baldy, biuro jrangos ir kito ilgalaikio materialaus turto uz 29.574,28 Eur (nuvertéjimas 28,86
Eur, nusidévéjimas 15.876,66 Eur), i§ jy sultzusiy baldy uz 12.252,37 Eur (nuvertéjimas 28,86 Eur,
nusidévéjimas 12.219,16 Eur), nepataisomai sugedusios kitos biuro jrangos uz 3.657,79 Eur
(nusidevejimas 3.657,50 Eur), neaktualiy turinio poZidriu ar vartotojy sugadinty bibliotekos fondy uz
13.664,12 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj atlikti Sie ilgalaikio materialiojo turto pergrupavimai:

- | pastatus i$ nebaigtos statybos 1.891.373,29 Eur,

- | masSinas ir jrenginius i§ iSankstiniy apmokeéjimy uz ilgalaikj materialyjj turta 37.181,46 Eur,

- 1§ transporto priemoniy j ilgalaikj materialyjj ir biologinj turta, skirta parduoti, 23.419,81 Eur
(nusidévéjimas 23.051,00 Eur),

-1 baldus, biuro jrangg ir kitg ilgalaikj materialyjj turta i§ medZiagy, Zaliavy ir tkinio
inventoriaus 4.210,47 Eur, 1§ atsargy, skirty parduoti, 9,00 Eur, i3 nebaigtos statybos 25.138,00 Eur, i§
iSankstiniy apmokeéjimy uz ilgalaikj materialyjj turta 7.490,66 Eur,

- 1 nebaigtg statybg i3 iSankstiniy apmokeéjimy uZz ilgalaikj turtg 37.246,55 Eur, 1§ nebaigtos
statybos | pastatus 1.891.373,29 Eur, | baldus, biuro jrangg ir kitg ilgalaikj materialyjj turtg 25.138,00
Eur,

- 1§ iSankstiniy apmokeéjimy uZ ilgalaikj materialyjj turtg | maSinas ir jrenginius 37.181,46 Eur, |
baldus, biuro jranga ir kitg ilgalaikj materialyjj turtg 7.490,66 Eur, | nebaigtg statybg 37.246,55 Eur bei
1 iSankstinius apmokejimus uz ilgalaikj materialyjj turta i§ importo bei atvirkstinio pridétinés vertés
mokes¢io 1.553,75 Eur.

2024 m. sausio — rugséjo meén., jsigijus ir sumontavus virtuvés komplektus universiteto

bendrabuc¢iuose Universiteto g. 6 bei 8, Akademijoje, Kauno rajone, apskaitoje uZregistruoti nauji



baldy, biuro jrangos ir kito ilgalaikio materialaus turto grupei priskirti turto vienetai, kuriy verteé
25.138,00 Eur, bei, baigus pastato esminio pagerinimo darbus, 1.891.373,29 Eur padidinta
negyvenamojo pastato S. Daukanto g. 28, Kaune, verté.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nebaigtos statybos likutj — 7.669.145,88 Eur — sudaro:

- 6.855.009,85 Eur sporto komplekso Studenty g. 11, Akademijoje, Kauno rajone, statybos
darbai,

- 256.548,03 Eur stadiono Studenty g. 1, Akademijoje, Kauno rajone, rekonstrukcijos darbai,

- 39.117,19 Eur bendrabucio Universiteto g. 4-101, Akademijoje, Kauno rajone, renovavimo
darbai,

- 18.137,90 Eur pastato — garazo su laboratorijos patalpomis — adresu Studenty g. 15D,
Akademija, Kauno rajonas, rekonstrukcijos projekto, keiciant paskirtj i gyvenamosios paskirties
pastatg (bendrabutj), parengimo paslaugos,

- 89.075,00 Eur gyvenamosios paskirties pastato — bendrabu€io adresu Studenty g. 7,
Akademija, Kauno rajonas, - esminio pagerinimo darbai,

- 148.932,17 Eur gyvenamosios paskirties pastato — bendrabu¢io adresu Studenty g. 8,
Akademija, Kauno rajonas, atnaujinimo darbai,

- 262.325,74 Eur gyvenamosios paskirties pastato — bendrabucio adresu Studenty g. 1,
Akademija, Kauno rajonas, renovavimo darbai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSankstiniy mokéjimy uz ilgalaikj materialyj} turtg likutj —
5.373,20 Eur — sudaro 3.049,20 Eur iSankstiniai mokeéjimai uz maS$inas ir jrenginius bei 2.324,00 Eur
uz baldus, biuro jrangg ir kitg ilgalaikj materialyjj turts.

Per ataskaitinj laikotarpj apskaiCiuotas ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas —
2.126.263,87 Eur, i8 kurio 1.953.557,44 Eur jtrauktas j pagrindinés veikos sanaudas, 172.706,43 Eur —
kitos veiklos sanaudas.

Per 2024 m. sausio — rugséjo meén. Vytauto DidZiojo universiteto ilgalaikio materialaus turto,
vertinamo tikraja verte, likutiné verté nepasikeité ir sudaro 2.080.768,13 Eur.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra sustabdytas 1 pastato adresu Universiteto g. 4-101,
Akademija, Kauno rajonas, eksploatavimas. Sio pastato balansiné verte 440.973,14 Eur.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Vytauto DidZiojo universitetas turi ilgalaikio materialaus
turto, kurio vert¢é mazesné uz 12-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standarte ,,Ilgalaikis materialus turtas“ nustatyta minimalig ilgalaikio turto jsigijimo ar pasigaminimo
savikaing — 500,00 Eur-, jsigijimo savikaina uz 360.949,25 Eur (nuvertéjimas 231,38 Eur,
nusidévéjimas 360.487,35 Eur), i$ ju

- 272 masiny ir jrenginiy turto grupei priskirtus turto vienetus, kuriy jsigijimo savikaina
106.798,58 Eur (nusidévéjimas 106.720,20 Eur, nuvertéjimas 13,43 Eur),

- 576 baldy ir biuro jrangos turto grupei priskirtus turto vienetus, kuriy jsigijimo savikaina



220.473,03 Eur (nusidévéjimas 220.117,63 Eur, nuvertéjimas 217,95 Eur),

- 105 kito ilgalaikio materialaus turto grupei priskirtus turto vienetus, kuriy jsigijimo savikaina
33.677,64 Eur (nusidévéjimas 33.649,52 Eur).

Nors Sie turto vienetai neatitinka ilgalaikiam turtui nustatyty ilgalaikio turto pripaZinimo
kriterijy, taciau iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos dél mazos likutinés vertés — 230,52 Eur -, t. y. dél
nereikSmingos pergrupavimo jtakos finansinés biklés ir veiklos rezultaty straipsniams, nebuvo

pergrupuoti.

P08 Atsargos

Atsargy vertés pasikeitimas per 2024 m. sausio — rugséjo mén. pateiktas 4 priede.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atsargy verte 159.309,58 Eur, i§ jy Zaliavos 1.998,17 Eur,
medziagos mokslui 213,44 Eur, ratinés reikmenys 93.097,85 Eur, medzZiagos remontui ir
eksploatavimui 3.856,95 Eur, medZiagos transporto priemoniy prieZitirai 5.443,88 Eur, {ikinis
inventorius 31.869,74 Eur, nebaigta gaminti produkcija 1.750,96 Eur, atsargos, skirtos parduoti,
20.710,78 Eur bei ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti, 367,81 Eur.

Atsargy pergrupavimo rezultatas — 225.985,30 Eur - susidaré:

- 1 medziagas, Zaliavas ir Gkinj inventoriy perkelta 4.751,76 Eur — i§ pagamintos produkcijos
3.837,60 Eur, i3 atsargy, skirty parduoti, 818,70 Eur, i§ pajamy 95,46 Eur, apskaitoje uZregistravus
surinktas augaly séklas, skirtas pasaugai, bei i§ medZiagy, zaliavy ir Gkinio inventoriaus perkelta
14.439,52 Eur - | baldus, biuro jrangg bei kitg ilgalaikj materialyjj turta - biblioteky fondus — 4.210,47
Eur, | biologinj turtg — gyviinus — 530,89 Eur, | nebaigta gaminti produkcijg 43,24 Eur, | atsargas,
skirtas parduoti, 9.654,92 Eur,

- | nebaigtg gaminti produkcijg perkelta 5.283,57 Eur — i§ medZiagy, zaliavy ir tkinio
inventoriaus 43,24 Eur, i§ sgnaudy 5.240,33 Eur, bei i§ nebaigtos gaminti produkcijos perkelta
3.885,54 Eur | pagamintg produkcijg,

- | pagamintg produkcijg perkelta 204.311,54 Eur - i§ nebaigtos gaminti produkcijos 3.885,54
Eur, 1§ paséliy 50.148,15 Eur, i§ pajamy 150.277,85 Eur, Zemés ukio produkcijos vertei, nustatytai
pagal LR Zemeés iikio ministro patvirtintas Zemés tkio produkecijos normatyvines kainas, vir$ijus
paseliy balansing verte, ir i§ pagamintos produkcijos perkelta 204.311,54 Eur — | nematerialyjj turta
47,94 Eur, | medZiagas, zaliavas ir ikinj inventoriy 3.837,60 Eur, |} atsargas, skirtas parduoti,
200.426,00 Eur,

- 1 atsargas, skirtas parduoti, perkelta 211.682,92 Eur - i§ medziagy, Zaliavy ir tikinio
inventoriaus 9.654,92 Eur, i§ pagamintos produkcijos 200.426,00 Eur, i§ sagnaudy 1.602,00 Eur, bei i$
atsargy, skirty parduoti, perkelta 827,70 Eur - | medzZiagas, Zaliavas ir tkinj inventoriy 818,70 Eur, |
baldus, biuro jrangg ir kitg ilgalaikj materialyjj turtg — biblioteky fondus — 9,00 Eur,

- | ilgalaikj materialyjj ir biologinj turta, skirtg parduoti, perkelta i§ ilgalaikio materialaus turto -



transporto priemoniy - 23.419,81 Eur (nusidévéjimas 23.051,00 Eur).

Per ataskaitinj laikotarpj universiteto veikloje atsargy sunaudota, parduota, paskirstyta,
nuraSyta uz 2.197.362,68 Eur. Kity nuraS§ymy sumg — 116,47 Eur — sudaro atsargy, skirty parduoti, —
sunykusiy sodinuky — nura§ymas.

2024 m. sausio — rugséjo mén., pardavus nereikalingg ilgalaikj materialyjj turtg — 3 transporto
priemones -, gautas 4.285,91 Eur pelnas.

Atiduoto naudoti iikinio inventoriaus likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 5.327.019,02
Eur.

P12 Finansavimo sumos ir parama

Informacija apie finansavimo sumas pagal $altinj, paskirtj ir jy poky¢ius per ataskaitinj
laikotarpj pateikta S priede.

Per 2024 m. sausio — rugséjo mén. finansavimo sumy, i§skyrus neatlygintinai gautg turta, gauta
50.221.693,18 Eur, i8S jy pagal finansavimo $altinius:

- i§ valstybés biudZeto 39.166.804,62 Eur, kuriuos sudaro valstybés biudZeto asignavimai
32.665.735,78 Eur, projekty vykdymui gautos l1éSos 1§ Lietuvos Mokslo tarybos 3.553.528,07 Eur,
Valstybinio studijy fondo 1.075.737,20 Eur, Svietimo mainy paramos fondo 558.821,87 Eur, LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 556.111,83 Eur, Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie LR
Zemés tkio ministerijos 256.912,97 Eur, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos 102.466,60
Eur, LR Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agenttros 87.413,58 Eur, Kauno
technologijos universiteto 73.177,50 Eur, Nejgaliyjy reikaly departamento prie LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos 61.333,62 Eur, Vilniaus Gedimino technikos universiteto 46.523,00
Eur, LR Zemés tikio ministerijos 28.800,00 Eur, Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 27.500,00 Eur,
LR Aplinkos ministerijos 21.616,00 Eur, Nacionalinés sporto agentiiros prie LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos 16.905,59 Eur, Lietuvos kulttiros tarybos 12.800,00 Eur, kity vieSojo sektoriaus
subjekty 12.516,00 Eur bei ne vieSojo sektoriaus subjekty 8.905,01 Eur,

- i§ savivaldybés biudZeto 55.120,00 Eur, i§ jy iS Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto
54.570,00 Eur, Kauno rajono savivaldybés biudZeto 550,00 Eur,

- 1§ Europos Sgjungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 10.881.500,11 Eur,
kurivos sudaro projekty, finansuojamy i§ 2014-2020 m., 2021-2027 m. Europos Sgjungos fondy
investicijy, Europos Sgjungos Erasmus+, Bendryjy moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos ir kity programy, vykdymui gautos 1€30s,

- 18 kity Saltiniy 118.268,45 Eur, 13 jy gauta kaip finansiné parama 108.268,45 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj neatlygintinai gauta turto uz 21.100,55 Eur, i§ jy i§ vieSojo sektoriaus
subjekty uz 307,76 Eur, kaip nefinansiné parama 20.769,68 Eur.

Finansavimo sumy pergrupavimo neigiama rezultatg — 9.688,23 Eur — sudaro 126,49 Eur



sumazejusios finansavimo sumos i§ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
bei 9.561,74 Eur sumazéjusios finansavimo sumos i§ kity Saltiniy dél valiutos kurso jtakos
nepanaudotoms, neperduotoms ir negrgzintoms finansavimo sumoms, gautoms uZsienio valiuta.

Per ataskaitinj laikotarpj perduota 1.735.000,57 Eur finansavimo sumy, i$ jy vieSojo sektoriaus
subjektams 155.059,76 Eur, ne vieSojo sektoriaus subjektams 1.579.940,81 Eur.

Per 2024 m. sausio — rugséjo mén. grazinta 138.711,64 Eur nepanaudoty finansavimo sumuy, i§
jy pagal finansavimo $altinius:

- i§ valstybés biudZeto 18.741,62 Eur, i§ jy LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai 3.091,61
Eur finansavimo sumy nepiniginiam turtui jsigyti, Svietimo mainy paramos fondui 12.431,03 Eur
Lietuvos mokslo tarybai 2.718,98 Eur, LR Aplinkos ministerijai 500,00 Eur finansavimo sumy kitoms
i§laidoms kompensuoti,

- 1§ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 119.916,92 Eur, i$ jy
vieSojo sektoriaus subjektams 108.695,72 Eur — 106.414,26 Eur finansavimo sumy kitoms i§laidoms
kompensuoti LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, 2.281,46 Eur Svietimo mainy paramos
fondui,

- i§ kity $altiniy 53,10 Eur, i§ jy 53,10 Eur vieSojo sektoriaus subjektui — Kauno miesto
savivaldybés administracijai.

[vertinus gautinas, gautas, perduotas, panaudotas ir grazintas finansavimo sumas, per 2024 m.
sausio — rugséjo meén. finansavimo sumos padidéjo 875.399,80 Eur ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

sudaro 90.350.912,60 Eur.

P23 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sgnaudos

Informacija apie finansinés ir investicinés veiklos pajamas ir sgnaudas pateikta 6 priede.

Finansinés ir investicinés veiklos 2024 m. sausio — rugsé¢jo meén. teigiamam rezultatui
didZiausig jtakg turéjo gautos 53.247,04 Eur palikanos uz AB ,,SEB bankas* banko sagskaity lesy
liku€ius, virSijan¢ius 1.000.000,00 Eur.

P25 Neapibréztieji jsipareigojimai

Ivertinus Vytauto DidZiojo universiteto dalyvavima teisminiuose procesuose, apskaitoje
uZregistruoti neapibréztieji jsipareigojimai paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng sudaro 40.000,00
Eur, kuriuos universitetas turéty sumoketi, teismui patenkinus studento skundus dél netinkamy
Vytauto DidzZiojo universiteto veiksmy (socialinés stipendijos neskyrimo, paty¢iy, dokumenty

klastojimo).

P26 Poataskaitiniai jvykiai

Esminiy poataskaitiniy jvykiy, turin¢iy jtakos Universiteto veiklai, nebuvo.



PRIDEDAMA.

1 priedas. Informacija apie nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitima.

2 priedas. Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto, vertinamo jsigijimo savikaina,
balansinés vertés pasikeitima.

3 priedas. Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto, vertinamo tikragja verte, balansinés
verteés pasikeitimg.

4 priedas. Atsargy vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj.

5 priedas. Finansavimo sumos pagal Saltinj, tiksling paskirt] ir jy pokyciai per ataskaitinj
laikotarpj.

6 priedas. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sgnaudos.

Rektorius Juozas Augutis

Finansy departamento direktoré Dangiruté Radzevi¢iené



T6'TES0SS'F

(1

a1 reyyaload yieqan

SBLIN) SISNELIAJEWAU Sy

X X £T'LSTOET X 69'SLT0ZEY X =1+ 11=/+01—6+8 + L) 3lodeqed oidigjore| "€l
olunieyseje ewns sofezyiowe vydneyng
X X X % reigAyod niyf | g1
X X X X (—/+) reunaedrusng | 1]
6T 0L E9T X X X 6T ¥0£'£9T X O1AsRInu ‘€01
X X X X ojonpiad ‘z01
X X X X ojonpied 101
oo eums owtlausanu oun) olotjeuajewau |
6CH0E'€9T X X X 6Z ¥OE'E9T X omAgeinu 11 ojonpiad ‘ojonpied eidneyng 0t
- —_— tdrejodyief |
86'T16'08 X X 0¥ 2669 X 85 0S6EL X funieysere 1od vuwns sofioeziowe eonieysdy 6
ewmns solioeziiowe |
X X X X ednexyns ouny ofoyeuajewau oned reunm3ApesN 8
. s aons alorzpead oidieyorprey| |
ET'P68TEL'Y X X E8PIT'ELT X 0¥'6Z9'60s ¥ X ompmyseye wwns sofpezyiome gdnming L
eute1Aes owuiwedised 1e oun(idisl ‘alopjiea
s = o opjalgns snetiopyes ologala sewefopneu 1ep sia neige |
L6 TOE0'8PE Y L69T6'0TT 00991°LTT Y “SE10NZILIOWE 1EYSISIA BI S| ‘03m ofoTjeLaIEWaN ['9
isof 51
8T'EPO'TSEF 08'SITES S9°0LE'EST 00°00%"01 £8'9S0'SES'Y Amn:“m.m.w a:....Hu_MrnmN ..u_.:.u.v_.n_.m.“ww._ﬁ%% aa.“mﬂ._u.“.””mw”a“ 9
rRAod | ¢
t6'LY 969CT 5~ v6'LYy 96'9TC’'S (=/+) lewiaednising | p
6T 70E'E9T 6T POE'E9T ougeinu | "¢
ojonpiad Fas
ojonpied TZ
s . iduejoxjref funeysere 1od eums |
6C YOE'EIT 6CT0EE9T oum ofol[euaewau o14seinu 11 ojonpiad ‘ojonpieg 2
“STLENS (0guizZl]) sowonu |
sautsueuy [eed se)fSisi ‘seuny sisnjenajewau £c
ownligis! ouny olol[elIajewal OJNES [eunNUIgAEaU TT
ETLTE601 96'97T'S 0TETET 00°8LE°01 LO'66E'16 BUIESIAES OUI[TFTS] 0PNy Ol01[eLiajewiau opprd 1T
£TLTE 601 96'97T'S 0T'ELET 00'8LE0T LO'66E'16 {drejoxyre| funrexsese 1od rewn(igis] | ¢
— — g ones S aloizpead ordsgyoxprey(
OF'TL6'S00'S 09°T68°08 IL'PPGTHT 00°00%'01 6O'SEL’TOL'Y oweysese eurpyAes owpummeSised ¢ ounhdisi 1
11 01 6 8 L 9 g v £ [4 |
SN} S9519]
_-wE__.wv_aE.nw _-wﬁu_u_.o.-_u SISNjELId)ewWwaUu wﬂa_.m-.—o_? S0y a1 —__.5-_.:« mc_._u.._au__
leluysyues| usieqan SolsolBLI BN ‘ = > N
0SIA §] SBZIISAAJ S 1BjuNe sofl a1 e3ueal | reqaep soap[g 1ieusdiensy .
rewiipjowde uysyues: uIueIgoa g A

SVAdndd |

sepord |
»SEUN SISN[RLIRIEWaN SYAVSA ofo-¢]

SINHINONA "d 0€ Orasony ‘W vT0T TVOVd

VINILIZMISVd STLYIA SINISNVTVE OLYNL OFOI'TVIMALYIWAN AIdV VLIDVINHOANI

(eunioy bumoyised spaa spuisueeq oum oforerajewsu aide sofiorutioyuy)




"980)|BSBIE ISQUISURUY 250IS0I0NPI{osuy N1 sewop(id , seznsaid™ siadims o[ Souvsely ¢

‘owtaepiad pji ewns owrfopaAanu eqe soffoeziioure oum ofoljeLiarewau eldneyns opjalqns 031y BUIOPOINU 3SAN[I G| 41 § SONRSEIY “§

21ged surefewreunisie hupjsieed nnq um reikyod nApoinu asgIn{ia 07 ‘71 ‘S SONENSRIY T

‘rwopjidau reynej soyeysele nowized ¥ °|
1soqejseq

Tednesde 11 mwiytea) higAuaa hffujeusiewou|
sopneuis sojonigieysde idrejoyer funiexsese 104 s
o o stwol1ousoi 1t eduey] surwesSoid snopneu 3519)|
SHE0RAEL 88 E08'6£C zn sopneubs sojomigieysde idiejoyre| luniesseie 124 e
o . T Gz s — L~ 1) aloizpead ordaeyoyiey|
LY'SLOELT 0976805  |88'6L961 0000¢°01 69'S0T°Z61 — ewﬂ a_m.a__ﬂ_ o:w._wc?__u:zé,__oh €z
. s ] o —¢1 —9) alosieqed oidaejoxe]|
9£'01S10€ 08'SIT'ES HEITEL 00°00¥°01 PLISLPIT oeysEIE “H_NE— M:m_sww__ ou._suno_o__mtu-m:__ﬂoh @
(0T—/+ 61 —/+ 81— LI =91 +SI + ¢1) aloFieqed| ‘1z
ordigjodie] oluyivyse)e Bwins owilalraany
reiAyod Nt | "0z
(= /+) leunaednidiod | 61
o)AseInu €81
ojonpiad 781
ojonpied 1'81
gwins owtlapaanu ouny ofoljenajewau |
olfgenu 11 oyonpiad ‘ojonpied eidneyng 81
idiejoxie; funiessele 1ad ewns ownfayaanu BlunIeUE ] L
idmoxref |
{unieyseie Jad ewns ounfapaanu ejonigreysdy 91
ewms owilapaanu |
eidnexns opm ofo1jeuajewau ojnes reunm3Apean S1
aloizpead|
ord.iejoyre] orunieyseje ewns owiljiaany ¥i
Il 01 6 8 L 9 g 4 £ [4 I
SEJIN) $3S19)
_”“__mﬁas._« wppload | g oo sqfna o iy huoyne soffouasy
IBlunsyues] ndeqay SOISOIBLIJEWAN : iy 3 N
0SIA §] SBZISALJ SEIY 1EJUd 6 sol a1 gBuedl |1eqiep son g wusdien)g X
fenniyyouds prupsyiey SE)AN) SISN[BLI)EWIU SBYI ymureafory v
a1 repyafoad nieqan iy iR

Svadnid [




= = = T
SPLIOTLYGh X LNI6TTIG I66LI'BIE  |I8'0LE90E°6T |10'SL0°SOL  [19'0L8'8SH°1 GECOYGSLBT [ oo oum__,_«hmﬂh__“_ L.ﬂﬁ:_hﬂw“h “.._“_H“““ €1
X reAjod nry |zl
00° IS0 ET- X 00°1S0°ET- (~/+) 1ieunaedniding | 11
18°€89'19 X 99'9L8 S1 89°CE6 PE L' 1L801 olsemu¢"01
X ojonpJad 701
X ojonpied 101
= o caiar — P (€01+Z01+1°01) BWWINS [
18°€89°19 X 99°9L8°C1 89°GE6°PE LY'1L8 01 T O “S— g octs-wa [
L8E9T9TIT X SILLOGIS L6 E8Y TI $9°LE6 69 61'786°L 6L796°101 £8°618°68L idrejoyie| funieysele 1ad ewns ownfoagpisnu ejoniieysdy [ 6
X eiwuns owi(aaapisnu eydneyns ouny omes ieunuiEipean | g
688" 6TI'LY X STIIL'619'8 PGOPL'STE  |LI'CEPTIOBI [ZS'T60L69  |0S'6HB'IGET i T ——— m“mﬁnm L
PR S . R ¢ ¥ i GEey eque ounligisi “aloyiaa opjalqns sneopyas ofosata |
61 TEF090°ST L9 ETT6S8'L LETTLOLT 8TOLT'LBY'ST |TT'STY SOt 12°659°T0S ¥ 9L6'89 Sewtefopney Jep SIA NEIPE) ‘SEIOAIPNU [RSISIA I SLNY ‘oM 9
:sol g1
G ST S T R Fiins e s R T alosteqed ordiwoniey|
PEEIL’LTG'BEL 80°6ISPLI'L SEVPOLLPTRL SBLSREIY SE'060°6EF'ET |BO'FIOLSS 80°65ST°LERE SS'8BE'RSH'YS orueyse)e vuteyises ounutwedised 1e ownfidisj 9
eAjod niy | °¢
65°9Y9°LI1- 99°679°656 - £1'8P8 OF 18617 EC- |9V 181LE 6T ELE 68T (-+) reunaedni@aag | ¥
11°€S0'8L1 8T PLS 6T 9€°L09°LE] L¥'1L8°01 OlAgeInu B
ojonpiad TE
ojonpled €
ar Bt — — (Ce+Te+ 1') idmoyyey|
1°ES0°8L1 STPLS 6T 9£°L09°LET LY 1L8OT Fipwyseqe 2d wuns opmy opkgean 33 monpuad ‘osonpieg]
sAueins soisAdauped |
hiioyyas snejeatsd 11 sorzpjea soll1epns oLy [9p ‘seun) ve
BUIBYIAES OLWIIISIS] OLN] OJAGISI STEBINS s
serpueyune sniwszod (oSwiziy) sowonu spursueuty [eded £z
9£ 681°0C TTE0S'LI ¥1°986'C BuleyIAES ownligisi oun) ones reunuisApeau T
t T doo T diian BUIENIABS OWIIBIS] .
BOCEROLLT 98 SHF'88E'T Z0°90%'L06 86 667°9¢ TLERY VY (asomigyunded 7 11 £°Z biApomnu snikysst) opny opyad I'e
PYYTEL6L T 9EChy 88E | YT 606 ¥T6 86667 9€ 98°609° LY (b'T+ €T+ 7T+ 1'7) Idiesoxyre) lumeyseie 1od reunliSisf | ¢
09'8€1°9Z6°9€ 1 BE‘COL'SHT'S 9T IS SIELI 89'LODIOF  |€0°6ETHSETT [BOPIOLSE  [PHOILPLEE  |SLOSS'LLSTS 2iopeld oiLimoitel[
ouneysele euieyiAes ounurmedised 1 ountiSisi
0l 6 8 L 9 ¢ ¥ £ [4 I
reunfyowde SE)IN) SNELI)EW
0SIA §] 1Biusyues! sIjrees] seyny a1 HROuRd fsiuyBua IBIUE)S DIy i es ¥)B)sE g eusdieng N
. n xn._ _n.t“wm Eu_)u.nuz uu_.._w”.._ oy m_n ._r E_.“m_ oprodsueay | aisowmisepy | C g SoImynAseLjuy . R N lic!

SINIWONA "a 0£ Orasony "W +z0T TVOVd

VINLLIZMISVd SALAAIA SANISNVTIVE
‘VNIVMIAVS OWILIOIST OWVNILYIA ‘OLUNL OCOITVIIALVIN ODIIVTVOTL AIdV VIO VIAMOANI

(euuoy wnroyised spuaa spuisue(eq ‘euteyiaes ownfidisl owreuryaa ‘ouny oforjeriajew owyrejedy arde solioewaojuy)

sepaud |

»SEUN SISn[ELITeW SIYE[ES][* SYAVSA ofo-Z]

SYddrdd ©



‘owntaepiad 11 ewms ounfayuaanu eqie owfaagpisnu oum eidneyns opyalqns o)y BlWOpOINU ISANJIS G J1 § SIAAUIT '€
"a)gel aweleweunyste nuiysieed nng un redjod nApoinu asaunfia Oz 1 7| G sAuU] T

‘lwopjidau reyne| nawikzed X |
soqejseq

9M2A QUNYI| INE3 SOWonu §l swoweled 1 udlA

woyre| ek jaq ‘alopjiaa sfoiserdi nuefopneusu suny ‘hyeysed g
UsA unnyi oM |
afopfiaa onjalqns snewopyas ofosaia owelopneuau reupyie| i
fn e ENERETTITETTY
PLELG Oby i ouny afopyiaa opfalqns snewopias ofogaia owelopneuagau FEc
EIVENY
sunnyi ‘efiyuesed owdpyAal hwifoSreredisi diey oifimiszn | "¢z
‘ouny I ‘1epye s3s1a) Je sAueins efoqur djonuoy ouny ‘ouny
QUDA DUNNYI| "SAMBINS sSAtaued |
huiopyes snejearsd Ji soizpjea sojiepns ouny [9p ‘ouny s
9U3A sunnyl| ‘sagieqised e1gu sIdIEIONIE] SAIIRINS
(03uz1]) sowonu sauisuBuly oLINY ‘ouny 01AB1si stuens |
serpueyunne sniwAzod (ouizi[) sowonu ssuisueury jesed ree
ssof sy
S o — — —_—_ o T Vi (@T+p1-L-1) Aloizpead oxdreroxref[
L6'SOL 981’88 BE'COL'SPT'S TS ITT'8 PLO9TTL PPO0S°LOEY [9STIT6'6ST P6'916°T8S"T OL'LET'LOSF9 OIIIENSEIE 21194 JULIOYI] 03413 O[ONELIDIEL OPYIE{ES] €7
QUI9A QUNNYI] 'INES SOLWOnU gi Swoweled Y0 UAIA |
1woy1e| ik 32q ‘alopyiaa alojseidi iwuefopneusu sumy ‘heysed gte
2UaA unmyIj oMM | |
afopyiaa opjalgns snetiopyas ofosaia owelopneusu reuryre) §E
S — uaA qunmylf | |
PLERG Dby PIEL6OFY ouny sfopyiaa opjalqns snetiopyas ofosaia ourelopneuagau L&
EIED
sunny ‘eMueres owApyAal hunfodiasedisi diey opeiszn | £z
‘0Mny 11 ‘1eyye s9s12) Je sApeyns efoqu djonuoy ouny ‘ouny
2UaA JUnNYI| SAHEmS saisAlauned |
huoyyas sneyealtd 11 soizpjea solAiepns ouny |2p ‘oum tw
2uaA qunnyy| ‘sddieqised eiou sidejoyie] satueins
(0Suizi]) sowonu samsuewy ouny ‘opny 0)A8isi spuens |
seipueyunne smuwizod (o8wizi|) sowonu spuisueury [eSed ree
sl g]
_—_ Voo s Vo Teicos G S o g g . (1z - €1 - 9) dlosvqed ordxeyomrey|
IS'0€8°9FL'88 80°6IS'PLIL LO'9LT'0S9'8 F6'LOL'S6 TOTYL60F  |LO'GEGTIST LV'TI8T'8LET 91'S8L™869759 OIURIENSEIE 21194 JUNIY] 03103 OfONELIIIBW OPyrE[E|] (44
« ‘e1o° Ea OT-/+61—/+8L—LI-91+SL+FD)| .
BE'516'605 S L 66T'SE JloBiequd ordavyoxie] orunieysere vwns owifapiaany I
reRAyod iy | 0T
(~/+) reunaednuging | 61
98°8¢ 98°8C ojAsemnu | 'gg]
ojonpirad ‘781
ojonpled ‘181
98'87 98'87 (€'1+T'RI+T°81) EWins owtliaanu | =
0}4n) ojAseinu 1i ojonpad ‘ojonpied vydneyng
Idiejoxie] [umeyseje 1od ewns ouwnlopaanu ejuryieueg | L[
{diejoxie] lumeyseje 1ad ewns ounfzyaanu ejonipieysdy [ 9]
ewins owilauasnu eidneyns opny ojned reunuisApean | 61
PTPF6 60 8PP PLY TH'667°SE aloizpead oidavjorie] olunreysere ewns owntlRiaany| I
01 6 8 L 9 s ¥ £ T [
osia §] __.“h_.h__.__.w“._u“am_.x M.._“_““_ﬁgmm_.___ M_M”H_u.“h.h w0 Vi Basal 1BIUB)S nES 1e)EIsE sd “N
. aeqfyns vBeqay | vduedl o,z_,._a_ quppeg | ©MOUSURAL | arsouwgepy | T HRIDLL sosnpmaseauy | PISRIS gl

SvVadanad T




BI=/+LI=/+91—SI—pL+€I)

X X X X NPOJIU SILIIA SOISOIHY OWUNIAA| 6]
0340y 1 afodieqed ordawjoyie] orugieysele ewns owilayIaany
X X X X teigAyod niy | gl
X X X X (~+) reunaedmiBiag | LI
X X X X ojAgelnu €91
X X X X opnpiad | 79[
X X X X ojonpied 191
(€9r+z9r+190f |
X X X X BLINS owifauaanu ouny ojdgeinu 11 ojonpiad ‘ojonpred eydneyng 2
X X X X idsejoyie] [unieysere 1od ewns ownfapoAnu BUDIEUR | G|
X X X X ++BWNS owilausanu eydneyns oum ojned eunwidApesN [ ¥l
TP0JaW $9)19A SOISO.D|) OWIUIIIA|
X X X X 0310} py1 aloizpead ordaejoxie] oluyteyseje ewns owntf3ziaany £1
(IT—/+ 01—/ + 6§ + L) NPOJOL 531194 S0IS0.11] OWIUIII9A OJAm)|
X X X A it 2foTieqed ordiejoyie] orunieyse)e ewns owilaaapisnu eydneyng <
X X X X reipdyjod ny [ 11
X X X X (-/+) rewnaednisiag [ 01
X X X X OMgeInu | ¢
X X X X ownpid | 76
X X X X ojonpied | ‘1'g
(€6+T6+16)] .
X X X X ewns ounfaaapisnu ouny ojdseinu 11 ojonpiad ‘ojonpred edneyng 6
X X X X ewns own{aaapisnu eydneyns oun) oyned reunuisApesn | 8
- NPO)LL §3)13A SOISON ) OUNUNIIA OJany[ |
X X X X ot afoizpuad ordaejoyie] oluyieyseze ewns owilyApisnu eydneyng L
S — R T G—7+v—/+€-¢+Dolodweqed| _
EPPEVERDE |IZOBEY LS 0€961°6L0°E ord1ejoxie] olunieysele euteyiaes ownunuedised 1e owifiSis] ?
eipfjod iy | 'S
(~/+) rewnaednidiag | ¢
OJAgRINU 3
ojonpiad 'TE
ojonpled e
(EEHTE+IE) €
{dreroxie; iumesee Jad ewins oum ojdgeinu 11 ojonpiad ‘ojonpied
sipens serpueyunie sniwzod (oFuizi[) sowonu sJUISUBUL [E3ed €T
EUIENIABS OWI[ITIS OUN) 0JNES IeUnUISA[Eal 3
BUIENTABS OWHIBIS] opn opyaid TZ
(€T +T T+ 1'D) Idreoxyre] Tunteysere 1od reunlidis | ¢
SRR Spi ¢ sEips slozpead|
EYREVERIE |1TUBEY i 0E'961'6L0°E oydaejoyie] ounieyseys sureyiAes owmwesised e ounfidisj T
6 8 L 9 S ¥ £ T I
(waz higAp[eataes) (u13z JuIqA)sieA) WAZ JUIGAIS[EA
ostA g1 $9q 1194 SOIY $3QA)124 soan)|ny 53424 soany ny wdips ed4ips BASIE] T "IN
soisowefoupry soisowelounjan Juog i

SVadnd €

sepaud 7
L,SBUm sisnjeuatew spjre[ed|“ SYIVSA ofo-z]

SINJNONA "a 0£ OraASONY ‘"W $T0T TVOV

VIILIIMISVd STLLYIA SANISNVIVE ‘ALYIA VEVENIL OWVNLLYIA ‘OLANL OrOTTVIIALVIN ODIIVTIVOTII A1dV VIIDVINUOANI

(ewioy bunuayised spuaa sauisuefeq ‘apaa efbiyn oweurlaa ‘oun oforjerajew onyie[ed|1 aide sofiveurioyuy)




J1 5313 s01s0Ry ovm) ofor ftejedy diey 95N 9 31 $T-0F SAPWT 'h

puad oyt 1 TQIE cwEfaARPISNU oM oplgns oiry wopomu iaAps pi SR €
‘gl surlewEutyge nungsieed nng umy ieadyod nipamu asaapB 67 '§] T ' PN T
‘nuopjidou eyne| nouLtzed X '

soqeisey

UaA JunnyI| ‘nned sowonu §i swoweled jy uata |
Twoie| BJA 1aq “alopyiea aloiseldi 1wefopneusu suny ‘yeised 11 sowaz vTse
auaA aunnyi| ‘elyuesed owApyAal hunlfoBioredisi dieyy |
o141e152Zn ‘ouny 11 ‘repje s9519) Je sKueins efoqu djonuoy ouny ‘ouny £Tse
9UAA auNNyI| SAUems |
sa1sdioupied hiusopias snejealsd 11 so1zpiea S0)UBpNS oLINY [2p ‘Oum e
30
sidizjoye| sarpejns (03uizi]) sowonu saursueuly ouny ‘oum oikSisi | 1'7'8z
siuens sergueunne sniwdzod (08wizif) sowonu sauisusuiy [eded
X X X X X X X solgi| 78z
2UI2A BIAJEISTIU SOlISTWOY S01AIBDNS OAOPEA SOBIEIST [ 1] 8T
£8P 1708EF T6'LS BulRyiAeS OwIBIs! snuerwal eikjeisnu auaa [ £71°87
[00°0£€°9L0°T 00°0£E'9L0°T 9H=A SojUL aunnpiA | °1°8C
hloyuaa opny hwosnepjudou eifieisnu auaa | 1182
X X X X X X X sols[[ 18T
. thoc- . P (0T + €1 — L~ 1) 2loizpead|
EI'89L°080°C |ITOSEY ToLs DL 30T 01d1EJ0}IE] OTUNIBYSEIE 9)194 JuynyI| 03an) ofofjeria)ew opjrejed)| 8
Pu8A qunnyI| ‘uned sowonu g1 swoweled yy uata |
Twoie] vlA 1aq “alopjiaa ofoysesdi nuelopneusu suny ‘hyeysed 11 sowaz rTiT
auaA sunnyl| ‘eMueled owApyAal hunfoSreedisi drey |
0143€15ZN ‘OLIN) 11 ‘1EYE $9513) Je sAuens efoqur djonuoy ouny ‘ouny £Tit
u2A qunnyIf sAuens |
saishauped hiiopjas snejearsd 1 soizpjea sonepns ouny [9p ‘oumny ETIE
E
sidiejoyre| sarpeins (oBuizi) sowonu sauisueuly ouny ‘oum oidisl | 1'7LET
siuens seipueyunie sniwdzod (o3uizif) sowonu sauisueury [eded
X X X X X X X solsi| Tt
2UaA e1AJBISNU SOISIWOY SOIATEPNS OAOPEA SOBIEIS] | 1 LT
£I'8EP'F 1Z08¢'y T6'LS BUIE{IAES OWITT3IST SHUBIWAI elAjelsnu 9UaA | € LT
000€€9L0°T 00'0E££9L0°T SHaA SONULI aunnpla | T LT
hloyuraa opny huwosnepjudau eifieisnu 2paa [ 1142
X X X X X X X solsp| 1'LT
EI'89L°080°7 [12°08€°F 26'LS 00°0££°9L0° Oz +o1 71— slAtamand]
ordagjox1e| orunieysEIE 33494 JuymyI 03an) oforjeLiayew onjieed)y
0£°998°700°T~ 0£'998°200°1- (ST—/+pT—/+€T—TT—/+ 1T +07) ‘9z
aloieqed ordawjoyre] oruneyseie aa94 1o,
teighyjod niy | 'sg
(-/+) rewnnaedrusing | 'vT
S
ojonpiad TEL
oonpred | '€z
(CET+TETHTED) €z
BLUNS S31I2A SOISOLYI} OLIN) OJAsEINU 11 ojonpiad ‘ojonpieg
( —/ +) ewns {drejoxie] funieyseje Jod owniayised sapaa so1sonyi], [ zg
sHiopd|
53194 so1so.q1 sojdnexns opyalgns oy §1 ouny ones reunwiSApean Iz
0£'998°200°1- 0€'998°700°1- aloizpead oidieyonie) orunieyseie 91194 o | 0z
6 8 L 9 ¢ L4 £ T [
(2waz hiqApieAras) (Quiaz FuIgh)s[ea) FWIZ JUIGAIS[BA
53q£119A soan)jny s3q 43194 soanyjny edApys red4ps BASIET] 1
osiA sl $2q43194 501 so1soweloupry soisowsloupman sl wusdieng ‘__M

SVadnid €




*2159) ojgel ofoweunysie sowelonzi[elap nng LN sowns SOSUIUSYI9Y 4

,S0BIBSIV™ SV IVSA ofo-g

Svddndd v

£8°LSP'LIT 620 01'r6Z'TT £6'78¢€ IS'018'F61 (9-1) aloizpe.ad ordagjoyie] olunieyse)e 91194 Juisue|eq NBIES)V] Pl
85'60€" 651 18'L9€ 8L'0IL'0T 96'0SL’T £0°085°9€1 (71-§) alosieqed oidivjoyie| orunieyse)e 33124 Juisue[eq hiesiy| g1
(r .
TLILO'LY ZLILOLL /+01-6-8+L+9) 2foBieqed ordigjonre ouneysere sewnforiaanu hisesyy| !
00°150°€T 00°1€0°€T (-/+) TewiAedniziad owilopoanN| 11
PWAFEIU O | $ 01
alopjioA elopnieuns | g1
(e1A1s1nySEd) BISI9[Io] ‘701
TE'811°0T 7581107 BIONpIE T01
(0T+E'01+C°01+1"01) SeWI[Z1I5ANU NaTesie mAgemu|
TSBII0T TSBI10T 11 opneuns ‘(hif)sipysed) ysiaprad “hjonpred idiejoyre; lunieysere o ot
ewns [diejoxie] [unieysele 1od OWLIME OWIloUoANU NBIESIY| 6
Idreioyie] fueysee 1od sewilopaAnu hoesyy| g
(owrAepiad o[
ewns owlfouaanu eydneyns h3resie hyned id4pe furjoquus zn eqie reweyowapN L
PT'6ETPL VT 6ELPT aloizpead ord1ejoyie] O1UNIEYSEIE SEWII)I9AN NSIESTY| 0
0E 18€°9LT £5'6EP°LI 8L'01L°0T 960SL°1 £0°'08%'9€1 (S+p+€-7+1) ofoBrequd ordaeyoxey orunieysese 3j1a4 ounfidisi hdaesyy| ©
0£°¢86°STT 18°611'€C TTSE801T £0'86E'1 9L’L89'6" (-/+) rewtaedniziag| 'y
LY911 L9111 1RWASRINU DI E
68°CIE096'] 68°TIE'096'1 alopy1aa elopneung EE
vr'LI8'E VLIS (erkysirysed) eisiajiag Tt
88°CIIEET 18°611°0C L0966°TIT EJONpIR] TE
89'79¢°L61'T  [18°611°0Z PSTIIEIT EE0ELH96'1 (e+E' e+ E+1'¢) Idimsoyre] fupreysele 1ad seunfozewns idresiy| ¢
61°119 00'6 61209 BUIEIAES OWI1B1S] NBIESIE MNES TBWEYOWau 7T
TH'0sS'S16'l 00599 TH'e88 6’| EUIBYIAES OWITBIST 01Ny 0J&BIST T
19°191°916°1 00'+L9 19°L8F°S16'] (Tz+1'7) Idmeoyre| funtesele 1ad MEesie BikBisf| ¢
LOL6S'IET £S°6E1PI 0I'v6T7°TT £6'TSE IS'018'F61 oloizped ord1ejoyie] OIUNIEYSE)E 9)09A ounlisisi ABAes)y| 1
0l 6 8 L 9 s ¥ £ T I
; d njonpied elioynpord  |skuens ndpyAa wlionpoid
nonpJe : ; nurwes
sepanys ‘sepany [SOUPIS soSiesie| ejuiweded soj3reqau Sm“mn_uc SnLIoJuIAUL soSaespe
OSIA §] stuiSojoiq . Stapio SOISOWEIDAI[IU rerusdienyg N T
Al SoARI[EZ
A1 sisnjeriajew | ponpaed souinys ‘sodaes)e sKiaeins pApy4a sojdieqau * T | i spmidagenyg
. ‘so3e1Zpan AR
snjiejed|| a1 efionpoad vunweseg | eloynpoad gunwed vySieqay i
SINHNONA "a 0€ OrgsSoNy ‘"N ¥0T TVOVd
«IdAVLOMIVT INILIVMSVLV ¥dd SYINLLITMISVd STLYAA NDYVSLY
(eurioj 9)sea sweleweunysie hyeyseye hiuisueuy 01341 oforusawaz owppayed 3124 hStesie duisue[eq arde soldeuriojuy)
sepaud |




09'T16°0S€°06 F9'LILSEI 18°0F66LS'T 86'V6L'GLY LY 1S'861°F 9L'6S0°'SST |ss'oor'1T £7°889°6~ 81'€69°127°0S 08'TIS'SLY68 huins ountavsueuly osiA §f| s
6L 0LS LY 1 01°€S TPV TII LY 1EEFI- Sv'89T°811 E1'T819LY'| nonsuaduioy swopie|si swoiny[ gy
£6700'90£°T 6£06L'1€ £L'691 6LTHLOT E10LLY EI'00YTIET nAgist inum weiuigiudau| "y
TL'ELS'ELL'E 01'€S 1T'S8THFI €L'691 6L'THL'0T PL19576" SH'89Z'811 97'785'88L'E shiunjes ey si| ¢
0T 918°660°91 26916611 Fr'or1 08t SLBLEEETL 88'€6E V8 16 L6T 8TS- 1100518801 Z0'0S0°190°¢S1 nonsuadwioy swWopte[st swouy| 7'¢
S6'885'FP6 ¥E 96'LTB'BLL'I TP IL18TS 6¥ SYT S6S'SE nAgist num wepuidiuidaul g
:(nonsueuyy swepploid
Sd hyazpmiq saqApleataes 18 s3qAS[EA
§1 hwins owasuewy Jueyeysiou
ST'S0P0r0'IS T6'916'611 FEOPL08K'1 PL'908'TIR'S 88'€6ETS 6r'9TI- 11°00S°188°01 15'S67°959'0S ‘sodunfig sodoany s sweuned| ¢
uny ‘sijep hwns owaesuguy)
hleziuesao imunneydae) a1 higlysjea
oruaiszn ‘soBunfbg sodoany §|
1S°00LF LL'POT S 00°0Z1°SS 8T'SBL'E honsuadwioy swopiejst swoiny] 7g
v PZE ESL 99'T0€ 61 059 T9'0T9TLL nA3is! inuny weruidiudau| 1z
((hloeziuedio
inunneydae) a1 hiqysjea owaiszn
L6'YT0'8SL EP'LOS'EL 0s'9 00'0Z1°s8 06'S0F9LL ‘sogunflis sodosny gt kaned ep| -z
hunaeuBise 0)azpniq syqApjeAlAes
SNILYS§H) 0)9ZPNIY SIQADIEAIAES §]
SL10£'808 10°059°S1 LE'P6L 66 0S'6EP'SI9LE TL' 10V 69 08'65E¥T1- 6L°€66'T6T 8E 9 €56 6EY nonsuaduuioy swoprejst swoiy| ']
10°L09°0L6'€€ 19°160°¢ 01'95L°¢€8 8L8Z0F 91'v9T'1 9Z'10€ 08'65SE PT1 £8°018°€L8 LL'SLT VIS EE nAgist npny weinsudaul 77y
((hlDEziuEai0
hiuyneydaey a1 higdysjea
9L'806'BLLFE 79'1PL'81 LEP6L'66 09'S61°6FF8E SL'BTOF 88'S99°0L 9T'10€ 79'708°991°6€ EI'6TTPSTPE oiszn ‘sodunlig sodoing 1 byned|
‘ljep hunaeuSise 03azpniq s9qA)sjea
SNLAYsS) 0)aZpNIq SIqAIS[EA S|
L] Al Il 01 6 8 L 9 < ¥ £ T 1
swepjalgns
: 1124 DAES k1am byned

SfuEyed sgunyised (sopuizias) sudjzoppw afng ounfopneued hf i swepjalqns sewraednidind | eunguddpesu sfoppead
ordaejoyie) e i au ounaepad bl ° | 12p sewnfRzewns SE)IN) seInes : ordaejoyie]

; : (hunnes) hwns sowns sviitszmins | 1D sewilzewns Hiusne sneLI0)yas ofogaia RGeS hwns SnIAysst : ’ N
c_.._._a“_.mu_a OWIABSUBUL] OWIABSUBUL] 2P :Ewm hwns SANATERE suRpN Bjonprag | ° HULEAREIN OUNAEBSUBUL] Y(soyned) sowns c_n_u_uﬂmin NS 0 TIAREI BT I
stmyy fuuns OWIIABSUEUL] : S OLUTABSUBUL] spmyl] ums
owITABSUBUL] OWIABSUBUL] ’ OUHABSURUL]

Idaejoyiey lugieyseye 124
SINIWONA "d 0£ Orasony ‘W vz TVOVd
1 V.LOMIVT INLLIVISV.LY ddd IVIDAMO (1 ¥l LLUISVd ANITSMLL ‘INLLTVS TVOVd SOWNS OWIAVSNVNIA
(ewtoy 23561 oweleweunisie hjeysere himsueuy
0134] ofolusouraz owpyrayed idieyoyie; luniwisere ad snpdyod bl a1 angsed duysyy Gunjes [eSed sewns owraesueuyy ade soltewsojuy)
sepand ¢

»SOWNS OUlABSURLL] SYAVSA 0f0-07

SYQdnid ¢




6 PRIEDAS

6-0jo VSAFAS , Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas®

4 priedas

(Informacijos apie finansinés ir investicinés veiklos pajamas ir sgnaudas pateikimo auk3tesniojo ir Zemesniojo lygiy finansiniy

ataskaity ailkinamajame rate forma)

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS
PAGAL 2024 M. RUGSEJO 30 D. DUOMENIS

Eil. o - Ataskaitinis Fraties
Straipsnio pavadinimas ’ . ataskaitinis
Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
1 2 3 4
1. [Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 148.415,14 233.283,49
1.1. | Pelnas dél valiutos kurso pasikeitimo 94.581,26 211.278,34
1.2. | Baudy ir delspinigiy pajamos 586,84 4.602,05
1.3. | Paliikany pajamos 53.247,04 17.403,10
1.4. | Dividendai
1.5. | Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos*
1.6. | Pervestinos finansinés ir investicinés veiklos pajamos
2. |Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 94.588,57 211.579,52
2.1. | Nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo 94.588,52 211.431,42
2.2. | Baudy ir delspinigiy sanaudos 0,05 148,10
2.3. | Palikany sanaudos
2.4. | Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos*
3. |Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas (1-2) 53.826,57 21.703,97

* Reikdmingos sumos turi biiti detalizuojamos aiskinamojo rasto tekste.
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VYTAUTO DIDZIOJO
UNIVERSITETAS

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
TARYBA

NUTARIMAS
DEL VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO 2023 METU VEIKLOS ATASKAITOS
PATVIRTINIMO

2024 m. kovo 14 d. Nr. TA-N-1
Kaunas

Vytauto Didziojo universiteto taryba, vadovaudamasi Vytauto DidZiojo universiteto
statuto 17.8 papunkciu, iSklausiusi rektoriaus pateiktos Universiteto metinés veiklos pristatyma,
iSnagrinéjus pateikiamus duomentis,

nutaria patvirtinti Vytauto Didziojo universiteto 2023 mety veiklos ataskaitg
(pridedama).

Pirmininké Diana Vilyte



Projektas
LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

NUTARIMAS
DEL VALSTYBES TURTO INVESTAVIMO IR VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
SAVININKO KAPITALO DIDINIMO

2024 m. d. Nr.
Vilnius

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 22 straipsnio 1 dalies 2 punktu, 2 dalies 3, 5-8 punktais, jgyvendindama
Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos aprasa, patvirtintag Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 758 ,,D¢l Sprendimo investuoti valstybés
ir savivaldybiy turtg priémimo tvarkos apraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Vyriausybé  n
utaria:

Nustatyti, kad valstybei nuosavybés teise priklausantis ir §Siuo metu vieSosios jstaigos Vytauto
Didziojo universiteto ir Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro pagal valstybés turto patikéjimo
sutartis valdomas nekilnojamasis turtas, kurio nepriklausomy turto vertintojy nustatyta bendra rinkos
verte 2024 m. rugséjo 10, 13, 16, 25 d., lapkricio 15 d. yra 14 455 340 (keturiolika milijony keturi
Simtai penkiasdeSimt penki tikstanciai trys Simtai keturiasdeSimt) eury, pagal prieda investuojamas,
didinant vieSosios jstaigos Vytauto DidZiojo universiteto kapitalg.

Ministras Pirmininkas

Svietimo, mokslo ir sporto ministras



INVESTUOJAMO NEKILNOJAMOJO TURTO SARASAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2024 m. nutarimo Nr.
Priedas

Eil. | Kompleks Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras plotas, k. Verté, Eur
Nr. o Nr. m
1 1p Pastatas—Mokymo jstaiga Vileikos g. 8 Kaunas 1999-0022-0015 7556,13 2 147 000
Negyvenamoji patalpa—Universitetas
(auditorijy pastatas) Pastaba: Patalpai
nesuteiktas pilnas adresas. Patalpos IT a. 2—1
(118,55 m?), 2-2 (20,76 m?), 2-3 (22,34 m?),
2-4 (136,90 m?), 2-5 (3,88 m?), 2—6 (7,92 m?),
2-7 (9,08 m?), 2-8 (8,65 m?), 2-9 (6,77 m?), 2—
2 10 (1,13 m?), 2-11 (137,14 m?), I a. 31 4400-0524-1512:2373 1018,4 1 035 000
(111,77 m?), 3-2 (43,85 m?), 3-3 (136,90 m?), -
2p 3-4 (2,67 m?), 3-5 (7,90 m?), 3—6 (9,02 m?), 3— | Gedimino g. 44 Kaunas
7 (8,65 m?), 3-8 (6,77 m?), 3-9 (137,14 m?), 3—
10 (19,23 m?), 3—11 (61,38 m?) su bendro
naudojimo patalpa pazyméta 1-17 (78/100 nuo
60,40 m?)
V5 priklauso patalpai
3 Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai 1993-0011-1053 4400-0524- 3400
1512:2373
4 Pastatas—Laboratorija Marvelés g. 219 Kaunas 1981-0000-2027 345,54 25 600
5 3p Pastatas—Arklidés Marvelés g. 221 Kaunas 1981-0000-2038 463,12 16 200
6 PastatasTvartas Marvelés g. 223 Kaunas | 1981-0000-2049 UZStatyt?flzpl"taS 36 790
7 Pastatas—Laboratorija Sutkynes g. 3 MiriniSkiy 5297-0031-0018 144,65 20 600
4p25z k. Ringaudy sen. Kauno
8 Pastatas—Garazas I. sav. 4400-0779-2912 81,18 14 900
9 Pastatas—Pirtis su grozio salono patalpomis Universiteto g. 3 4400-0283-8120 600,20 252 000
5p Akademija Kauno r. sav.
10 Kiti inzineriniai statiniai—Aikstelé Studenty g. 1 Akademija 4400-2447-7067 3100




Eil.

Kompleks

Bendras plotas, kv.

Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Verté, Eur
Nr. oNr. m
11 Kiti inzineriniai statiniai—Kiemo statiniai Kauno r. sav. 4400-2447-6991 2300
12 Pastatas-Siurbline Universiteto g. 10 5297-6026-0022 259,00 48 800
Akademija Kauno . sav.
Kiti inzineriniai statiniai-Hidrotechniniy
statiniy kompleksas Sifoniné vandens pralaida
SVP, Sachtiné vandens pralaida SVP,
magistraliniai grioviai MG, smélio su
praplovimu sesdintuvas SS, sifoniné vandens
6n-n émykla SVE, trapecinis uzdoris TU, gembinis
slenkstis GS, §liuzas reguliatorius SR, Universiteto g. 10
13 kaskadinis slenkstis KS, vienpakopis slenkstis | Akademija Kauno r. sav. 4400-2479-3279 95000
VP, greitvieté G, akvedukas Ak, parSalo
slenkstis PS, diukeris D, hidromazgas H,
zuvitakis Z, trijy angy slenkstis 3AS, laivy
Sliuzas LS, Salutiniai kanalai SK, nuvedamieji
kanalai NK, priesslenksté el, uzslenksté e2,
zemiy uztvankos ZU, $laitai SL
14 7n | Pastatas—Vandens matavimo postas Daubos k. 3 Bijoty sen. | 4400.0416.3120 3521 1300
Silalés r. sav.
15 8n Pastatas-Vandens matavimo postas Gedelkiy k. 4 Bijoy 4400-0417-2216 35,90 1300
sen. Silalés r. sav.
Universiteto g. 6
16 9p Pastatas—Bendrabutis Akademija 5296-5021-7013 3996,24 1251 000
Kauno r. sav.
17 Pastatas-Vandens matavimo postas Mistauty k. 4400-0710-9175 2,78 120
10n PSR ST e Kédainiy m. sen.
Kiti inZineriniai statiniai-Kiemo statiniai, o
13 slenkstis "CRUMP" Kedalnlq I. sav. 4400-0710-9212 2900
Yool s N6 000 i 419
19 11n ©8 1T buleto patalpommis. ©ataipos, Akademija 4400-1340-1466:7901 314,01 85 400
pazymeétos: a-7, nuo 119-1 iki 119-13, nuo 223- Kauno r. sa
1 iki 223-12 o T s
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 214—1
) i o
(it oo oo BT S|simo  41.214
20 12p ’ ’ ’ ’ Akademija 4400-1340-3517:8002 13,44 13 100

18 (0,55 m?); a—18-1 (0,25 m?); a—44 (1,52
m?); a—45 (0,77 m?); a—46 (1,00 m?); a-46-1
(0,44 m?); a-47 (2,00 m?)

Kauno r. sav.




Eil. | Kompleks Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras plotas, k. Verté, Eur
Nr. oNr. m
Butas/Patalpa—Gyvenama patalpa. Patalpa 104-
1 su bendro naudojimo patalpomis: a-10/0,60
m? (182/1000 is 3,30 m?); a-10-1/0,19 m?
(198/1000 i8 0,96 m?); a-11/1,99 m? (1/2 i§ 3,98 | Jaunimo g. 4-104
21 13p m?); a-11-1/0,83 m? (1/1 i§ 0,83 m?); a-12/0,88 | Akademija 4400-1339-7510:7501 13,59 13 300
m? (1/2 18 1,76 m?); a-13/0,53 m? (1/2 1S 1,06 Kauno r. sav.
m?); a-33/1,43 m? (185/1000 i§ 7,74 m?); a-
34/0,77 m? (182/1000 i$ 4,22 m?); a-35/1,56 m?
(184/1000 is 8,48 m?)
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 224—1
13,62 m?) su bendro naudojimo patalpomis: a— .
2 14 5‘8 (172 ““)01’78 m); a-49 (J” 2 nuol 06 m’); a- fl?némo'g’ N 4400-1340-3471:8001 13,62 13300
P 18 (0,55 m?); a-18-1 (0,25 m?); a— 44 (1,52 Kainf)‘?”szv SR ’
m?); a—45 (0,78 m?); a—46 (1,00 m?); a-46-1 .
(0,43 m?); a-47 (2,01 m?)
Butas/Patalpa—Kambarys. Patalpa, pazyméta
620-1 su dalimi bendro naudojimo patalpy,
pazyméty: a-132 (182/1000 is 4,72 m?); a-161 Jaunimo g. 4-620
23 15p (182/1000 i$ 8,44 m?); a-162 (182/1000 i§ 4,12 | Akademija 4400-1340-0490:7802 13,38 13 100
m?); a-163 (182/1000 i$ 7,86 m?); a-164 Kauno r. sav.
(497/1000 i8 4,06 m?); a-165 (1/2 i§ 1,82 m?);
a-166 (495/1000 i§ 1,13 m?)
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 416—1
1 m? ndro naudojimo patalpomis: a— .
24 16 (10%53(21;/2 n)usoul?7e2 iﬁ’); affgé ( 1(/)2pnu011)§)6 rsnz); fﬁnémo'g' A 4400-1340-4478:8101 13,38 13 100
P a-110 (1,98 m?); a—111 (1,45 m?); a— 112 (1,11 Kainz‘?”siv IR ’
m?); a—113 (1,20 m?); a—77 (0,5 m?); a-77-1 T
(0,27 m?)
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa. Patalpa
520-1 su bendro naudojimo patalpomis: a-
129/0,91 m? (1/2 i$ 1,82 m?); a-130/0,53 m? Jaunimo g. 4-520
(172 18 1,05 m?); a-131/2,01 m? (1/2 i§ 4,02 m?); b )
25 17p 2-132/0,87 m? (184/1000 i% 4,72 m?); a- élgzgzrinjszv 4400-1340-0474:7801 13,40 13 100
161/1,55 m? (184/1000 i$ 8,44 m?); a-162/0,75 B
m?2 (182/1000 i$ 4,12 m?); a-163/1,44 m?
(183/1000 i§ 7,86 m?)
2% 18p Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 518-1 su Jaunimo g. 4-518 4400-1339-9492:7701 13.67 13 400

bendro naudojimo patalpomis: a-129/0,91 m?

Akademija




Eil. | Kompleks Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras plotas, k. Verté, Eur
Nr. oNr. m
(1/2 18 1,82 m?); a-130/0,53 m? (1/2 i§ 1,05 m?);
a-131/2,01 m? (1/2 i§ 4,02 m?); a-132/0,86 m?
(182/1000 i§ 4,72 m?); a-161/1,54 m? Kauno r. sav
(182/1000 i$ 8,44 m?); a-162/0,76 m? B
(184/1000 i$ 4,12 m?); a-163/1,44 m?
(183/1000 i§ 7,86 m?)
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 602—1
(13,46 m?) su bendro naudojimo patalpomis: a— | Jaunimo g. 4A-602
27 19p 150 (1/2 nuo1,76 m?); a—151 (1/2 nuo1,06 m?); | Akademija 4400-1340-5499:8202 13,46 13 200
a—126 (1,21 m?); a—146 (1,08 m?); a— 147 (0,78 | Kauno r. sav.
m?); a—148 (1,59 m?); a-149 (2,04 m?)
Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa 604—1
(13,57 m?) su bendro naudojimo patalpomis: a— | Jaunimo g. 4A-604
28 20p 150 (1/2 nuo 1,76 m?); a—151 (1/2 nuo1,06 m?); | Akademija 4400-1340-5511:8203 13,57 13 300
a—126 (1,21 m?); a—146 (1,08 m?); a-147 (0,77 | Kauno r. sav.
m?); a—148 (1,60 m?); a—149 (2,05 m?)
Jaunimo g. 4-202
29 21p Butas/Patalpa—Gyvenamoji patalpa Akademija 4400-1339-7543:7503 27,80 26 900
Kauno r. sav.
Jaunimo g. 4-101
30 22p Butas/Patalpa—Butas Akademija 4400-1339-6468:7401 31,63 38 500
Kauno r. sav.
M Jaunimo g. 4-109
31 23p ]13(‘)“&5/ Patalpa-Butas patalpos, paZymétos nuo | 4oy 4400-1339-7532:7502 31,59 38 400
9-1 iki 109-5
Kauno r. sav.
Butas/Patalpa—Butas. Patalpos, pazymétos 407-
1,407-2, 407-3 su dalimi bendro naudojimo Jaunimo g. 4-407
32 24p patalpy, pazyméty: a-68 (267/1000 i$ 1,57 m?); | Akademija 4400-1339-9470:7601 25,25 30 700
a-102 (268/1000 i§ 7,76 m?); a-103 (275/1000 Kauno r. sav.
i§ 4,18 m?); a-104 (268/1000 i§ 8,50 m?)
Butas/Patalpa—Butas su rtsiu 2,29 m?, Pilény g. 2-3 )
33 25p pazymétu R-27 Akademija Kauno 1. sav. 4400-0351-8156:3902 37,94 45700
Butas/Patalpa—Butas su rtsiu 3,36 m?, Pilény g. 2-19 )
34 26p pazymétu R-31 Akademija Kauno r. sav. 4400-0351-8623:3906 36,56 44200
35 27p Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,92 m?, Pilény g. 2-37 4400-0351-8801:3908 50,77 57 600

pazymeétu R-67

Akademija Kauno r. sav.




Eil. | Kompleks Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Bendras plotas, k. Verté, Eur
Nr. oNr. m
Butas/Patalpa—Butas su riisiu 5,11 m?, Pileny g. 2-38 .
36 28p pazymétu R-80 Akademija Kauno . sav. 4400-0351-8345:3904 50,90 57 700
Butas/Patalpa—Butas su rtsiu 3,19 m?, Pilény g. 2-49 .
37 29p pazymétu R-79 Akademija Kauno . sav. 4400-0351-8078:3901 50,84 57 700
Butas/Patalpa—Butas su rtsiu 3,04 m?, Pilény g. 2-7 )
38 30p pazymétu R-28 Akademija Kauno r. sav. 4400-0351-8498:3905 37,83 45 600
Butas/Patalpa—Butas su riisiu 3,25 m?, Pilény g. 2-11 .
39 31p pazymétu R-29 Akademija Kauno r. sav. 4400-0351-8956:3910 37,98 45 800
40 Pastatas—Laboratorija Pusy g. 4 Pargzeés k. 5698-6014-6018 63,45 25 600
32p Kiti inZineriniai statiniai—Kiemo statiniai, Vidmanty sen.
4l kiemo aikstelé, tvora Kretingos r. sav. 5698-6014-6029 280
42 Pastatas—Poilsio namai 2598-6000-1013 755,86 1 190 000
33 iti inZineriniai—Ki iniai. ki Birutés al. 23 Palanga
43 p K'1t1 inZineriniai Kiemo statiniai, kiemo g 2598-6000-1024 7 400
aikstelé
44 Pastatas—GaraZas Technikos tak. 5 5297-0029-2011 158,26 29 700
. N . ) Noreikiskiy k.
45 34p31Z7 Pastatas—Garazas—dirbtuvés . 5297-0029-2022 204,73 37 600
Ringaudy sen.
46 Pastatas—Garazas—dirbtuvés Kauno r. sav 4400-2151-8376 567,75 95 700
47 Pastatas—Mokymo centras Technikos tak. 7 5298-7013-3016 885,92 250 000
Y B Noreikiskiy k.
48 35p31z Pastatas—Katiliné ) 5298-7013-3027 245,92 28 700
Ringaudy sen.
49 Pastatas—Garazas Kauno r. sav. 5298-7013-3038 781,53 148 600
Technikos tak. 1
50 36p31z Pastatas—Garazas Noreikiskiy k. Ringaudy 5298-5019-1012 581,64 80 200
sen. Kauno r. sav.
Technikos tak. 3
51 37p31z Pastatas—Garazas Noreikiskiy k. Ringaudy 5298-5019-1023 1062,66 132700
sen. Kauno . sav.
Praktikos tak. 1
52 38p31z Pastatas—Garazas Noreikiskiy k. Ringaudy 5298-5019-1034 574,24 79 300
sen. Kauno r. sav.
Séjomainos g. 2
53 39 Kiti inzineriniai statiniai—Jvaziavimas Karkiskiy k. Ringaudy 4400-5693-4262 plotas 61 m? 80
sen. Kauno r. sav.
54 40p Kiti inzineriniai statiniai—Takas Séjomainos g. 2 4400-5693-4191 plotas 16 m? 30




Eil.

Kompleks

Bendras plotas, kv.

Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Verté, Eur
Nr. oNr. m
Karkiskiy k. Ringaudy
sen. Kauno r. sav.
Séjomainos g. 2
55 41p Kiti inzineriniai statiniai—Takas Karkiskiy k. Ringaudy 4400-5693-4248 plotas 47 m? 90
sen. Kauno . sav.
Séjomainos g. 2
56 42p Kiti inzineriniai statiniai—Aikstelé Karkiskiy k. Ringaudy 4400-5693-4104 plotas 58 m? 170
sen. Kauno r. sav.
Séjomainos g. 2 o .
57 43p Kiti inZineriniai statiniai-Tvora Karkigkiy k. Ringaudy 4400-5693-4280 ilgis 2‘1‘863" aukstis 660
sen. Kauno r. sav. o
Sejomainos g. 2 ilgis 63 m, auktis
58 44p Kiti inzineriniai statiniai—Tvora Karkiskiy k. Ringaudy 4400-5693-4215 15 O’m 160
sen. Kauno . sav. ’
Séjomainos g. 2 I "
59 45p Kiti inZineriniai statiniai-Tvora Karkigkiy k. Ringaudy 4400-5693-4304 ilgis 215 5“01’ aukstis 60
sen. Kauno . sav. ~0
Sejomainos g. 2 ilgis 13 m, plotas
60 46p Kiti inzineriniai statiniai—JvaZiavimai, aikStel¢ | KarkiSkiy k. Ringaudy 4400-5693-4348 5190 ’m2 13 500
sen. Kauno . sav.
Séjomainos g. 2 lois 6.30 lot
61 47p Kiti inZineriniai statiniai-Aikstelés, pralaida | Karkiskiy k. Ringaudy 4400-5693-4148 1S " 69m’§’ otas 3800
sen. Kauno r. sav. o
6 4 | Kitiinzineriniai stainiai-Aikstelés, i‘ggg’é‘i‘(‘&";gﬁigau & | 440056934080 | ileis71m. plotas 5 200
jvaZiavimai, takas 3143 m?
sen. Kauno r. sav.
63 | 49n23z | Pastatas-Miskininky namelis Obelynés g. 4 5200-1046-6011 45,38 14 300
Akademija Kauno r. sav.
Rapsy g. 3 Noreikiskiy
64 S51n Pastatas—Mokymo jstaiga k. Ringaudy sen. Kauno 5298-7013-1010 180,78 38 800
I. sav.
65 Pastatas-Mechaninés dirbtuvés Aukstaiciy g. 21A, 5398-5009-5019 1775,01 106 800
66 52n Kiti inZi.nezrini.ai statiniai-Kiemo statiniai, Keleriékiq' k. ’K.édainiq 5308-5009-5020 7000
kiemo aikstelé, tvora, lauko tualetas m. sen. Kédainiy r. sav.
67 Pastatas-Sandélis ) 5398-0014-8023 383,39 23 100
68 Pastatas-Sandélis Technikosg. 2~ 5398-0014-8012 863,58 52 000
53n - S— Keleriskiy k. Kédainiy
69 Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai, m. sen. Keédainiy . sav. 5398-0014-8034 1 500

kiemo aikstelé




Eil.
Nr.

Kompleks
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Adresas

Unikalus Nr.

Bendras plotas, kv.
m

Verté, Eur

70

54p

Butas/Patalpa - Gyvenamos patalpos.
Aprasymas / pastabos: Patalpas sudaro visos
risio patalpos; I auksto patalpos, pazymétos:
nuo 132-1 iki 132-8; nuo 139-1 iki 139-4; 139-
6; 139-7; 1-101; 1-102; 1-102a; 1-104; 1-106;
1-106a; 1-106b; 1-108; 1-108a; 1-108b; 1-
109a; 1-109b; nuo 1-109 iki 1-113; 1-113c; 1-
113b; 1-113a; 1-114a; 1-114; 1-115; 1-115a; 1-
115b; 1-116b; 1-116a; 1-116; 1-117; 1-118; 1-
119b; 1-119a; 1-119; 1-120a; 1-120b; nuo 1-
120 iki 1-124; 1-125c¢; 1-125; 1-

125a; 1-125b; 1-126a; nuo 1-126 iki 1-128; 1-
129a; 1-129; 1-129b; 1-130a; 1-130b; 1-130; 1-
133; 1-134; 1-134a; 1-135a; 1-136; 1-137 ;1-
138a; 1-138; 1-138b; nuo 1-140 iki 1-143;
visos II, II1, IV ir V auksty patalpos.

Universiteto g. 4-101

Akademija Kauno r. sav.

5297-3030-5012:0002

5340,92

1715 000

71

72

73

74

75

76

55p

Pastatas-Laboratorija

Pastatas-Garazas

Pastatas-Garazas

Pastatas-Vegetacinis namelis

Pastatas-Sandélis

Kiti inzineriniai statiniai-Kiemo statiniai (tvora,
kiemo aikstelé)

Savanoriy pr. 287,

Kaunas

1996-8026-0026

7416,99

4 500 000

1996-8026-0037

170,77

77 000

1996-8026-0048

291,99

125 100

1996-8026-0059

76,80

12 000

1996-8026-0068

49,77

15 100

1996-8026-0070

23700

Viso turto verté i§ viso:

14 455 340
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